


CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ ōƭŀƴŎƻ ȅ ƴŜƎǊƻΥ /ƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜ 5ƻƴ WŜǎǵǎ aŀƴǳŜƭ DƻƴȊłƭŜȊ wŀƛȊƻƭŀΣ                                                              

tǊŜƳƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŜǊƛƻŘƛǎƳƻ мфтоΦ 

Cƻǘƻ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΥ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜǎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƭ п ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффлΦ 

5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΥ [ƛŎΦ WƻǎŞ wΦ aƛƭƭŜǊ IŜǊƳƻǎƛƭƭƻ όtǊƻŎǳǊŀŘƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻύΣ 5ƛǇΦ tǊƻŦǊΦ WŜǊǎǵǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ±ƛƭƭŀƴǳŜǾŀ 

wƻōƭŜǎ όIΦ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻύΣ DǊŀƭΦ 5Ŝ .ǊƛƎŀŘŀ 5Φ 9Φ aΦ WƻǎŞ #ƴƎŜƭ CǳŜƴǘŜǎ #ƭǾŀǊŜȊ ό/ƳŘǘŜΦ 5Ŝ ƭŀ рŀ ½ƻƴŀ aƛƭƛǘŀǊύΣ [ƛŎΦ 

aŀǊǘƘŀ [ŀǊŀ !ƭŀǘƻǊǊŜ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻύΣ [ƛŎΦ aŀǊŎƻ !ǳǊŜƭƛƻ aŜƴŘƻȊŀ DƽƳŜȊ ό tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ {ǳǇǊŜƳƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 

ŘŜ WǳǎǝŎƛŀύ ȅ [ƛŎΦ CŜǊƴŀƴŘƻ .ŀŜȊŀ aŜƭŞƴŘŜȊ όDƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻύΦ 

Cƻǘƻ ŘŜǊŜŎƘŀΥ ¢ƻƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ /95IΥ 

5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΥ [ƛŎΦ aŀƴǳŜƭ 9Φ wǳǎǎŜƪ DŀƳŜǊƻǎΣ [ƛŎΦ [ǳƛǎ Cŀǳǎǘƻ hǊƴŜƭŀǎ YǳŎƪƭŜΣ {ǊŀΦ 9Ƴŀ tŜǊŜŘƻ ŘŜ CǳŜƴǘŜǎ aŀǊŜǎΣ     

!ƎǊΦ IǳƎƻ !ƭƳŀŘŀ .ǊŜŀŎƘΣ tǊƻŦǊΦ .ŀƭŘƻƳŜǊƻ hƭƛǾŀǎ aƛǊŀƴŘŀ ȅ Ŝƭ LƴƎΦ !ƭŦǊŜŘƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ DŀǊŎƝŀΦ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘŀ ŀ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ όȊƻƴŀ ƛƴŦŜǊƛƻǊύΥ  

5Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΥ LƴƎΦ !ƭŦǊŜŘƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ DŀǊŎƝŀ όмффл-мффнύΣ tǊƻŦǊΦ .ŀƭŘƻƳŜǊƻ hƭƛǾŀǎ aƛǊŀƴŘŀ όмффо-мффсύΣ                

[ƛŎΦ IŜƭƛƻŘƻǊƻ WǳłǊŜȊ DƻƴȊłƭŜȊ όмффс-мфффύΣ [ƛŎΦ hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¸łƷŜȊ CǊŀƴŎƻ όмффф-нллрύΣ [ƛŎΦ [ŜƻǇƻƭŘƻ DƻƴȊłƭŜȊ .ŀŜȊŀ 

όнллр-нллуύΦ 



LLL 

 
нлмр 

[L/Φ /;{!w Ihw!/Lh 5¦!w¢9 W#v¦9½ 

Dh.9wb!5hw /hb{¢L¢¦/Lhb![ 

59[ 9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦! 

tǊŜǎŜƴǘŜΦ-  

 

5LtΦ a!¸w! 5N!½ D¦9ww!  

tw9{L59b¢! 59 [! /haL{Ljb t9wa!b9b¢9 

59[ IΦ /hbDw9{h 59[ 9{¢!5h 

tǊŜǎŜƴǘŜΦ- 

 

aD5hΦ D!.wL9[ I¦a.9w¢h {9t¦[±95! w9¸9{  

tw9{L59b¢9 59[ ¢wL.¦b![ {¦t9wLhw 59 W¦{¢L/L! 

tǊŜǎŜƴǘŜΦ- 

  

/Φ Lb¢9Dw!b¢9{ 59[ /hb{9Wh /hb{¦[¢L±h 

tǊŜǎŜƴǘŜǎΦ- 

  

! [! {h/L95!5 /ILI¦!I¦9b{9Υ 

tǊŜǎŜƴǘŜǎΦ- 

 

 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ мрΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ·±Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳƳŜǊŀƭŜǎ рл ȅ 

рм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘƻ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ нлмр 

ŀƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

9ƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀōŀǊŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŘŀǊ ŀ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ 

ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŬŜƭ ŀ ǎǳ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇƭŀǎƳŀ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ȅ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмр ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ǇǊłŎǝŎƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ŎƛƴŎƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴΥ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΣ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀΣ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀΣ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ  



L± 

 
нлмр 

9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ  ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜΤ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƭ ŬǊƳŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ 

ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƻƴƻȊŎŀΣ ŎǊŜŀΣ ŎƻƴŮŜΣ ŘŜŬŜƴŘŀ ȅ ŘƛŦǳƴŘŀ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ȅ DŜƻƎǊŀŮŀ ǎŜƷŀƭŀ ŀ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǉǳŜ Ƴłǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊƽ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎцΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎƛǝƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘƻƳƛƴƛƻ ǿǿǿΦŘŜƴƛΦƻǊƎΦƳȄ ŎƻƳƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƴƻǾŜŘƻǎŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŜǘŀǊƛƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ōƛŜƴ ǊŜŎƛōƛŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŦŜπ

ŎƘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ рлΣллл ǾƛǎƛǘŀǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ŎǳŜƴǘŀΣ ƛƳǇǳƭǎŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ морΣмнр 

ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ ȅ уΣнор ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Ƴƻǎ ŀ нпΣупо ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳŀȅƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ŀōŀǝǊ ȅ ǇǊŜπ

ǾŜƴƛǊ ƭŀǎ Ƴŀƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜƎŀǊŀƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ   

tŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊƻƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǊŀƴƎƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 

ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ 5Ib9¢Σ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘƽ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳπ

ǇŀǊǘŜ ȅ ŘƛŦǳƴŘŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜƭ ƴƻǝŎƛŜǊƻ 

ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ά5I²9.bh¢L/L!{Σέ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ά5Ŝƴƛ ȅ ƭƻǎ ŘŜπ

ǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎέΦ 

{ƻƳƻǎ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŀŘƘŜǊƛŘŀ ŀƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǊŜŦǊŜƴŘŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ŘƛŎƘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴπ

Řƻ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊƛǾŀŘƻ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀΤ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŘŜΤ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎǳƳǳƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƛǊǊŜŘǳŎǝōƭŜǎ ōŀƧƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻΤ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭΣ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƎŜǎǝƻƴŜǎΣ ŀŎƻƳǇŀƷŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǊŀŘƛŎŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣоул ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǳƴ пн ҈ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ǳƴŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜǊƻƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎΦ ! ƭŀ ǇŀǊ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀǎ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ  

9ƴ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ǘŜǊŎŜǊ ŜƧŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛπ

Řƻ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŘŀǎΦ {Ŝ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ

ŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻǇƛŎƛƽ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭŀ 

ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ȅ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŀǇŜƎƻ ŀƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎǳǇŜǊŀǊƻƴ Ŝƭ уΦн ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻ ŀƭƎƻ Ƴǳȅ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ 

ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ LƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻ ŦǳŜǊƻƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

ц C¦9b¢9 Lb9DLΦ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀΣ нлмоΦ 

нлмр ǇŀƎƛƴŀ снΦ                                                                                                     



± 

 
нлмр 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ 

ƭŜǎ ǊŜǎǇŜǘŀǊŀƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ŦǳŜǊŀƴ ǎƻƳŜǝŘƻǎ ŀ ǳƴ ǘǊŀǘƻ ƛƴŘƛƎƴƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ оΣтнт ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴΣ 

ŀǎŜǎƻǊŀǊƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ  

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛŜǊƴŜ ŀƭ ŎǳŀǊǘƻ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΤ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 

ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ƳŀȅƻǊ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŦǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝπ

Ŏŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ƭƻ 

ǉǳŜ Řƛƻ ƭŀ Ǉŀǳǘŀ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƭŀǎ ŀŘŜπ

ŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŜƭŜǾŜ ǎǳ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛπ

ŘŀŘΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ŞǎǘƻǎΦ  

tǊŜŎƛǎƻ Ŝǎ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŎŀǇƛǘǳƭƻ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊƛƴŘŜƴ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ  

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ ǉǳƛƴǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Řŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ 

Ǉǳƴǘǳŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻ ƻōƭƛƎŀŘƻ ȅ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ƙŀ ŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ ǎǳ ƭŀōƻǊΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƘŀōŜǊ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ мллκмлл Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀΤ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜƧŜǊŎƛŘƻ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмрΦ  

Iŀ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻ ǳƴ ŀƷƻ Ƴłǎ ŘŜ ǇǊƻǾŜŎƘƻǎŀ ƭŀōƻǊ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ ŘŜƧŀƳƻǎ 

ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ŘŜ Ŝƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎƻƴƻȊŎƻ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ƳŜ ƘƻƴǊƻ Ŝƴ ǇǊŜǎƛŘƛǊ ǊŜŀŬǊƳŀ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ƛǊǊŜǎǘǊƛŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ Ŏǳŀƭπ

ǉǳƛŜǊ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘłƴ ŘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ

Ŏƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  

IŀƎƻ ǇǊƻǇƛŎƛŀ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ƴƛ Ƴłǎ ǇǊƻŦǳƴŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛǎπ

Ƴƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŀǳǘƽƴƻƳƻǎ ǇƻǊ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ȅ ƳƻǎǘǊŀǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ 

ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ  

!ƎǊŀŘŜȊŎƻ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ȅ ǇǊƻǇƻǎƛǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΤ aǘǊŀΦ 9ƳƳŀ ŘŜ ƭŀ 

h wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ aǘǊŀΦ aŀǊǘƘŀ DƻƴȊłƭŜȊ wŜƴǘŜǊƝŀΣ 5ǊΦ [ǳƛǎ !ƭŦƻƴǎƻ wŀƳƻǎ tŜƷŀΣ 5ƻƴ IŞŎǘƻǊ !ǊǘǳǊƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ 

±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΣ tǊƻŦǊΦ {ŜǊǾŀƴŘƻ ±ƛƭƭŜƎŀǎ /ǳǾŜǎŀǊŜΣ ȅ Ŝƭ aǘǊƻΦ [ǳƛǎ !ƭŦƻƴǎƻ wƛǾŜǊŀ {ƻǘƻ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ȅŜƴ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳƻǝǾŀƴ ŀ 

ǎŜƎǳƛǊ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ŜǎǘŜ 

ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀȊƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƘŜƳƻǎ ǇƻŘƛŘƻ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  
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!ƎǊŀŘŜȊŎƻ ŀ Ƴƛǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ /ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ aŜȄƛŎŀƴŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

Ŝƭ ǾƝƴŎǳƭƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜƭ !ƭǘƻ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ Iǳπ

ƳŀƴƻǎΦ  

!ǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ ŘƻƴŘŜ ǘŜƴŜƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝƴ ƭŀ wŜŘ ŘŜ 

/ƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƻǝŎƛŜǊƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ά5I²9.bh¢L/L!{Σέ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

άLōŜǊƻŀƳŞǊƛŎŀ IŀōƭŀέΦ 

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴƻ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ƭƻǎ hōƧŜπ

ǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƴ ƴǵƳŜǊƻ мт ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜƴ Ŝƴ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀǊł  ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻǎ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŜƴ ȅ ŜƧŜŎǳǘŜƴ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

9ȄǇǊŜǎƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƴƛ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΤ ǇǊŜƴǎŀ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǊŀŘƛƻ ȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ 

ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƴŘǳŘŀōƭŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŀƭƛŀŘƻ ƛƴǎǳǎǝǘǳƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 

ǘǊŀȊŀŘƻǎΦ  

tŀǊŀ ŎƻƴŎƭǳƛǊΣ ǊŜŎƻƴƻȊŎƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǾƻŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳŜŀŘƻ Ŝƴ 

ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ǎƛŜƳǇǊŜ ŘŜ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 

ƳǳŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŀƎǊŀŘŜȊŎƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 

ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ ŘŜǎƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴǾŜǊǝǊǎŜ Ŝƴ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ǇǳŜǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǎƽƭƛπ

Řŀ ŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀŎǳŘŜ Ŏƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǾŀƭŜǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ǊŜŦǊŜƴŘŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǇƻǊ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŎƻƳƻ ǾƛƎƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻΦ  

 

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

[ƛŎΦ WƻǎŞ [ǳƛǎ !ǊƳŜƴŘłǊƛȊ DƻƴȊłƭŜȊ 
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9ƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƭ с ŘŜ 

Ƨǳƴƛƻ ŘŜ мффлΣ ǘǊŀǎ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ŎǊŜŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 

aŜǎŜǎ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ Ŝƭ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ŝƭ [ƛŎΦ CŜǊƴŀƴŘƻ .ŀŜȊŀ aŜƭŞƴŘŜȊΣ ƘŀŎŜ ƭƻ ǇǊƻǇƛƻ Ŝƴ 

ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŀƭ ŎǊŜŀǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ό/95IύΣ ŎƻƳƻ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 

9ƧŜŎǳǝǾƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜŎǊŜǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ нн ŘŜ ƴƻǾƛŜƳπ

ōǊŜ ŘŜ мффлΦ 

9ƭ LƴƎΦ !ƭŦǊŜŘƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ DŀǊŎƝŀ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 

ŘŜ ƭŀ /95IΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ [ƛŎΦ WƻǊƎŜ vǳƛƴǘŀƴŀ {ƛƭǾŜƛǊŀ ŎƻƳƻ 

tǊƛƳŜǊ ±ƛǎƛǘŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ȅ ŘŜƭ [ƛŎΦ /ŀǊƭƻǎ 

{łƴŎƘŜȊ aŀƎŀƷŀΣ ǉǳƛŜƴ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŏƻƴ ŦǳƴŎƛƻπ

ƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎπ

ǘǊǳŎǘǳǊŀΣ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 

ŮǎƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎƛƎƴƽ ŀ 

ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ǳōƛŎƽ Ŝƴ 

Ŝƭ рϲ Ǉƛǎƻ ŘŜƭ ȅŀ ŘŜǎŀπ

ǇŀǊŜŎƛŘƻ 9ŘƛŬŎƛƻ wǳǎπ

ǎŜƪΣ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ŀǉǳŜƭ 

ŜƴǘƻƴŎŜǎ Ŝƴ !ǾŜΦ Wǳłπ

ǊŜȊ bƻΦ мм ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ п ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ 

ŘŜ мффлΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊƛƽ Ŝƴ /ƛǳπ

ŘŀŘ WǳłǊŜȊ Ŝƴ [ŀƎƻ ŘŜ aŀƴƛǘƻōŀ рпс-!Φ /ŀǎƛ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜǎǇǳŞǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ у ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ 

ŘŜ мффнΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ǇŀǘǊƛƳƻπ

ƴƛƻ ǇǊƻǇƛƻ ŀƭ ǎŜǊ ŀǇǊƻōŀŘŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5Ŝπ

ǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƭ нс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 

ƭŜ ƻǘƻǊƎŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 

9ƧŜŎǳǝǾƻΦ 

! ǊŀƝȊ ŘŜ ǎǳ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффп ǎŜ 

ŎŀƳōƛŀƴ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀπ

ƴƻǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀ ƭŀ /ŀƭƭŜ 5ŞŎƛƳŀ ȅ aƛƴŀ bƻΦ млллΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻπ

ƭƻƴƛŀ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффтΣ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀ 

ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǎŜ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ǎŜǊ ŀǇǊƻōŀŘƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ !ƭ ŀƷƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ну ŘŜ 

ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мффуΣ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ƴƻǊƳŀǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳƻ ǎŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀ ŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀπ

Řƻ bƻΦ мтΣ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  

9ƴ нлло ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎƛƎǳƛƽ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ 

ŀōǊƛǊ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƴ ƭŀ !ǾΦ 

!ƴǘƻƴƛƻ hǊǝȊ aŜƴŀ І ну LƴǘΦ . !ƭǘƻǎΣ Ŏƻƭƻƴƛŀ /ŜƴǘǊƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ 

ŘŜƭ нп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ ŜǎŜ ŀƷƻΤ ŘƛŎƘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀ 

ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ŀ ōǊƛƴπ

ŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜΥ !ƭƭŜƴŘŜΣ 

.ŀƭƭŜȊŀΣ .ŀǘƻǇƛƭŀǎΣ /ƻπ

ǊƻƴŀŘƻΣ 9ƭ ¢ǳƭŜΣ DǳŀŘŀπ

ƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻΣ DǳŀŎƘƻπ

ŎƘƛΣ IǳŜƧƻǝǘłƴΣ WƛƳŞπ

ƴŜȊΣ [ƽǇŜȊΣ aŀǘŀƳƻπ

ǊƻǎΣ aƻǊŜƭƻǎΣ wƻǎŀǊƛƻΣ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜƭ hǊƻΣ 

{ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜ 

½ŀǊŀƎƻȊŀΣ ȅ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻ 

ŘŜƭ tŀǊǊŀƭΦ  

{ŜƳŀƴŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎΣ Ŝƭ 

мр ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нллоΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘ 

/ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ Ŝƴ ŎŀƭƭŜ [ƛōŜǊǘŀŘ І мррл ŘŜƭ CǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Lƴπ

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜǎŜ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜΥ .ŀŎƘƝƴƛǾŀΣ .ŜƭƛǎŀǊƛƻ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊΣ .ƻπ

ŎƻȅƴŀΣ /ƘƝƴƛǇŀǎΣ /ǳǎƛƘǳƛǊƛŀŎƘƛΣ DƽƳŜȊ CŀǊƝŀǎΣ DǳŀȊŀǇŀǊŜǎΣ DǳŜπ

ǊǊŜǊƻΣ DǊŀƴ aƻǊŜƭƻǎΣ aŀŘŜǊŀΣ aŀƎǳŀǊƛŎƘƛΣ aŀǘŀŎƘƝΣ aƻǊƛǎΣ bŀπ

ƳƛǉǳƛǇŀΣ bƻƴƻŀǾŀΣ hŎŀƳǇƻΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ .ƻǊƧŀΣ ¢ŜƳƽǎŀπ

ŎƘƛΣ ¦ǊǳŀŎƘƛ ȅ ¦ǊƛǉǳŜΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ 

tŀǊǊŀƭΣ Ŝƭ п ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нллсΣ ŦǳŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ ƭŀǎ 

ƻŬŎƛƴŀǎ ŀ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎ- 

tǊƛƳŜǊŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ 



о 

 
нлмр 

I
ƛ
ǎ
ǘ
ƻ
Ǌ
ƛ
ŀ

 ƳƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ 

ŎŀƭƭŜ CƭƻǊŜǎ aŀƎƽƴ І ст /ƻƭΦ /ŜƴǘǊƻΣ ŘŜ Ŝǎŀ ŎƛǳŘŀŘΦ  

9ƭ мр ŘŜ 5ƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нллуΣ ǎǳŎŜŘƛƽ ŀƭƎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ 

ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘƽ ŀ ǳƴ 

ƭǳƎŀǊ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŎŞƴǘǊƛŎƻΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ 

ǳƴ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘƻŘƻ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ 5ŜǎŘŜ Ŝǎŀ ŦŜŎƘŀΣ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎŀ ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ŀƭƭŜ !ƭŘŀƳŀ 

bƻΦ нрлΣ ŘŜƭ {ŜŎǘƻǊ /ŜƴǘǊƻΦ 

9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ  

WǳłǊŜȊΣ Ŝƭ нл ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нллф ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ 

Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǾŜƴƛπ

Řŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ŜǎǘŀōƭŜπ

ŎƛŞƴŘƻǎŜ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ tŀπ

ǎŜƻ ¢ǊƛǳƴŦƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ 

bƻΦ нплу-п ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ 

tŀǊǝŘƻ 9ǎŎƻōŜŘƻΦ  

[ŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƛƴπ

ŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƴƻ ŦǳŜ ǳƴŀ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ƻŬŎƛƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ōǳǎŎŀǊ 

ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊŀ ŀ 

ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΦ 

!ǎƝΣ Ŝƭ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ 

ŀƷƻ нллфΣ ŀ мф ŀƷƻǎ ŘŜ Ƙŀπ

ōŜǊ ǎƛŘƻ ŎǊŜŀŘŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ 

ǎŜ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǊƻǇƛƻ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀǊ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊƻƴ ŀ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ ½ŀǊŎƻ bƻΦ нпнтΣ Ŝƴ 

ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ ½ŀǊŎƻΣ ŘƻƴŘŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƭ п ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ 

нлмм ǎŜ ŀōǊŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ 5ŜƭƛŎƛŀǎ ǎƛǘǳŀπ

Řŀ Ŝƴ ŎŀƭƭŜ tǊƛƳŜǊŀ bƻǊǘŜΣ ƴƻΦ рлс ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ /ŜƴǘǊƻΣ ǇŀǊŀ 

ŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ŀƳŀǊƎƻΣ WǳƭƛƳŜǎΣ [ŀ /ǊǳȊΣ 

aŜƻǉǳƛΣ ǊƻǎŀƭŜǎΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ /ƻƴŎƘƻǎ ȅ {ŀǳŎƛƭƭƻΦ 

9ƭ но ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмнΣ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŜȄǇŀƴŘƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ 

ŜƴǝŘŀŘ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊ 

ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΣ ƭŀ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ ŎŀƭƭŜ .ŜƭƛǎŀǊƛƻ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊ bϲ плл-п /ƻƭΦ /ŜƴǘǊƻΦ 

9ǎŜ ƳƛǎƳƻ ŀƷƻΣ Ŝƭ нн ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмнΣ ǎŜ Řŀ ǳƴ Ǉŀǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀƭ ƻǘƻǊƎŀǊƭŜ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ bƻΦ ултκнлмн LL tΦhΦΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽπ

ŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ bƻΦ тсΦ  

9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ нп ŘŜ ǎŜǇπ

ǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмо ǎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

/95I Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎπ

Ƴƻ ȅ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ !ǾŜΦ 5Ŝ ƭƻǎ LƴǎǳǊƎŜƴǘŜǎ ІпонтΣ /ƻƭΦ [ƻǎ bƻπ

ƎŀƭŜǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻ ŜȄǘŜƴǎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭŀǊ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōƛπ

ōƭƛƻǘŜŎŀΣ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǘŀŎƛƻπ

ƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŦłŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛπ

Ȋŀƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŜ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ 

5ŜƭƛŎƛŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ п ŘŜ 

ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмо ǎŜ ƳǳŘŀ 

ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

ŎŀƭƭŜ tǊƛƳŜǊŀ bƻǊǘŜ ȅ !ǾŜƴƛπ

Řŀ vǳƛƴǘŀΣ ƴƻΦ рлнΣ Ŝƴ ƭŀ 

Ŏƻƭƻƴƛŀ /ŜƴǘǊƻΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƻŬŎƛƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ну ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ нлмп ǎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀ Ŝƭ 

ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŦǊƻƴǘŜǊŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀ нрл 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ŝǎ ŘŜ ǳǎƻǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎΦ  

9ƭ о ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмпΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

··L± !ƴƛǾŜǊǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ƴǳŜǾŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ tǵōƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ǇƻǎŜŜ Ŝƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ȅ 

ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

hŬŎƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ млŀ ȅ aƛƴŀ bϲΦ мллл 



п 

 
нлмр 

LƴƎΦ !ƭŦǊŜŘƻ /ŜǊǾŀƴǘŜǎ DŀǊŎƝŀ 
όмффл-мффнύ 

tǊƻŦǊΦ .ŀƭŘƻƳŜǊƻ hƭƛǾŀǎ aƛǊŀƴŘŀ 
όмффо-мффсύ 

[ƛŎΦ IŜƭƛƻŘƻǊƻ WǳłǊŜȊ DƻƴȊłƭŜȊ 
όмффс-мфффύ 

[ƛŎΦ hǎŎŀǊ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ¸łƷŜȊ CǊŀƴŎƻ 
όмффф-нллрύ 

[ƛŎΦ [ŜƻǇƻƭŘƻ DƻƴȊłƭŜȊ .ŀŜȊŀ 
όнллр-нллуύ 

9·tw9{L59b¢9{ 





с 

 
нлмр 

5ŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ мффлΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŜƎƛǎƭŀπ

ŘƻǊŜǎ ŘƻǘŀǊƻƴ ŀ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƘƻƴƻǊŀπ

Ǌƛŀ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀπ

ƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ƙǳπ

ƳŀƴƻǎΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎǳ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀΣ ƭŀ ƴǳŜǾŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎ ŦǳŜǊŀƴ 

ŜƭŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ȅ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ǇƻǊ Ŝƭ tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎπ

ƭŀǝǾƻΣ ŘŜǎƛƎƴłƴŘƻǎŜ ŀ 9ƳƳŀ !ǊƳƛŘŀ ŘŜ ƭŀ h wƻŘǊƝƎǳŜȊ ȅ {ŜǊπ

ǾŀƴŘƻ ±ƛƭƭŜƎŀǎ /ǳǾŜǎŀǊŜΣ [ǳƛǎ !ƭŦƻƴǎƻ wƛǾŜǊŀ {ƻǘƻ ȅ [ǳƛǎ !ƭŦƻƴǎƻ 

wŀƳƻǎ tŜƷŀΣ IŞŎǘƻǊ !ǊǘǳǊƻ IŜǊƴłƴŘŜȊ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ ȅ aŀǊǘŀ ¢Φ 

DƻƴȊłƭŜȊ wŜƴǘŜǊƝŀ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜƧŜǊƻǎΦ  

9ƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜǳƴƛŘƻ ŎŀŘŀ ƳŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 

ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΤ ƻǇƛƴŀǊ ǎƻōǊŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ȅ ŘŜπ

ōŀǝǊ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ƙǳπ

Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ

9ƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ƳŜƴπ

ǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƧŜŦŜǎ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀ ȅ ǾƛǎƛǘŀŘƻπ

ǊŜǎΦ  

[ƻǎ /ƻƴǎŜƧŜǊƻǎ ǊŜŎƛōŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴπ

ŘŀƎŀǘƻǊƛŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ŦǳŜǊƻƴ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Ǉǵōƭƛπ

ŎƻǎΣ ŜǎŎǳŎƘŀƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜƭƛōŜǊŀ ȅ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǘƻƳŀ ŘŜŎƛǎƛƻπ

ƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ  

[ǳƛǎ !ƭŦƻƴǎƻ             

wŀƳƻǎ tŜƷŀ 

aŀǊǘƘŀ ¢ŜǊŜǎŀ    

DƻƴȊłƭŜȊ wŜƴǘŜǊƝŀ 

IŞŎǘƻǊ !ǊǘǳǊƻ         

IŜǊƴłƴŘŜȊ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀ 

9ƳƳŀ !ǊƳƛŘŀ        

ŘŜ ƭŀ h wƻŘǊƝƎǳŜȊ 

[ǳƛǎ !ƭŦƻƴǎƻ 

wƛǾŜǊŀ {ƻǘƻ 

{ŜǊǾŀƴŘƻ                  

±ƛƭƭŜƎŀǎ /ǳǾŜǎŀǊŜ 





у 

 
нлмр 

95¦/!/LjbΣ twhah/Ljb ¸ 5LC¦{Ljb 59 [h{ 59w9/Ih{ 

I¦a!bh{ 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

ό/95Iύ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ȅ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ··± ŀƷƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǝŜƳǇƻ ǎŜ Ƙŀ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƭŀǊƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¸ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝǎŀ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ǾƻŎŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ƭŀ ŬǊƳŜ Ŏƻƴπ

ǾƛŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭŀ ǎǳ ŜƴŎƻƳƛŜƴŘŀ 

ƭŀǎ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƻǎƛōƛƭƛǘŀƴ 

Ƙƻȅ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝπ

Ŏŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀπ

Řƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀ ƭŀ /95I ǎƛƎǳƛƽ 

Ŏƻƴ Ǉŀǎƻǎ ŬǊƳŜǎ Ŝƴ 

ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀπ

ǝǾƻΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŀǊ ŀ от Ƴƛƭ флс ƴƛƷŀǎ 

ȅ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ 

ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜ 59bL ά9ƭ ŘŜŦŜƴǎƻǊ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎέΦ 9ƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ƴƛǾŜƭ 

ƳŜŘƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴƻǾŜŘƻǎƻǎ ȅ 

ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ά¢ǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ 

ǎŀōŜǊΣ Ŝƴ ǾƛǾƻέΣ ŀƭŎŀƴȊŀƳƻǎ ƛƳǇŀŎǘŀǊ Ŝƴ мн Ƴƛƭ улф ƧƽǾŜƴŜǎΣ ŘŜ 

ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊłŎǝŎŀ ȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀΣ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ǾƛǾƛǊ ȅ ŎƻƴǾƛǾƛǊ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀ ··± ŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŀƎǊŀŘŜŎŜ ǘƻŘŀǎ ȅ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŀŎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŀǊƛŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǳƴƛǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŜƴǎŜƷŀƴπ

Ȋŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ŎŜƭŜōǊŀ ƭƻǎ мм 

ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǎǳƳŀǊƻƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ƻōπ

ƧŜǝǾƻΦ 

[ƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǳŜǎ ǎƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǎŜ ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇǊƻǇƛŀΣ ƭƻ ŎƛŜǊǘƻ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǘƻŘƻ ǳƴ 

ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ tŀǊŀ ŀōƻƴŀǊ Ŝƴ  ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ  

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ст ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ŜǎǘŜ 

ŀƷƻ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŎǳōǊƛǊǎŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ  {ŜƎǳƛƳƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŜƴŘƻ ƛƴπ

ŎŀƴǎŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

Ƴłǎ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ LƴǘŜƴǎƛǾŀǎ ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ά/ǳƳǇƭƻ Ƴƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǉǳŜ 

ǊŜǎǇŜǘŜƴ Ƴƛǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎέ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ 

ŎǊŜŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀōŀƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀōŀǊŎŀǊƻƴ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ  

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǝŜƴŜ ǳƴ ǊǳƳōƻ ŎƭŀǊƻΣ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ 

ǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ŀ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ Iǳπ

ƳŀƴƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ 

Ŝƴ ƭŀ  

ǊŜŎŜǇŎƛƽƴΣ ƛƴǾŜǎǝπ

ƎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

tŜǊƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴπ

ǘŜΣ ŘƛǊƛƎŜ Ƙƻȅ ǎǳǎ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ 

Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜπ

ŎŜǊ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ǇǊŜπ

ǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŦƻǊƧŀǊ ǳƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ 

ƳŀŘǊŜǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ǇƻǊǉǳŜ Ŝǎ ŜǎǘŜ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ȅ 

Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ǎŜǊ Ƙǳπ

ƳŀƴƻΦ 

tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƛƽ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 

ƭŀǎ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƅƛŎǝǾŀǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ Řƛǎπ

ŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƛƴǘŜǊǾƛƴƛŜƴŘƻ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ǊŀƝŎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ŘŀǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΥ ǇƭłǝŎŀǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ƻ ŎǳǊǎƻ-ǘŀƭƭŜǊΦ   

! ŎǳŀǘǊƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳƽ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 

ǎŜƎǳƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ 
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!ǊǟŎǳƭƻ tǊƛƳŜǊƻ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜΣ 

ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ǎƻƴ ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǾŀƴŎŜ ǇŀǊŀπ

ŘƛƎƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

І!ǊǟŎǳƭƻм/ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ ŘǳǊŀƴǘŜ мр ƳŜǎŜǎ ǉǳŜ ŎǳƭƳƛƴŀǊƻƴ Ŝƭ 

ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмрΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

tƻǊ ŀƷƻǎ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ŜȄŎƭǳƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ǿƛǎǘŀǎ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀπ

ŘƻǊŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘƻǊŀ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭŀǊƎƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ 

ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎπ

Ŏƛƽƴ ȅ ŎƻƴǾƛπ

ǾŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ 

ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜπ

ǊŀƴŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмнΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǎŜ ŀŘƘƛǊƛƽ ŀƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ 

ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ мл tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻπ

ƳƻǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ όw{9ύ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 

ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ bƻǊƳŀǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎΣ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 

[ǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ /ƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 

ƴŜƎƻŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ /ƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мнΦллл ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŬǊƳŀƴπ

ǘŜǎ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ мпр ǇŀƝǎŜǎΣ Ŝǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ  

άałǎ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΣ ƳŜƴƻǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀέ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ƴŀŎƛƽ 

ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŏƻƴƻπ

ŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜπ

ǊŜǎ Ŝ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜǎ ƭǳŎƘŀŘƻǊŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΥ aǳπ

ƧŜǊŜǎ ǇƻǊ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ !Φ/ΦΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

aǳƧŜǊ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ ƭŀ wŜŘ aŜǎŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ ŘŜ  

/ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƭŀ /95I ƴƻ ŘǳŘƻ Ŝƴ ŀŘƘŜπ

ǊƛǊǎŜ ȅ ŀǇƻȅŀǊ Ŝǎǘŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŎǊŜŎƛƽ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ 

ŀŘƘŜǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀπ

ƭŜǎ ŜƳπ

ǇǊŜǎŀǎ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ōǳǎπ

ŎŀƴŘƻ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀǊ ȅ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜƧŀ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳŜȄƛŎŀƴŀΦ 

{ƛŜƳǇǊŜ ŀ ƭŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀΣ ƭŀ /95I ǎŜ Ƙŀ ƻŎǳǇŀŘƻ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ƳŞǘƻŘƻǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘƻƳŜƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀ Ŝǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 5Ib9¢Σ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻƴπ

ǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΣ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǾŀǎ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

[ŀ /95I ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜƭ ƳŀƴŘŀπ

ǘƻ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ŜƴŎŀǊƎŀπ

Řƻ ŘŜ ƭŀ 

ŘŜŦŜƴǎŀΣ 

ǇǊƻƳƻπ

ŎƛƽƴΣ Řƛπ

Ŧǳǎƛƽƴ ȅ 

ŜƴǎŜƷŀƴπ

Ȋŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΣ  

ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ōǳǎŎŀ 

ŀōƻƴŀǊ ŀ 

ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ  ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀƭ ǇǊƻŎŜπ

ǎƻ ŘŜ ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ  

5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ǇǊƻǇǳŜǎπ

ǘŀǎΣ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳπ

ƴƛŘŀŘ ŎƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

ƘǳƳŀƴŀ ǉǳŜ ƭŜ Řŀ ǎŜƴǝŘƻ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊΣ ŎƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƘǳƳŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ  



мл 

 
нлмр 
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twhDw!a! 59 /!t!/L¢!/Ljb ! {9w±L5hw!{ ¸ {9w±L5hw9{ 
t¨.[L/h{ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŘƛŀǊƛŀ ǇƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ 
ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŀǎ 
ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛπ
Ȋŀƴ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ 
ǇƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ м ǇłǊǊŀŦƻ 
ǘŜǊŎŜǊƻΣ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊΣ ǊŜǎǇŜǘŀǊΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ȅ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǘŀƭ ŜƴŎƻπ
ƳƛŜƴŘŀ ŘŜōŜƴ ŎƻƴƻŎŜǊƭƻǎ ȅ ŜǎǘŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎΣ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇŀǊǝŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜ 
ŘŜŘƛŎŀ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀ ŘŜǘŀƭƭŜ ŘƛŎƘƻ 
ŀǊǟŎǳƭƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ нлммΦ 

 

 

 

 

9ǎǘŜ ŀƷƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ Ŏŀǎƛ ŘǳǇƭƛŎŀƳƻǎ 
ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǊǳōǊƻ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƛƴǎǘǊǳƛǊ ŀ нп Ƴƛƭ упо 
ǎŜǊǾƛŘƻǊŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŀŘƻǎΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

!D9b¢9{ 59 {9D¦wL5!5 t¨.[L/! a¦bL/Lt![ ¸ 9{¢!¢![ 

9ƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǎƻƴ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŎƻƴǾƛǊǝŞƴŘƻƭƻǎ ŀǎƝ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ
ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ ŜǎǘŜ ǘŜƳŀ ŘŜōŜ ƳŀƴŜƧŀǊǎŜ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇƭŜƴƻ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀπ
ƴƻǎΣ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  

 

 

 

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊƻƴ н Ƴƛƭ нур ŀƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ŎǳǊǎƻ-ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǘŜƳŀǎΥ  

¶ /ǳǊǎƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 
tǵōƭƛŎŀ 

¶ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ;ǝŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ  

¶ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ .ǳŜƴŀ tǊłŎǝŎŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 

¶ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ [ŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

¶ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

¶ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ tǊƛƳŜǊƻ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ  

¶ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ŞǝŎŀ ǇŀǊŀ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ IŀŎŜǊ ŎǳƳπ

ǇƭƛǊ ƭŀ [Ŝȅ 

¶ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ .łǎƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 9ƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ CǳŜǊȊŀ ȅ ŘŜ !ǊƳŀǎ 

ŘŜ CǳŜƎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ CǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 9ƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ IŀŎŜǊ /ǳƳǇƭƛǊ 

ƭŀ [Ŝȅ 

¶ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /95I 

¶ [ŀ ¢ƻǊǘǳǊŀ ŎƻƳƻ ±ƛƻƭŀŎƛƽƴ DǊŀǾŜ ŀ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

¶ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ #Ƴōƛǘƻ tƻƭƛŎƛŀƭ 

¶ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ ǎǳǎ DŀǊŀƴǟŀǎ 

¶ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊǘǳǊŀ ȅ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 9ǎǘŀƳōǳƭ 

¶ tǊƻȄƛƳƛŘŀŘ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ 

aŀƴŜƧŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǎŜŀ Ŏƻƴ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ȅ ǇƭŜƴƻ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǎŜ ǊŜŦǳŜǊȊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝƴ ƻǘƻǊƎŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀπ

ŘƻΦ 

9ǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǎƛƎǳŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ ¢ƻǊǘǳǊŀ ƛƳǇŀǊǝŜƴŘƻ Ŝƭ 

ŎǳǊǎƻ-ǘŀƭƭŜǊ ŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 

ȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜŬŎŀŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ ȅ ƻǘǊƻǎ ǘǊŀǘƻǎ ƻ ǇŜƴŀǎ 

ŎǊǳŜƭŜǎΣ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎ ƻ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘŜǎΦ  

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ŜǎǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ 

ǉǳŜǊŜƳƻǎ 

ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

Ŏƻƴ ƭŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 

9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ tƻπ

ƭƛŎƝŀΣ ȅ ƭŀǎ !Ŏŀπ

ŘŜƳƛŀǎ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ  ȅŀ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ Řŀ 

ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎǳǊǎƻǎΣ 

MUJERES HOMBRES TOTAL

10,109 14,734 24,843

SERVIDORAS Y SERVIDORES PÚBLICOS 

CAPACITADOS

MUJERES HOMBRES TOTAL

666 1,619 2,285

AGENTES DE SEGURIDAD PÚBLICA 

MUNICIPAL Y ESTATAL CAPACITADOS
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ŎƭŀǎŜǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ 

ǇŀǊŀ ƻǘƻǊƎŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀπ

ǾŞǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ȅ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎΦ 

9ǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƴƻ 

ǎƻƭƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀ ǎƛƴƻ ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŎǘǵŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ƙǳπ

Ƴŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ǘǊŀǘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ   

t9w{hb![ 9{t9/L![L½!5h 9b 9W9/¦/Ljb 59 t9b!{ ¸        

a95L5!{ W¦5L/L![9{ 

9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǇƛŜȊŀ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻπ

ŎƛŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ Ŝǎ ŘŜ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ Ŝƴ 

ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ Řƻǎ 

ǾŜŎŜǎ ŀƭ 

ŀƷƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀ 

ƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 

ǎƻƴ ŎŀǇŀπ

ŎƛǘŀŘƻǎ 

Ŝƴ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀ ŘŜ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ LƴǘŜǊƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ 

/ƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ ȅ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 9ǎǘŀƳōǳƭΣ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜȄπ

ǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ Ŏƻƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴΣ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ 

ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƛǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀǊƻƴƛƭŜǎ ȅ ƭƻǎ 

Řƻǎ ŦŜƳŜƴƛƭŜǎ 

Ŏƻƴ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΦ  

/ƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ 

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 

Ŏƻƴǝƴǳŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŀŎƛƽƴΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ 

Ƨǳƭƛƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳπ

ōǊŜΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻΣ ǘŞŎƴƛπ

Ŏƻ ȅ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǎŜ 

ƭƻƎǊƽ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ 

отм ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ с ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ  

MUJERES HOMBRES TOTAL

3,258 2,416 5,674

PERSONAL DE SALUD CAPACITADO

ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀǊƻƴƛƭŜǎ ȅ н ŦŜƳŜƴƛƭŜǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǊŜŎƭǳǎƛƽƴΣ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 9ǎǘŀƳōǳƭ ȅ [Ŝȅ tŀǊŀ tǊŜǾŜπ

ƴƛǊ {ŀƴŎƛƻƴŀǊ ȅ 9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ¢ƻǊǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

t9w{hb![ 59 {![¦5 

9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘŜǎ ƴƻ 

ǎƻƭƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǎƛƴƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜōŜǊł ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻΣ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ Ŝǎ 

ōłǎƛŎŀΦ  9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

{ŜŎǘƻǊ {ŀƭǳŘΣ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŎƻƳƻ hǊπ

ƎŀƴƛǎƳƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀ ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜΣ ƛƳǇŀǊπ

ǝŜƴŘƻ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ 

ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 

ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŜǾƛǘŀǊ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀ ǇƻǊ 

ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ  

 

 

9ǎǘŜ ǘŜƳŀ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ Ƴłǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǎŜ ƭƻƎǊƽ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘǳǊŀƴπ

ǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ Ŏƻƴ му ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ {ŜǊπ

ǾƛŎƛƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ  

!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ƛƳǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ŦǳŜǊƻƴΥ 5ŜǊŜπ

ŎƘƻǎ {ŜȄǳŀƭŜǎ ȅ wŜǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎΣ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ 

.ƛƻŞǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ #Ƴōƛǘƻ aŞŘƛŎƻΣ wŜƭŀŎƛƽƴ aŜŘƛŎƻ tŀŎƛŜƴǘŜΣ /ƻƴπ

ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ Lƴπ

ŦƻǊƳŀŘƻΣ /ƻƳǳπ

ƴƛŎŀŎƛƽƴ !ǎŜǊǝπ

ǾŀΣ [ƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ tŀŎƛŜƴǘŜǎ 

tǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻǎΣ [ƻǎ 

bǳŜǾƻǎ tŀǊŀŘƛƎπ

Ƴŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜπ

ŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ 

LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛπ

ŘŀŘΣ /ƽƳƻ ǎŜ 

tǊŜǎŜƴǘŀ ȅ !ǝŜƴπ

ŘŜ ǳƴŀ vǳŜƧŀΣ ȅ  



мн 

 
нлмр 

aŀƴŜƧƻ !ŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 9ƳƻŎƛƻƴŜǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƻŦǊŜŎƛƽ ǳƴ /ǳǊǎƻ-ǘŀƭƭŜǊ ǇŀǊŀ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ 

IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻ ŘŜ .ƛƻŞǝŎŀ ŘŜƭ IƻǎǇƛǘŀƭ aƻǊŜƭƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǘǳǾƻ Ŏƻπ

Ƴƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ƭŀ ŘŜƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŞǝŎŀǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ /ƻƳƛǘŞǎ IƻǎǇƛǘŀƭŀǊƛƻǎ 

ŘŜ .ƛƻŞǝŎŀ ό/I.ύ ȅ ŀǎƝ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ 

Ŝƴ ŘƛŎƘƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎΦ  

!ŘŜƳłǎ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ŎǳǊǎƻǎ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǎ /ƛǾƛƭŜǎ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŘŜƭ {ŜƎǳǊƻ {ƻŎƛŀƭ όLa{{ύΣ ȅ 

ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ  ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊŀōŀƧŀπ

ŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻόL{{{¢9ύΣ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻΥ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ

ŎƛƽƴΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ !ǎŜǊǝǾŀΣ aŀƴŜƧƻ !ŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ 9ƳƻŎƛƻπ

ƴŜǎΣ bƻ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ /ƻƴǘǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊΣ wŜƭŀŎƛƽƴ aŞŘƛŎƻ-tŀŎƛŜƴǘŜΣ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ¢Ǌŀǘƻ 5ƛƎƴƻΣ /ƽƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴŀ ǉǳŜƧŀΣ  /ǳǊǎƻ .łǎƛŎƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ȅ [ŀ LƳǇƻǊǘŀƴπ

Ŏƛŀ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ tǊƛƳŜǊƻ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ р 

Ƴƛƭ стп ǎŜǊǾƛŘƻǊŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀƴ ŎƻƳƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀǎ ŀǇƻǊǘŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Řƛǎπ

ŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ 

ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ 

tǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ aŜȄƛŎŀƴŀΦ  

t9w{hb![ aL[L¢!w 

9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀǎ CǳŜǊȊŀǎ !ǊƳŀŘŀǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŏƻƴǝƴǵŀ ŎƻŀŘπ

ȅǳǾŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ǎ ŘŜ ǎǳƳŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ŎǳƳπ

ǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƛƳǇŀŎǘŀǊ 

ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ с Ƴƛƭ оол ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ  

 

 

h¢w!{ Lb{¢L¢¦/Lhb9{ 

wŜŀŬǊƳŀƳƻǎ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŝƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ƭƭŜƎŀǊ 

ƴƻ ǎƻƭƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Řŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴ ȅ ǇƻǊ ǎŜǊ Ƴłǎ ǇǊƻǇŜƴǎƻǎ ŀ ǾǳƭƴŜǊŀǊ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 

ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŜȄǘŜƴŘƛƽ ǎǳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŀ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ŭƴŀπ

ƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ǇǊŀŎǝŎŀǎ ŞǝŎŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ  ǇƻǊ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭłǝŎŀǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŎǳǊǎƻ-

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ  Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ aŜȄƛŎŀƴŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ 

ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊΣ 

ǊŜǎǇŜǘŀǊΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ 

ǎǳƳŀǊƻƴ ŀ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΥ  

/ƻƴǎŜƧƻ 

9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 

tƻōƭŀŎƛƽƴΣ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 

ŘŜ wŜƭŀπ

ŎƛƻƴŜǎ 

9ȄǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 

a¦{L±LΣ 

LbChb!π

±L¢Σ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊƝŀ ŘŜ 

DƻōŜǊƴŀπ

ŎƛƽƴΣ 5LC 

9ǎǘŀǘŀƭΣ /h9{L5!Σ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {9/ȅ5Σ t9a9·Σ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƛǳπ

ŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ƛƳǇŀǊǝŜƴŘƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ !ǊǟŎǳπ

ƭƻ tǊƛƳŜǊƻ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ tŀȊ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŧǳƴπ

Ŏƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ DŞƴŜǊƻ Ŝ 

LƴŎƭǳǎƛƽƴΦ  

/hbC9w9b/L!{ Lat!w¢L5!{ 

LƴƛŎƛŀƳƻǎ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ȅ ƳŀǎƛŬŎŀπ

Řŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭƭŜƎŀ ŀ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ȅ ǾŜǊŀȊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ łƎƛƭ ȅ ŦǊŜǎπ

ŎŀΦ {Ŝ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

* 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

* 9ƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ƴƻ Ǉŀǎŀ ƴŀŘŀ 

* 9ƭ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ 

PERSONAL 

MILITAR 

CAPACITADO

MUJERES

46

HOMBRES

6,284

TOTAL

6,330
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* !Ŏƻǎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ  

* [ƻǎ wƻǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 

* 9ƭ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻƴŜǎ 

* 9ƭ ŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

* {ƻȅ ŜǎǇŜƧƻ ȅ ƳŜ ǊŜƅŜƧƻ 

* ¢Ǌŀǘƻ ŘƛƎƴƻ 

* IƻƭŀΣ ȅƻ ǎƻȅ hƳŀǊ όIƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀύ 

* CŀƳƛƭƛŀǎ CǳŜǊǘŜǎ 

* /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ !ǎŜǊǝǾŀ 

* 9ƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘŜ ƭŀ 

LƴŎƭǳǎƛƽƴ 

* .ƛƻŞǝŎŀ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

* vǳŜ Ŝǎ ȅ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ 9ǳǘŀƴŀǎƛŀ 

* ;ǝŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

* 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ 

* ¢ƻǊǘǳǊŀ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

* tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭΣ ΛvǳŞ ǘŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƻ ŜǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΚ  

/hb±9bLh{ t!w! /!t!/L¢!w ! {9w±L5hw9{ t¨.[L/h{Φ 

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎπ

Ƴƻ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ мл ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ

ƴŜǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǎƛƴƻ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǾƛǘłƴŘƻƭŀǎ ŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀŘƘƛŜǊŀƴ ŀƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ ŎƛƴŎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ   

¦bL±9w{L5!5 ¢9/bh[jDL/! 59 t!v¦La; 

CƛǊƳŀƳƻǎ ǳƴ /ƻƴǾŜƴƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛŘŀŘ ¢ŜŎπ

ƴƻƭƽƎƛŎŀ 

ŘŜ tŀǉǳƛπ

ƳŞ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ 

ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ 

Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ 

ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ Ƙǳπ

Ƴŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

9ǎǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ !ŘŜƳłǎ ƭŀ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻ-ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻΣ ǉǳƛŜ- 

ƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ  

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΦ  

5LC a¦bL/Lt![ 

hǘǊƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ Ŝƭ 5LC aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻπ

ƳǳŜǾŀƴΣ ŘƛŦǳƴŘŀƴ ȅ 

ǇǊƻǘŜƧŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ 

ōǊƛƴŘŜƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 

ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

/.¢L{ ммт /¦!¦I¢;ah/ 

/ƻƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ .ŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ȅ ŘŜ {ŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ ммт ό/.¢ƛǎύ Ŝǎǘŀπ

ōƭŜŎƛƳƻǎ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ 

ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ƳŀŜǎπ

ǘǊƻǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ 

ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

/95IΦ  

 

/b5I 

9ƭ ƳŜǎ ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ȅ ǎŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƽ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǾƝŎǝƳŀǎ ǇƻǊ ŀōǳǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀπ

ƭŜǎΦ 

CD9 

CƛǊƳŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ  Ŏƻƴ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎπ

ǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭ ȅ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ /Ŝƴπ

ǘǊƻ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀΣ 

ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ   



мп 

 
нлмр 

ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜƧŀƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

/!tN¢¦[h LL 

twhDw!a! 59 9b{9e!b½! 9b 9[ {L{¢9a! 95¦/!¢L±h 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ 

Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ 

ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ŀǝŜƴŘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀΦ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀǎǳƳŜ Ŝƭ ƎǊŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ 

ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝǎƻ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǇǊƻπ

ƳǳŜǾŜ ƭŀ ǇŜŘŀƎƻƎƝŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊƴǳǊŀΣ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

Ŝƴ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƛƳǇǳƭǎƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǾŀƭƻǊŜǎΣ  ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ǇŀŎƛŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΣ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŀǊƳƽƴƛŎŀ ȅ Ŝƭ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǳƴŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ǊŜŀƭ ŜƴǘǊŜ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΦ  

tƻǊ Ŝǎƻ ŜǎǘŜ нлмр ǎŜ Řƛƻ ǳƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎΣ ƛƳǇŀǊǝŞƴŘƻǎŜ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀȊΣ aŀƴŜƧƻ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ƻƴƅƛŎπ

ǘƻǎΣ aŜŘƛŀŎƛƽƴ 9ǎŎƻƭŀǊΣ bƻ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ /ǳǊǎƻǎ .łǎƛŎƻǎ ŘŜ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  

/ǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǾŜǊǎŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀǊǟŎǳƭƻ оϲ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 

ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ 

ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴǎǘŀƴπ

ǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ 9ǎǘŀŘƻΣ 

ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƛƳƻǊπ

Řƛŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀǊ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōŀǎŀ 

MUJERES HOMBRES TOTAL

72,839 62,286 135,125

EDUCANDOS CAPACITADOS 

Řŀ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎŜ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ƛƴƳŜǊǎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀπ

ƴƛǎǘŀΦ   

95¦/!b5h{ /!t!/L¢!5h{  

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ Ŝǎ Ŝƭ 

ǇƻŘŜǊ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇƭŀƴǘŜ- 

ƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǘǊŀōŀƧŀ ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻπ

ƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΤ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 

нлмр ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝπ

Ǿƻǎ ŘŜǎŘŜ ƎǳŀǊŘŜǊƝŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƭƻƎǊŀƴŘƻ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ мор Ƴƛƭ мнр ŀƭǳƳƴŀǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳπ

ǎƛƽƴ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƭΦ /ƻƴ ōŀǎŜ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оϲ /ƻƴǎǝǘǳπ

Ŏƛƻƴŀƭ Ŝǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ 

ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŦƻǊƧŀƴŘƻ ǳƴ 

9ǎǘŀŘƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ ȅ ƧǳǎǘƻΦ  

 

 

 

мΦ- t9w{hb![ 5h/9b¢9 

/ƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ мϲ ȅ оϲ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ Řƻπ

ŎŜƴǘŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ 

ŀ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇǊƻƳƻǾŜǊƭƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ 

ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǳƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŜπ

Ƴŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ ƭŀ /95I ōǊƛƴŘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘƛŀǊƛƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀƳƻǎ ŀ у Ƴƛƭ нор Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 

ŎǳǊǎƻǎ-ǘŀƭƭŜǊŜǎΥ /ǳǊǎƻ .łǎƛŎƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ƭŀ tŀȊΣ aŜŘƛŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ƴǘƻǊƴƻ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ /ƻƴƅƛŎǘƻΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ !ǎŜǊǝǾŀΣ 9ƭ aŀƴŜƧƻ !ŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ 9ƳƻŎƛƻƴŜǎ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜ DǊǳǇƻǎ Ŝƴ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ 

±ǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  

/ŀǇŀŎƛǘŀƳƻǎ ŀ 

Ƴłǎ ŘŜ Ƴƛƭ ŘƛǊŜŎπ

ǘƻǊŀǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘƻπ

ǊŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀπ

ǝǾƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ 

ŘŜ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ ȅ Ŝƭ  
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aŀǊŎƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀέΦ {Ŝ ƛƳǇŀǊǝŜǊƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ 

ŎǳǊǎƻ-ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 

ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇŀŎƝŬŎŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

 

 

 

/!t!/L¢!/Ljb ! /h[9DLh 59 .!/IL[[9w9{ ό/h.!/Iύ 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ǎǳǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭƻǎ /h.!/I ŘŜ .ŀƭƭŜȊŀΣ hƧƛƴŀƎŀΣ 

{ŀǳŎƛƭƭƻ ȅ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŦǳŜǊƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎǳǊǎƻ-ǘŀƭƭŜǊ Ŝƴ 

Ŝƭ ǉǳŜ 

ǎŜ ŀōƻǊπ

ŘŀǊƻƴ 

ƭƻǎ ǘŜπ

Ƴŀǎ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀπ

ƴƻǎΣ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀȊΦ   

ά.¦[[¸LbDΣ 9{/![!5! 59[ /hbC[L/¢h ¸ tw9±9b/Ljbέ 

9ƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜƴǊƛπ

ǉǳŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ !Ŏƻǎƻ 9ǎŎƻƭŀǊΣ 

ƭŀ /95I 

ŘŜƭ лм ŀƭ 

лр ŘŜ Wǳπ

ƴƛƻ ŘŜƭ 

нлмрΣ ƛƴǾƛπ

ǘƽ ŀ ƭŀ 

aǘǊŀΦ !ƴŀ 

tǊŀǿŘŀΣ 

ŜȄǇŜǊǘŀ Ŝƴ 

ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ 

ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǉǳƛŜƴ ƛƳǇŀǊǝƽ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ϧ.ǳƭƭȅƛƴƎΣ 9ǎŎŀƭŀŘŀ ŘŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ȅ ǇǊŜǾŜƴπ

ŎƛƽƴϦΦ 9ƴ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǝƽ ƭŀ aǘǊŀΦ tǊŀǿŘŀ Ŝǎǘǳπ

ǾƛŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ¦!/IΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ /ƛǾƛƭΦ  

 

 

 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

ƭƭŜƎǳŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

ƴƻǎ ƘŜƳƻǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀŘǊŜǎ ȅ ƭƻǎ 

ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅŀ ǉǳŜ ǎǳ ƭŀōƻǊ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǟǎƛƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳπ

ŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧŀǎ Ŝ ƘƛƧƻǎ ȅ ǉǳŜ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ƴƛƷŜȊ ǾƛǾŀ ȅ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΦ 

9ƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŀǊŘǳŀ ŎŀƳǇŀπ

Ʒŀ ŘŜ ǇƭłǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛƳǇŀǊǘŜƴ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜΤ WǳłǊŜȊΣ 

/ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭΣ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎ 

ȅ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ /ƻƴ Ŝǎǘƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ о Ƴƛƭ спф ǇŀŘǊŜǎ ȅ 

ƳŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝǎǘłƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ  

9ƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŞǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜǎǇƭŜƎƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 

ǎǳǎ ƻŬŎƛƴŀǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ т 

ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ мл ƘƻƳōǊŜǎΦ 

нΦ Whwb!5!{ Lb¢9b{L±!{ 59 5LC¦{Ljb 59 [h{ 59w9/Ih{ ¸ 

w9{thb{!.L[L5!59{ 59 [!{ bLe!{Σ bLeh{ ¸ !5h[9/9b¢9{ 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ŘŜǎŘŜ нлммΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ WƻǊƴŀŘŀǎ 

ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ȅ ŀƴŎƘƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΣ ƭŀ ǇŀȊΣ 

ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŀǊƳƽƴƛŎŀ ȅ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ƭŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛπ

Ǉƛƻ ŘŜ {ŀǘŜǾƽ Ŝƭ ŘƝŀ ф ŘŜ CŜōǊŜǊƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƛƳǇŀŎǘŀƳƻǎ ŀ рсу 

ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WƛƳŞπ

ƴŜȊ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ ŘŜƭ мт ŀƭ нл ŘŜ aŀǊȊƻ ŘƻƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Ƴƻǎ ŀ с Ƴƛƭ фол ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀπ

ȅƻ ǾƛǎƛǘŀƳƻǎ ŘŜƭ мн ŀƭ мр ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aƻǊŜƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴŘƻ ŀ 

урн ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΤ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нс ŀƭ нф ŎŀǇŀŎƛǘŀƳƻǎ м 

Ƴƛƭ тлт ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧƛŘƻ ŘŜ .Ŝƴƛǘƻ WǳłǊŜȊ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ о ŀƭ р ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŀƳƻǎ ŀ ннс ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ ŘŜƭ 9ƧƛŘƻ {ŀƴ [ƻǊŜƴȊƻ ŘŜƭ 

ŎƛǘŀŘƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ   

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŘŜƭ т ŀƭ мм ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƳƻǎ р Ƴƛƭ лсп 

ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ wƛǾŜǊŀǎ ŘŜƭ .ǊŀǾƻ 

ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WǳłǊŜȊΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ 

ŘŜƭ ф ŀƭ мо ǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘƽ ŀ рср ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛπ

ŎƛǇƛƻ ŘŜ [ŀ /ǊǳȊΦ !ŘŜƳłǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƴƻǊƻŜǎǘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀƳƻǎ ƭƻǎ 

ŘƝŀǎ мΣ н ȅ о ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ .ƻŎƻȅƴŀ ǾƛǎƛǘŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ .ƻŎƻȅƴŀΣ /ǊŜŜƭ ȅ {ŀƴ Wǳŀƴƛǘƻ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŀǊ н Ƴƛƭ лсл ŜŘǳŎŀƴŘƻǎ ȅ ŘƻŎŜƴǘŜǎΦ 

MUJERES HOMBRES TOTAL

4,949 3,286 8,235

PERSONAL DOCENTE CAPACITADO

MUJERES HOMBRES TOTAL

3,053 596 3,649

PADRES Y MADRES DE FAMILIA



мс 

 
нлмр 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŀ ŜƴŦƻŎŀŘŀ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜǊǊŀƴŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝǎǘŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ǎŜ ƘƛȊƻ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /b5I ȅ ǎŜ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ ŘŜƭ т ŀƭ мм ŘŜ ǎŜǇπ

ǝŜƳōǊŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ 

¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀΣ 9ǎŎǳŜƭŀ bƻǊƳŀƭ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ άaƛƎǳŜƭ IƛŘŀƭƎƻέΣ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ /ŀƳǇǳǎ tŀǊǊŀƭΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

tŜŘŀƎƽƎƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭ /ŀƳǇǳǎ DǳŀŎƘƻŎƘƛ ȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ bƻπ

ǊƻŜǎǘŜΣ ¦!/I CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ !ƎǊƻƴƻƳƝŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 

bƻǊǘŜΣ /.¢ƛǎ ммтΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ .ŀōƝŎƻǊŀΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳπ

ǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ /ŀƳǇǳǎ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŀǎƝ м 

Ƴƛƭ ррр ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎΦ  

оΦ- 59bL ¸ [h{ 59w9/Ih{ 59 [!{ bLe!{ ¸ [h{ bLeh{ 

59bL Ŝƭ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ Ƙŀ 

ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƭƻǎ ǇǊŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻπ

ƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀπ

ŘŜǎΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 59bL ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

Ŏƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ƛŦ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǉǳŜ Ƴłǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ȅ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 9ƭ ǘŜŀǘǊƻ ƎǳƛƷƻƭΣ ƭƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ 59bL ȅ 

ƭŀǎ ōƻǘŀǊƎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊƻƴ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ Ŝƴ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎΦ 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ό/95Iύ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƛƴŀǳƎǳǊƽ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ά/ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ aŀǘŜπ

ǊƛŀƭŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎέΣ ǳƴ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊł ƭŀ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ǇǊŜŜǎπ

ŎƻƭŀǊ ȅ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /95IΣ Ŝƭ 

[ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ WƻǎŞ [ǳƛǎ !ǊƳŜƴŘłǊƛȊ DƻƴȊłƭŜȊΣ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō άǿǿǿΦ59bLΦƻǊƎΦƳȄέΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ LƴǘŜǊ- 

ƴŜǘ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƭǵŘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ  

5L#[hDh{ /hb /!w.hb9[[ 

/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оϲ 

ǘŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Řƻǎ ŀƷƻǎ 

ŎǊŜŀƳƻǎ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ƳŜŘƛƻ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ [ŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ǉǳŜ ǎƛπ

ƎǳŜƴ Ŝǎǘŀǎ ŎłǇǎǳƭŀǎ Ŝǎ ŘŀƴŘƻ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀƴǘŜǎ Ŝ 

ƛƴǉǳƛŜǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ 

Ŝƴ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛπ

Ȋŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀπ

ǝǾŀǎΦ  

¢¦ 59w9/Ih ! {!.9wΣ 9b ±L±h 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƴ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΣ WǳłǊŜȊ ȅ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΣ 

{ŀǘŜǾƽΣ WƛƳŞƴŜȊ 

ȅ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

ŎŀǇƛǘŀƭ ǎǳ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƴƻπ

ƳƛƴŀŘƻ ά¢ǳ 

5ŜǊŜŎƘƻ ŀ {ŀπ

ōŜǊέΤ ǳƴ ŜǎǉǳŜπ

Ƴŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ 

/95I ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘƽ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƧǳǾŜƴǘǳŘ ŎƻƴƻȊŎŀ ǎƻōǊŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

ȅ ǊŜƅŜȄƛƻƴŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛǊ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀƳŜƴǘŜ ƧǳǎǘŀǎΣ ƭƛōǊŜǎ ȅ ǉǳŜ ōǳǎǉǳŜƴ 

ŘƛƎƴƛŬŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ 

ά¢ǳ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ {ŀōŜǊέ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 

.ŀŎƘƛƭƭŜǊŜǎ tƭŀƴǘŜƭ bǵƳŜǊƻ млΣ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ bǵƳŜǊƻ нΣ 

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 9ǎǘŀǘŀƭ bǵƳŜǊƻ уΣ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ CŜŘŜǊŀƭ bǵƳŜǊƻ сΣ 

{ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 9ǎǘŀǘŀƭ  bǵƳŜǊƻ олпфΣ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ WŀƛƳŜ ¢ƻǊǊŜǎ 

.ƻŘŜǘΣ  tǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ aŀŜǎǘǊƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ  {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ WƻǎŞ ŘŜ 

WŜǎǵǎ DǳŜǊǊŜǊƻ wƝƻǎΣ 9a{!5 bǵƳŜǊƻ мнΣ /ƻƴŀƭŜǇ bǵƳŜǊƻ мΣ 

tŀǊŀƴƛƴŦƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŀǳπ

ŘƛŜƴŎƛŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ п Ƴƛƭ мрр ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ  

ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŜƴŦƻŎŀŘƻǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  
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h.w!{ 59 ¢9!¢wh Ϧ¢¨ bh 9w9{ ¦b! a!wLhb9¢!Ϧ 

/ƻƴ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ Ϧ¢ǵ ƴƻ ŜǊŜǎ ǳƴŀ ƳŀǊƛƻƴŜǘŀϦ ŎƻƳƻ ŜǎǉǳŜπ

Ƴŀ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ-ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜπ

ŎƘƻǎ Iǳπ

Ƴŀƴƻǎ Ŝƴ 

ǎǳ ƻŬŎƛƴŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ŎƛǳŘŀŘ 

WǳłǊŜȊΣ Řƛƻ 

ƛƴƛŎƛƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ŀƷƻ 

нлмр  Ŝƴ 

ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ά¢ŜŀǘǊƻ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴέ ŀ ƭŀǎ WƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎ Ŏƻƴ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜǊǊŀπ

ŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎƻǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

Ϧ¢ǵ ƴƻ ŜǊŜǎ ǳƴŀ ƳŀǊƛƻƴŜǘŀέ ǊŜƭŀǘŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ 

ǉǳŜ ǎƻƴ ƳŀƴƛǇǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ 

άŀƴǝǾŀƭƻǊŜǎέΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀǇǊƻǇƛŀƴ ŘŜ ǎǳǎ ƳŜƴǘŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ 

ƭƭŜǾłƴŘƻƭƻǎ ŀ ŎƻƳŜǘŜǊ ŀŎǘƻǎ ǘǊŜƳŜōǳƴŘƻǎ ǉǳŜ ǎƻǊǇǊŜƴŘŜƴ ȅ ŀƭ 

ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀƴ ŀƭ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊΦ  

tŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ŦǳŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ La{{Σ ƛƴǎǝǘǳπ

Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘƽ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜŀǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀ ȅ ŘŜ ƭŀ !ƎǊǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎ ŘŜ 

/ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ό!¢/WύΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ƻŦǊŜŎƛŘƻ ǎǳǎ ŀǳǘƻōǳǎŜǎ ǇŀǊŀ 

ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ŀƭ ǘŜŀǘǊƻΣ ƎǊŀπ

Ŏƛŀǎ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр Ŝǎǘŀ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŜǎŎŜπ

ƴŀ ǘǳǾƻ у ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ Ŏƻƴπ

ǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ м Ƴƛƭ ссл ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀǎ  ŘŜ 

ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ȅ ƳŜŘƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ǾƛǾƛǊ ƭŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΦ  

hōǊŀ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ ά̧ h bh 5L{/wLaLbhέ 

9ǎ ǳƴŀ ƻōǊŀ ǘŜŀǘǊŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 

ƭŀ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀ ŘŜ нл Ƴƛƴǳǘƻǎ ȅ ǝŜƴŜ 

ŎƻƳƻ Ŭƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ  

 

{ƛƴ ŘǳŘŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŦǳŜ Ƴǳȅ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǇǳŜǎ Ŝǎǘŀ ƻōǊŀ ƭƭŜƎƽ ŀ 

мл ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ п Ƴƛƭ лмт 

ŀƭǳƳƴŀǎΣ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ȅ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ мс ǇǳŜǎǘŀǎ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀΦ /ŀŘŀ 

ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ŦǳŜ ǳƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǵƴƛŎŀΣ ǇǳŜǎ ƭŀǎ ŜƳƻŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎΣ ŀƎǊŀŘŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƴ 

ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀǊ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǘŀƴ 

ǊŜŀƭ Ŝƴ ǎǳǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǘǊŀǎπ

ŎŜƴŘŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 

ƎǊǳǇƻǎ ƳŜƴƻǎ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎΦ  

[ŀ /95I ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎ ȅ 

/ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ƎƛǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 

!ǎŎŜƴǎƛƽƴΣ WŀƴƻǎΣ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΣ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ LƎƴŀŎƛƻ 

½ŀǊŀƎƻȊŀΣ DƽƳŜȊ CŀǊƝŀǎΣ aŀŘŜǊŀ ȅ Ŝƭ [ŀǊƎƻ aŀŘŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀǊ ƭŀ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ά̧ h bh 5L{/wLaLbhέΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I ȅ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ άaƛŜƳōǊƻǎ ŀŎǝπ

ǾƻǎέΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƭƻƎǊŀƳƻǎ ƛƳǇŀŎǘŀǊ Ŝƴ Ƴłǎ ŘŜ оΣллл 

ŀƭǳƳƴŀǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ƴłǎ ŘŜ плл ŘƻŎŜƴǘŜǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ мнл ƛƴǘŜǊπ

ƴƻǎ ŘŜƭ /9w9{h ŘŜ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ 

{ƻƷŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ¢ǊŀǎŦƻǊƳŀǊ !Φ/ΦΣ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǘŜŀǘǊƻ  ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ 

Ŝƴ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ƧǳŀǊŜƴǎŜ Σ ǇƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ 59bL Ŝƭ ǎǳǇŜǊƘŞǊƻŜ ŘŜ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ bƛƷŜȊ ǎŜ ƘƛȊƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ŘŜ у  ǇǳŜǎǘŀǎ 

Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ά!b!{¢!{L!έΦ 9ƴ ŘƛŎƘŀ ƻōǊŀ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛŜπ

Ǌƻƴ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜƭ ŀƳƻǊΣ ƭŀ ƘǳƳƛƭŘŀŘΣ ƭŀ ŀƳƛǎǘŀŘΣ ƭŀ ƘƻƴŜǎǝŘŀŘ 

ȅ ƭŀ ǾŀƭŜƴǟŀΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 59bL ǊŜƅŜȄƛƻƴƽ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ǾŀƭƻǊŜǎΦ  /ƻƴ Ƴłǎ м Ƴƛƭ флл ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƛǳŘŀŘ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀΦ  

пΦ- /hb/¦w{h{ 

{Ŝ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ƭŀ ŎǊŜŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴπ

ǘŜǎ ŎƻƴǾƻŎłƴŘƻƭƻǎ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳƻ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǇǊƻπ

ƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ǎŜƴǝǊ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǾƛǾŜƴΣ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ ȅ ŘŜŬŜƴŘŜƴ ȅ ǉǳŞ 

ƭŜǎ ƎǳǎǘŀǊƝŀ ŎŀƳōƛŀǊΦ  



му 

 
нлмр 

пΦмΦ- /hb{9Wh LbC!b¢L[ нлмр 

tƻǊ ǳƴ ŀƷƻ Ƴłǎ ǎŜ ŎƻƴƳŜƳƻǊƽ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ hŬŎƛπ

ƴŀǎ wŜƎƛƻπ

ƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ǝŜƴŜ Ŝƴ 

Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

9ƴ WǳłǊŜȊ 

ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀπ

ǘƻǊƛŀ ǎŜ 

ŘŜƴƻƳƛƴƽ 

ά5ŀƭŜ ǾƛŘŀ 

ŀ ǘǳ Iƛǎǘƻπ

ǊƛŜǘŀέΣ ŘƻƴŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŘŜ рϲ ȅ сϲ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ ǘǳǾƛŜπ

Ǌƻƴ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ƘƛǎǘƻǊƛŜǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ bƛƷŜȊ Ŏƻƴ 

ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ƳǳŎƘƻǎ 

ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

 пΦнΦ- άLƭǳǎǘǊŀƴŘƻ Ƴƛǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎέ 

9ƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 5ŜƭƛŎƛŀǎ ȅ tŀǊǊŀƭ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŦǳŜ 

άLƭǳǎǘǊŀƴŘƻ Ƴƛǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎέ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŘŜ рϲ ȅ 

сϲ ƎǊŀŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ŘƛōǳƧƻ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ŎƽƳƻ 

ǾƛǾŜƴ 

ǎǳǎ 

ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎΦ 

bǳŜǾƻ 

/ŀǎŀǎ 

DǊŀƴπ

ŘŜǎ 

ƭŀƴȊƽ ƭŀ 

ŎƻƴǾƻπ

ŎŀǘƻǊƛŀ 

ƭƭŀƳŀŘŀ άaƛǊŀƴŘƻ Ƴƛ ƳǳƴŘƻ Ŏƻƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎέ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴŀ ƳŀǉǳŜǘŀ 

ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΦ [ŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǎŜ ƭƭŀƳƽ  

άaŀŘƻƴƴŀǊƛ ǇƻǊ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ bƛƷŜȊέΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ 

ƴƛƷƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘƛōǳƧƻǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƎƛǎŜǎ ŘŜ Ŏƻƭƻπ

ǊŜǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ Ŝƴ 

ŘƻƴŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƳƻ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴΦ   

5Ŝ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘƽ ǳƴ ƴƛƷƻ ƻ ǳƴŀ ƴƛƷŀ 

ƎŀƴŀŘƻǊŀ ǉǳƛŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛǎƛǘŀŘǳǊƝŀ ŘŜ ƭŀ 

Ŏǳŀƭ ŦǳŜ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻΣ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎŀƴŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ LƴŦŀƴǝƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǎŜ ǊŜǵƴŜƴ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇŀǊŀ ǎŜǎƛƻƴŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇƻǊ 

ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƷƝŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ǳƴ ǊƛŎƻ ŘŜǎŀȅǳƴƻ ȅ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƻōǎŜπ

ǉǳƛƻǎΦ  

пΦоΦ- /!at!a9b¢h{ нлмр  

9ǎǘŜ ŀƷƻ ƭŀ /95I ǊŜŀƭƛȊƽ Řƻǎ /ŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ǳƴƻ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ Wǳłπ

ǊŜȊ ȅ ƻǘǊƻ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ 5ŜƭƛŎƛŀǎ ȅ ŀŘŜƳłǎ ŎƻƭŀōƻǊŀƳƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ 

/ŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ƳłǎΣ Řƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ 

{ƻŎƛŀƭ Ŝƭ ŘŜ ά[ŀŘŜǊŀǎ ŘŜ {ŀƴ DǳƛƭƭŜǊƳƻέ ȅ άtǳƴǘŀ hǊƛŜƴǘŜέ ȅ 

ǳƴƻ 

Ƴłǎ Ŝƴ 

/ƛǳŘŀŘ 

/ǳŀǳƘπ

ǘŞƳƻŎ 

Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ǎŜ ǊŜŀƭƛπ

Ȋƽ Ŝƴ 

ŀǘŜƴπ

Ŏƛƽƴ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘΦ [ƻǎ ǾŜǊŀƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǎƻƴ ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƴƛƷŀǎΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŘƛǎŦǊǳǘŜƴ ǎǳǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴπ

ŘƛŜƴŘƻ ǎƻōǊŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ŘƛǾƛǊǝŞƴŘƻǎŜΦ 9ǎǘŜ ŀƷƻ Ŏƻƴπ

ǘŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀπ

ƭŜǎΦ 
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пΦпΦ- /hb/¦w{h 59 ±L59h W¦±9bL[ ά/hb{¢w¦¸9b5h ¦b! 

/L¦5!5 /hb 59w9/Ih{ I¦a!bh{έ 

9ƭ нф ŘŜ aŀȅƻ Ƴłǎ ŘŜ мол ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǎŜ 

ŘƛŜǊƻƴ Ŏƛǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ LƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ /95I Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 

ǇǊŜƳƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ нŘƻ /ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ±ƛŘŜƻ WǳǾŜƴƛƭ ά/ƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ 

ǳƴŀ /ƛǳŘŀŘ 

Ŏƻƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎέΦ 

9ǎǘŜ ŀƷƻ ŎƻƳπ

ǇƛǝŜǊƻƴ ос 

ǾƛŘŜƻǎ ŘŜ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ Ŝǎπ

ŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ǘƻπ

Řƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

[ŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜŘǳπ

ŎŀƴŘƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŜƭŀōƻǊŀǊƻƴ ǳƴ ǾƛŘŜƻ ŘŜ ƴƻ Ƴłǎ ŘŜ р Ƴƛπ

ƴǳǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǊŜŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 

ǾƛǾŜƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀπ

ƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎǳ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ Ǿƻǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ǎŜ ŘŜŬƴƛǊƝŀ Ŝƭ ƎŀƴŀŘƻǊΦ  

 

 

/!tN¢¦[h LLLΥ twhDw!a! 59 5LC¦{Ljb 59 [h{ 59w9/Ih{ ! 

a¦bL/LtLh{ 

9ƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /95I Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊΣ ǎŜƴπ

ǝǊ ȅ ŜƳǇŀǝȊŀǊ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜΦ [ŀǎ ±ƛǎƛǘŀŘǳǊƝŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ст ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǇŜǊƻ 

ŀŘŜƳłǎ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ пт Ƴǳπ

ƴƛŎƛǇƛƻǎΤ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ǎƘƻǿ ŘŜ ǟǘŜǊŜǎΣ 

ƻōǊŀǎ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ȅ ǇƭłǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ 

ƧƽǾŜƴŜǎΣ ƳŀŜǎǘǊŀǎΣ ƳŀŜǎǘǊƻǎΣ ǇŀŘǊŜǎ ȅ ƳŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ {ŀǘŜǾƽΣ {ŀƴǘŀ LǎŀōŜƭΣ aŀƴǳŜƭ 

.ŜƴŀǾƛŘŜǎΣ !ǉǳƛƭŜǎ {ŜǊŘłƴΣ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΥ DǳŜǊǊŜǊƻΣ bŀƳƛǉǳƛǇŀΣ 

.ŀŎƘƝƴƛǾŀΣ ¦ǊǳŀŎƘƛΣ .ƻŎƻȅƴŀΣ hŎŀƳǇƻΣ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ {ŀǳŎƛƭƭƻΣ wƻǎŀπ

ƭŜǎΣ /ŀƳŀǊƎƻΣ bŀƛŎŀΣ {ŀƴǘŀ DŜǊǘǊǳŘƛǎΣ WǳƭƛƳŜǎΣ aŜƻǉǳƛΣ {ŀƴ 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ /ƻƴŎƘƻǎΣ [ŀ /ǊǳȊΣ WǳłǊŜȊΣ ±ƛƭƭŀ !ƘǳƳŀŘŀΣ bǳŜǾƻ 

/ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΣ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΣ !ǎŎŜƴǎƛƽƴΣ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ Dŀπ

ƭŜŀƴŀΣ WŀƴƻǎΣ !ƭƭŜƴŘŜΣ .ŀƭƭŜȊŀΣ /ƻǊƻƴŀŘƻΣ 9ƭ ¢ǳƭŜΣ IǳŜƧƻǝǘłƴΣ 

WƛƳŞƴŜȊΣ tŀǊǊŀƭΣ aŀǘŀƳƻǊƻǎΣ wƻǎŀǊƛƻΣ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀΣ {ŀƴ CǊŀƴπ

ŎƛǎŎƻ ŘŜƭ hǊƻΣ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ [ƽǇŜȊ aŀǘŜƻǎΣ DǳŀŎƘƻŎƘƛ ȅ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 

ȅ /ŀƭǾƻΦ 
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9b¢w9D! 59 a!¢9wL![ 59 5LC¦{Ljb  

tŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƛƳǇŀǊπ

ǘŜΣ ŜƴǘǊŜƎŀƳƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ 

ǘǊƝǇǝŎƻǎΣ ŘƝǇǝŎƻǎΣ ŦƻƭƭŜǘƻǎΣ ŎŀǊǘŜƭŜǎΣ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ όǘŀȊŀǎΣ Ǉƭŀπ

ȅŜǊŀǎ ȅ ƎƻǊǊŀǎ ȄŜǊƻƎǊŀŬŀŘŀǎΣ ǊŜƎƭŀǎΣ ǇƭǳƳŀǎΣ ƭłǇƛŎŜǎΣ ƛƳŀƴŜǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ȅ ƎǊŀōŀŘƻǎ Ŝƴ 5±5Φ  

 

 

9ǎǘŜ ŀƷƻ ŀƎǊŜƎŀƳƻǎ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŀŎŜǊǾƻ Ŝƭ ǘǊƝǇǝŎƻ ŘŜ 59bLΣ Ŝƴ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀ ǿǿǿΦŘŜƴƛΦƻǊƎΦƳȄΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǳƴŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƭǵŘƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊł ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴǎŜƷŀǊ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǾŜǊǝŘŀΦ 

!ŘŜƳłǎ ǎŜƎǳƛƳƻǎ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 5±5 ŘŜ ά5ƛłƭƻƎƻǎ ŘŜ /ŀǊπ

ōƻƴŜƭƭέΣ ά9ƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭέΣ ά[ŀ /ƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ LƴǘŜǊπ

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ wŀǝŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ aŞȄƛŎƻέ ȅ ƭƻǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜǊƛŜ ŘŜ 59bL ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ tŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ άałǎ /ƻƴπ

ŎƛŜƴŎƛŀΣ aŜƴƻǎ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀέΣ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ пмп ǇŀǉǳŜǘŜǎ Ŏƻƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǳƴŀ ƭƻƴŀ ȅ Řƻǎ 5±5Φ      

!ŘŜƳłǎ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇłƎƛπ

ƴŀǎ ǿŜō ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΥ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜŘƘŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƻǊƎΦƳȄ ȅ ǿǿǿΦŘŜƴƛΦƻǊƎΦƳȄΦ  

мΦ- t!w¢L/Lt!/Ljb 9b [h{ a95Lh{ 59 /ha¦bL/!/Ljb 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƳŀǎƛǾŀ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ Ŏƻπ

ƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ŘƛǊŜŎǘƻΣ ŎŜǊŎŀƴƻΣ ƅǳƛŘƻ ȅ ŀƳǇƭƛƻ 

ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ƳŜπ

Řƛƻǎ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛπ

ŎŀŎƛƽƴΤ 

ǎǳƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǊ 

ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŎƛƽƴ 

ǎƻōǊŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΤ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀŘŀ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ȅ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 

ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ  /ƻƳƛǎƛƽƴ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻΥ ŦƻǊƻǎΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻǎΣ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ

ƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ 

ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŬǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΤ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

Total 243,124
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!ŘŜƳłǎ ǎŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ²9. 

ǿǿǿΦŎŜŘƘŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƻǊƎΦƳȄΣ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ ƭŀ 

/95I Ŏƻƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ

/ILI¦!I¦!/95I ȅ ƭƻǎ ¢ǿƛǧŜǊ Ϫ/95I/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 

Ϫ5Ib9¢ψ¢±Σ ϪLbChwa!¢±ψ5Ib9¢ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭƻǎ 

ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ Ŏǳƭǘǳπ

Ǌŀ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

CǳŜǊƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ нфп ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I 

ŎƻƴŎŜŘƛƽ ŀ ƳŜŘƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ ¦ƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ 

Ǿƛǎƛǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀ Ŏŀōƛƴŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ȅ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ Ŝǎǘƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎπ

ǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŎǳŜǎǝƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǎƻōǊŜ ƘŜπ

ŎƘƻǎ ƻ ǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

/!tN¢¦[h L±  

twhDw!a! 59 5LC¦{Ljb ¸ 5L±¦[D!/Ljb 59 [h{ 59w9/Ih{ 

I¦a!bh{ ! Dw¦th{ 9b {L¢¦!/Ljb 59 ±¦[b9w!.L[L5!5 

9ƴ aŞȄƛŎƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎƛŜǊǘŀǎ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻƳƻΥ ŜŘŀŘΣ ǎŜȄƻΣ ŜǎǘŀŘƻ ŎƛǾƛƭΣ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ 

ƻǊƛƎŜƴ ŞǘƴƛŎƻΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ȅκƻ ƳŜƴǘŀƭΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ

ǘǊŀƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

[ŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǊ ȅ 

ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ōǳǎŎŀ ƛƴŎƛŘƛǊ 

ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ 9ǎ ŀǎƝ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ŀ Ŏƻƴπ

ǝƴǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀƴ ŀ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛπ

ŘŀŘ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎŜ ǾŜŀ ŀŦŜŎǘŀπ

ŘƻΦ  

t9w{hb!{ 9b {L¢¦!/Ljb 59 5L{/!t!/L5!5 

мΦ- a!w/I! 9b {L[9b/Lh ! C!±hw 59 [!{ t9w{hb!{ /hb 

{hw59w! 

aŀǊŎƘŀ Ŝƴ ǎƛƭŜƴŎƛƻ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǎƻǊŘŜǊŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ Ŝƭ 

нт ŘŜ ǎŜǇπ

ǝŜƳōǊŜΣ Ŝƴ 

ŘƛŎƘŀ ƳŀǊŎƘŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƭ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 

ƭŀ /95I Ŝƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ 

ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ 

ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀπ

ƴƻǎΦ 

!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ Ŝƭ [ƛŎŜƴŎƛŀŘƻ WƻǎŞ [ǳƛǎ !ǊƳŜƴŘłǊƛȊ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀ Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀǳŘƛǝǾŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜōŜƴ ŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻπ

ƴŀǊƭŜǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ 

ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  

нΦ- C9wL! 59 Lb/[¦{Ljb нлмр 

/ƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ȅ ǇƻǊ рǘŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ CŜǊƛŀ ŘŜ 

LƴŎƭǳǎƛƽƴ нлмр Ŝƴ Ŝƭ /wL¢ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǇƻǊ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 

¢ŜƭŜǘƽƴ aŞȄƛŎƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ  ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜƴ ŀ 

ŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ 

ŎƻƴƻȊŎŀƴ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 

ƛƴǾƛǘŀŘŀǎΦ 

[ŀ /95I 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŏƻƴ 

ǳƴ ǎǘŀƴŘ ŘŜ /ŀōƛƴŀ CƻǘƻƎǊłŬŎŀ ŘƻƴŘŜ Ƴłǎ ŘŜ тлл ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ 

ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǎǳ Ƴŀȅƻπ

ǊƝŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŀƳƛƎƻǎΣ ǇǳŘƛŜǊƻƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ-ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƭƻǊŜŀǊ ȅ ƭŜŜǊΣ  ǳƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀ ŘŜƭ 

ǊŜŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀΤ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊƻƴ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ  

оΦ- Lb5ND9b!{ 

9ƴ нлмр ŦǳŜǊƻƴ р Ƴƛƭ рт ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ 

ƭƭŜǾƽ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘŜƳŀǎ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

ǇŀǊŀ ŜƭƭƻǎΣ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ /ƻƴǾŜǊǎŀǘƻǊƛƻ άtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 

ŘŜ ǎƻƭǳŎƛƽƴέ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ DǳŀŎƘƻŎƘƛΣ ȅ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 

Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀ ǎƽƭƻ ǎŜ ƭƻƎǊŀ ǎƛ Ŝǎ ōŀƧƻ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ǳƴ άŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

Ŏƻƴ ƛŘŜƴǝŘŀŘέ ȅ ƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŀǊǊƛōŀ 

ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻ ȅ ŘŜǎŘŜ ŀŦǳŜǊŀ ƘŀŎƛŀ ŀŘŜƴǘǊƻΦ {ƛŜƳǇǊŜ ōǳǎŎŀƴŘƻ 

ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǎǳ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ  
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пΦ- bLe!{Σ bLeh{ ¸ !5h[9{/9b¢9{  

[ŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛπ

ŘŀŘΣ ǇǳŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘŀŎŜƴ 

ǎŜǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ ǎŜ ǾŜƴ ƻōǎǘŀŎǳƭƛπ

ȊŀŘƻǎ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 9ǎ ǇƻǊ Ŝǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀ /95I ǎŜ Ƙŀ 

ŜƴŦƻŎŀŘƻ Ŝƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻΣ Ŝƭ ǎƘƻǿ ŘŜ ǟǘŜǊŜǎ ōƻŎƻƴŜǎΣ ŜǇƛπ

ǎƻŘƛƻǎ ŘŜ 59bL ȅ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ȅ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ 

ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝǎ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƴƛƷŀǎΣ 

ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŎƻƴƻȊŎŀƴ ȅ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ƙǳπ

Ƴŀƴƻǎ ȅ ŀŘŜƳłǎ ƭƻǎ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴΦ  

рς t9w{hb!{ !5¦[¢!{ a!¸hw9{ 

[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎƻƴ ǾŀƭƛƻǎƝǎƛƳŀǎ ǇŀǊŀ ƴǳŜǎǘǊŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭ ŎǵƳǳƭƻ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ȅ ǎŀōƛŘǳǊƝŀΣ ǎƻƴ 

ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻǎ ŘŜōŜƳƻǎ ŀǇƻȅŀǊ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

Ƙŀƴ ŀŎǳƳǳƭŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ŀōŀƴπ

ŘƻƴƻΣ Ŝƭ ŘŜǎǇƻƧƻ ŘŜ ǎǳǎ ōƛŜƴŜǎΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ 

Ŝǎǘƻ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ Ƙŀ ŎƻƭƻŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǿǳƭπ

ƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ /95I ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ  

ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǇƭŀǝŎŀǎ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ ǘƻŘƻ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝπ

Ǿƻ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŘǳƭǘŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

ŎƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǎŜŀƴ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎΣ ǇƭŜƴŀǎ ȅ ǊŜǎǇŜǘŀŘŀǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

сΦ- t9w{hb!{ /hb ±LIκ{L5! 

9ƭ ±LIκ{ƛŘŀ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜŎƭŀƳŀ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ bƻ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀπ

ƴƻǎΣ ƴƛ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŏƻƴ ±LI ǎƻƴ 

ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƴƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊπ

ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǊŜǇǳŜǎǘŀ ŀƭ {L5! ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǎƽƭƻ ǎŜǊł ŜȄƛǘƻǎŀ ǎƛ ǎŜ ŎƻƭƻŎŀƴ ƭƻǎ ŘŜπ

ǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ  

ά5N! Lb¢9wb!/Lhb![ 59 [! ±LDL[L! 9b a9ahwL! 59 [!{ t9wπ

{hb!{ C![[9/L5!{ ¸ !C9/¢!5!{ thw 9[ ±LI ¸ {L5!έ 

±ŜǎǝŘƻǎ ŘŜ ōƭŀƴŎƻΣ Ŏƻƴ ǾŜƭŀǎ ȅ Ǝƭƻōƻǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊŜǎΣ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ 

мрл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀǊŎƘŀǊƻƴ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜȊŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ŎŀǇƛǘŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ŦŀƭƭŜŎƛŘƻ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭ ±LIΦ  
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[ŀǎ ±ƛƎƛƭƛŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀǊƻƴ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ мфуоΣ 

ȅ ǝŜƴŜƴ ƭǳƎŀǊ ŎŀŘŀ ǘŜǊŎŜǊ ŘƻƳƛƴƎƻ ŘŜ ƳŀȅƻΦ 9ǎǘŜ ŀŎǘƻ Ŝǎǘł 

ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻŀƭƛŎƛƽƴ ŘŜ мнлл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛπ

ǘŀǊƛŀǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎ ŘŜ ммр ǇŀƝǎŜǎΦ 9ƭ ƭŜƳŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΥ 

ά9ƴ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ǳƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄƛƎƛǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎƻǎǘŜƴƛπ

ōƭŜ ŀƭ ±LIκ{L5!έΦ 

тΦ- t9w{hb!{ 9b {L¢¦!/Ljb 59 aLDw!/Ljb 

/ƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ 

ŀŘŜŎǳŀǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭƽ ƭŀ aŜǎŀ ŘŜ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ aƛƎǊŀƴǘŜǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǊŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ Ŝǎǘŀǘŀπ

ƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 9ƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ǉǳŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

Ŝǎ Ŝƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴπ

ǘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ ǇŀŘǊŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ 

ǇƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻ ƴƻǎ ŘƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛπ

ȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƛƎǊŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƭƭŜǾŀǊ ŀ 

Ŏŀōƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ǎƻπ

ŎƛŀƭΦ 

twhDw!a! t!L{!bh 

! Ŭƴ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ȅ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ Ǉŀƛǎŀƴƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Ǿŀπ

ŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ {ŜƳŀƴŀ {ŀƴǘŀΣ bŀǾƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ  Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎΣ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ [ƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎπ

ǇƭŜƎƽ ǳƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜƴƻπ

ƳƛƴŀŘƻ άtǊƻƎǊŀƳŀ tŀƛǎŀƴƻέΦ 

Iŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǘŜƴŘƛƽ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ 

ƛƴǘŜǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀ ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜǇƻǊǘŀŘƻǎΤ ǊŜ- 

ǇŀǊǝƽ нл Ƴƛƭ ǘǊƝǇǝŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ мо 

Ƴƛƭ ŜƴƎƻƳŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƭŜƳŀΥ άάtŀƛǎŀƴƻΣ ǘǵ ǝŜƴŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎέΦ  

9ƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜǎǝƴƽ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ у ŀ ƭŀǎ мф 

ƘƻǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ŀǎŜǘŀ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΣ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǊŜǘŜǊŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ς 

WǳłǊŜȊΣ Ŝƴ ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƳƛƻƴŜǊŀ Ŝƴ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ Wǳŀƴ tŀōƭƻ LLΣ Ŝƴ 

ƭŀ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀƳƛƻƴŜǊŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀΥ άtƛǎǘƻƭŀǎ aŜƴŜǎŜǎέ ȅ Ŝƴ ƭŀ 

/ŜƴǘǊŀƭ /ŀƳƛƻƴŜǊŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ǳŀǳƘǘŞπ

ƳƻŎΦ 

Iŀǎǘŀ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƛōƛƽ ƛƴŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ǇƻǊ ƳƻƭŜǎǝŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎΣ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎŀƴŀƭƛȊƽ ŀ рл ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ŀ ŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊƭŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƘƻǎǇŜŘŀƧŜ ȅ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŀ ǎǳǎ ƭǳƎŀπ

ǊŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴΦ 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ 

ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aƛƎǊŀπ

ŎƛƽƴΣ /h9{thΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ /ŜƴǘǊŀƭΣ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ [ŀ /ŀǎŀ ŘŜƭ tŜǊŜƎǊƛƴƻΣ 

!ƭōŜǊƎǳŜ DǳŀŘŀƭǳǇŀƴƻΣ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŦƻǊłπ

ƴŜƻǎ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜǇƻǊǘŀŘƻǎΦ  
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оΦ- t!w¢L/Lt!/Ljb /hb hwD!bL½!/Lhb9{ /L±L[9{ 

[ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘƻ ǳƴ ǇƛƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ȅ 

ŎƻƭŜŎǝǾƻǎΦ tƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴΣ ƘŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ

ŎƛƽƴΣ ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ ƎŀǊŀƴǟŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ ! Ŏƻƴǝƴǳŀπ

Ŏƛƽƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀƳƻǎ ŀ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 

ǘǊŀōŀƧŀƳƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΥ  

/I9wh{ !Φ/ΦΣ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ ό59a!/ 

!Φ/ΦύΣ  /ƻƳƛǘŞ ŘŜ  ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŜȄǳŀƭ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ŜƴǘǊƻ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ !ahw/ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ !Φ/ΦΣ tƻǊ ǳƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ [ƛōǊŜ ȅ {ƛƴ 

¢ŜƳƻǊΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀ 

WƻǎŞ !Φ [ƭŀƎǳƴƻΣ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

!ǊŎƘƛǾƻǎ ȅ DŜǎǘƻǊŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ǎƛǎπ

ǘŜƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ tǊƛǾŀŘŀΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

ŘŜ !ōƻƎŀŘŀǎ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜǎ !Φ/ΦΣ 

/ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ tŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ {ƻŎƛŜŘŀŘ {ƛƴ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 

L!{tΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ aǳπ

ƧŜǊ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀΣ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ !ōƻπ

ƎŀŘƻǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ !Φ/ΦΣ !ǎƻŎƛŀπ

Ŏƛƽƴ ǇŀǊŀ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ IŜƳƻŬƭƛŀΣ 

!ƭƛŀƴȊŀ {ƛŜǊǊŀ aŀŘǊŜΣ aǳƧŜǊŜǎ ǇƻǊ aŞȄƛŎƻΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 5ǊΦ {ƛƳƛΣ 

WǳǎǝŎƛŀ tŀǊŀ bǳŜǎǘǊŀǎ IƛƧŀǎΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 9ǎŎǳŎƘŀƴŘƻ Ŝƭ /ƻǊŀȊƽƴ 

ȅ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ LƎǳŀƭƛǘŀǊƛƻΣ /ƻǊŀȊƽƴ ŘŜ /Ǌƛǎǘŀƭ !Φ/ΦΣ 5ƛŦ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ 

/łǊƛǘŀǎ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭΣ /ƭǳō ŘŜ [ŜƻƴŜǎ !ǊƻƳŀ ŘŜ aǳƧŜǊΣ hb9!aL 

9ǎŎǳŜƭŀ tŀǊŀ tŀŘǊŜǎΣ /ƭǳō ŘŜ [ŜƻƴŜǎ LƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ h/D{Σ /ƭǳō ŘŜ 

[ŜƻƴŜǎ /ŀǎǘƻǊŜǎΣ /ƭǳō ŘŜ [ŜƻƴŜǎ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ C9/I!/Σ /ww9!5 

!Φ/ΦΣ C9/I!/Σ /ƻƭŜŎǝǾƻ aƛŜƳōǊƻǎ !ŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ Iǳπ

ƳŀƴƻǎΣ CǳƴŘŀŎƛƽƴ /łǊƛǘŀǎΣ DǳŀǊŘŜǊƝŀ [ƻƻƴ !Φ/ΦΣ /ƻƳǇŀƷŜǊƻǎ 

!Φ/ΦΣ DƛǊŀǎƻƭŜǎ !Φ/Σ 9ƳǇǊŞƴŘŜǘŜ WǳłǊŜȊΣ aƻǾƛŘΣ 9ƳōŀƧŀŘŀ aǳƴπ

ŘƛŀƭΣ Wǳƴǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ !ǳǝǎƳƻΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎ ŘŜ /ŘΦ  

WǳłǊŜȊΣ {ǳǇŜǊŀǊǘŜ !Φ/ΦΣ /ŀǎŀ ¸a/!Σ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ !ōƻƎŀŘŀǎΣ /ƻƭŜπ

Ǝƛƻ ŘŜ tǎƛŎƽƭƻƎƻǎΣ wŜŘ aŜǎŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎΣ .ŀǊǊŀ ȅ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 

!ōƻƎŀŘƻǎ LƎƴŀŎƛƻ wŀƳƝǊŜȊΦ Σ .ŀǊǊŀ ȅ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ !ōƻƎŀŘƻǎ !Φ/ΦΣ 

CǳƴŘŀŎƛƽƴ tŜŘǊƻ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ 5ƛŀƳŀƴǘŜ ¢ǊŀǾŜǎǘȅ {ƘƻǿΣ aŀǊƛƻƴŜπ

ǘŀǎ {ƘǳǧƻΣ tŜǉǳŜƷƻǎ LƴƻŎŜƴǘŜǎ DǊŀƴŘŜǎ /ƻǊŀȊƻƴŜǎΣ {ƻƷŀƴŘƻ 

ǇŀǊŀ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ !Φ/ΦΣ {ƛƴ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ !Φ/ΦΣ {ŎƻǳǘǎΣ {ƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ 

LƴŦŀƴǝƭΣ wŜŘ ŘŜ /ƻŀƭƛŎƛƻƴŜǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ aŞŘƛŎƻǎ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ !Φ/  

/!tN¢¦[h ±  

5LC¦{Ljb 59 [h{ 59w9/Ih{ I¦a!bh{ thw /!b![ 59 ¢9[9π

±L{Ljb 9 Lb¢9wb9¢ ό5Ib9¢ύ 

5Ib9¢Σ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀπ

ƴƛǎǘŀΣ Ƙŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ ǎǳ ŜǎŦŜǊŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ 

Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ό¢L/ǎύ  

9ǎǘŜ ŀƷƻ ƴƻǎ ŜƴŦƻŎŀƳƻǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜπ

ŎŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛπ

ǘŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŀƴŘƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ 

ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ǊŜŦƻǊȊŀƳƻǎ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜƭ hƳπ

ōǳŘǎƳŀƴ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝǾƻǎΣ ŀǇƻȅŀƳƻǎ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀƳƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎΦ  

{ƛŜƴŘƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ±ƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΣ 

/ŀƳǇŀƷŀǎΣ bƻǝŎƛŜǊƻǎΣ wŜŘŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ 9ǾŜƴǘƻǎΣ LƴŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎΣ {ǇƻǘǎΣ ¢ǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ±ƛǾƻΣ !Ǉƻȅƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝπ

ǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 
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95¦/!¢L±h{ 

twh5¦//Ljb 59 a!¢9wL![9{ 95¦/!¢L±h{ {h.w9 59w9π

/Ih{ I¦a!bh{ t!w! bLe!{ ¸ bLeh{ 

tŀǊŀ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ 5Ŝƴƛ ȅ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƻǎ ŘƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ŦŀōǊƛπ

ŎŀǊ ǳƴ ŦƻǊƻ ŘŜ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΦ [ƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ƭŀōƻǊŀ Ŝƴ 

5ƘƴŜǘΦ  

twh5¦//Ljb 59 [! {9D¦b5! ¢9athw!5! 59 [! {9wL9   

LbC!b¢L[ 59bL ¸ [h{ 59w9/Ih{ 59 [!{ bLe!{ ¸ [h{ bLeh{ 

/ƻƴ Ŝƭ ŦƻǊƻ ŘŜ ƎǊŀōŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻΣ ǎŜ ŘƛƴŀƳƛȊƽ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΣ ȅ ǎŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛƽ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀπ

Řƻǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ƴƛƷŜȊΦ 

9ƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ  

ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ 

ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ǉǳŜ ǎŜ Ŝƴπ

ŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 

Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 

bƻ п ȅ !ǊǘΦ 

нп ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ 5Ŝπ

ǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ 

bƛƷƻΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǇŜπ

ŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ La{{Σ {b¢9Σ L{{{¢9Φ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻ ŜƭŀōƻǊŀƳƻǎ ǳƴ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ŘŜŬƴŜ ŀ ƭŀ ƴƛπ

ƷŜȊ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΣ ŜǎǘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ 

WǳǎǝŎƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  

/!tN¢¦[h{ twh5¦/L5h{ 9b нлмр 

§ LƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛŘŀŘ 

§ IǳƳƛƭŘŀŘ 

§ wŜǎǇŜǘƻ 

§ 9ƴ ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘłƴ Ƴƛǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ 

§ /ƘŞŎŀǘŜ ƳƝŘŜǘŜ ƳǳŞǾŜǘŜ 

§ WǳǎǝŎƛŀ 

§ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

§ LƴŎƭǳǎƛƽƴ 

/ŀŘŀ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǎŜ ŀŎƻƳǇŀƷŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ 

ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ {Ŝ ŎƻƳǇǳǎƛŜǊƻƴ у 

ŎŀƴŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝǎǘŀǎ ƳŜƭƻŘƝŀǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŏƻƴ ǊƛǘƳƻǎ ŀƭŜƎǊŜǎ ȅ 

ōŀƛƭŀōƭŜǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǎŜŀƴ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ǇŀǊŀ 

ŜǎǝƳǳƭŀǊ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀŎǘƻǊŀƭ ȅ Ŝƭ ǊŜπ

Ǉŀǎƻ ȅ ƳŜƳƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΦ 

5L{9eh ¸ /hb{¢w¦//Ljb 59 ¦b! t#DLb! 9{t9/L![L½!5! 

t!w! [! 9b{9e!b½! ¸ !tw9b5L½!W9 59 [h{ 59w9/Ih{ 59 

[! bLe9½Φ 

5ǳǊŀƴǘŜ нлмр ƴƻǎ ŀǾƻŎŀƳƻǎ ŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ȅ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘƻ ŘƛƴłƳƛŎƻ Ŏƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƭǵŘƛŎƻΣ ǉǳŜ Ǉǳπ

ŘƛŜǊŀ ǎŜǊ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƴƛǾŜƭ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ 

ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ 

tǊƻȅŜŎǘŀƳƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

łƳōƛǘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ȅ  ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀƳƻǎ ŀ ƭŀǎ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŎƻƳƻ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΣ ƧǳŜƎƻǎ ȅ 

ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ му ǾƛŘŜƻǎ 

ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ у ƧǳŜƎƻǎΣ тл ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ нм ŎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ сл ŎƻƴǎŜƧƻǎ 

ǇŀǊŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜΣ м ƪŀǊŀƻƪŜ 

9ƭ ƭŀƴȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлмрΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ŎƻǊǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻ ȅ ǎƽƭƻ Ŏƻƴ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ 

Ŏŀǎƛ рлΣллл ǾƛǎƛǘŀǎΦ  

±L{L¢!{ D¦L!5!{ ! bLe!{ ¸ bLeh{ 9 Lb±L¢!5h{ 9{t9/L![9{ 

! b¦9{¢wh{ Chwh{ 59 Dw!.!/Ljb 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ŦƻǊƻ ŘŜ ƎǊŀōŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ŀ ƭŀ ƴƛπ

ƷŜȊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜƭŀπ

ŎƛƻƴŀǊƭŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎΣ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ȅ ǎǳ 

ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΦ  

9ƴ Ŝƭ нлмр ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ŀ мΣплл ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ŦƻǊƻǎΣ 

ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǾƛǎƛǘŀǊƻƴ 

ǎƻƴ ƭƻǎ WŀǊŘƛƴŜǎ ŘŜ bƛƷƻǎ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 

ałǊǉǳŜȊΣ DǳƛƭƭŜǊƳƻ DǊŜŜƴΣ bƛƷƻǎ 

wŀȅŜƴŀǊΣ ŀƭōŜǊƎǳŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ /b5IΣ La{{Σ L{{{¢9Σ 

{b¢9Σ /hb!C9 ȅ  /5LΦ   

/h[!.hw!/Lhb9{ Lb¢9wLb{¢L¢¦π

/Lhb![9{ 

hǘǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛ- 



нс 

 
нлмр 

ǘŀǊƛŀǎ ŦǳŜ ƭŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ф ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ 

ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ǇƻǊ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ 

ŀƭƎǳƴŀǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

La{{Σ {b¢9 

ȅ /b5IΦ 

/ƻƴ Ŝƭƭƻǎ 

ŜƳǇǊŜƴŘƛπ

Ƴƻǎ ǳƴ 

ŎƛŎƭƻ ŘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜǊƛŜ ά5Ŝƴƛ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎέ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴπ

ŘƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 

ŎǳǎǘƻŘƛŀ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀΦ  

/!at!e!{  

tŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

{ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƻǎ Ŝƴ нлмр ǳƴŀ 

ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝƽ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀƭ ǎƛǝƻ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ нлмпΦ 

5Ib9¢Σ ŘƛǎŜƷƽ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǎŜǊƛŜ 

ά5Ŝƴƛ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎέ ȅ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ Ǿŀƭƻπ

ǊŜǎΦ 

{ŀōƝŀǎ ǉǳŞΧ ό{ƻōǊŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎύ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƳƻǎ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜπ

ǊŜŎƘƻǎΦ  

/ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ 5Ib9¢ Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ 

ƛƳłƎŜƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

I9 Chw {I9 /ILI¦!I¦! 

bƻǎ ǳƴƛƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ IŜ ŦƻǊ {ƘŜΣ ƴƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀƳƻǎ ŀ ƭŀ ŎǳŜƴπ

ǘŀ IŜŦƻǊ{ƘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊŀ ǘƻŘƻ ƭƻ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Řƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǝπ

ǘǳŎƛƽƴΦ 

IƛŎƛƳƻǎ ǇǊƻπ

ƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 

ŜƴǘǊŜƎŀƴŘƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ 

ƎŞƴŜǊƻ ȅ ǇƛŘƛŜƴŘƻ ǎŜ ǳƴƛŜǊŀƴ ŀ Ŝǎǘŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

/ŀƳǇŀƷŀ bŀǊŀƴƧŀ ŎƻƴǘǊŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ 

LƴƛŎƛŀƳƻǎ ŘŜǎŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŎǳŜƴǘŀǎ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ǊŜǇƭƛŎŀǊ 

ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ά̈ ƴŜǘŜέ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ  

!ǊǟŎǳƭƻ м /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǝƴǳŀƳƻǎ ƭŀ ǊŞǇƭƛŎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŝƴ нлмпΣ 

ŎƻƳǇŀǊǝŜƴŘƻ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ нлммΦ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŀƭ 

ŀǊǟŎǳƭƻ м /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

tŜŘŀƭŜŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

5ƛǎŜƷŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ǉǳŜ ƳƻǝǾŜƴ 

Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ȅ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ 

ǳǎŀǊƭŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ƴƻǝπ

ǾŀƴŘƻ ŀ Ƴłǎ ŘŜ мрл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǳƴƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊƻŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜπ

ǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ нн ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

І/ƻƴƻŎŜ¢ǳǎ5ŜǊŜŎƘƻǎ 

¦ƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜȄǘŜƴŘƛŘŀ ŘŜǎŘŜ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ нлмп ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀ Ŏƻƴƻπ

ŎŜǊ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΦ  
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5Ɲŀǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜǊŜŎƘƻ-ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ 

[ƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜǊŜŎƘƻ-ƘǳƳŀƴƛǎǘŀ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛŦǳƴŘƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ ŘƛǎŜπ

Ʒƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻǎ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

tǊƻƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ /95I 

tǊƻƳƻǾƛƳƻǎ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ 

ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

/ƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜ ±ƛŘŜƻ WǳǾŜƴƛƭ  

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀƳƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ /ƻƴπ

ŎǳǊǎƻ ŘŜ ±ƛŘŜƻ WǳǾŜƴƛƭ нлмрΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛŜƴŘƻ ƳŜƴπ

ǎŀƧŜǎ Ŝ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ǾƻǘŀǊ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΦ 

±ŜǊŀƴƻ ŘŜ ±ŀƭƻǊŜǎ 

tǊƻƳƻŎƛƻƴŀƳƻǎ Ŝƭ /ŀƳǇ!ƴŀǇǊŀ нлмр Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ Ƴƻǝπ

ǾŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

/ŀƳǇŀƷŀ ά5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ WǳǾŜƴǘǳŘέ 

9ǎǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀƴŘƻ 

ŀ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ άvǳŞ ŘŜōŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ŎƻƳƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ 

ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀέΦ 9ƭƭŀǎ ȅ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ȅ ǎŜ ǘƻƳŀπ

Ǌƻƴ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊǝǊ ǎǳǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪΦ 

tƛƴǘŀ ǘǳ ƳǳƴŘƻ ŘŜ bŀǊŀƴƧŀ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƛƴǾƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ŀ ǳƴƛǊǎŜ ȅ ŎƻƭƻŎŀƴŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ Ŧƻǘƻǎ ŘŜ ǇŜǊŬƭ ǳƴ Ŏƛƴǝƭƭƻ ƴŀǊŀƴπ

Ƨŀ ǇŀǊŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǳǎŀΦ  

/hb±9bLh{ /hb ¢9[9±L{hw!{ [h/![9{ t!w! [! ¢w!b{aLπ

{Ljb 59 b¦9{¢wh{ twhDw!a!{ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ŎƻƭƻŎŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƻ άDƭƻōŀƭ ƳŜπ

Řƛŀέ Ŏŀƴŀƭ мтн ŘŜ ŎŀōƭŜΣ но ŎłǇǎǳƭŀǎ ŘŜ ά¢ǳ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ {ŀōŜǊέΣ 

рс ŎłǇǎǳƭŀǎ ŘŜ ά5ƛłƭƻƎƻǎ Ŏƻƴ /ŀǊōƻƴŜƭƭέΣ м ǎǇƻǘ ǎƻōǊŜ ά9ƭ Ŏǳƛπ

ŘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀέΣ ǳƴ ǎǇƻǘ ǎƻōǊŜ ά9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ȅ ǳƴŀ 

bŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘέΣ ф ǎǇƻǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ άałǎ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ƳŜƴƻǎ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀέ ȅ н ǎǇƻǘǎ ǎƻōǊŜ άtǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻπ

ǾƛŀȊƎƻέΦ 

/!t!/L¢!/Lhb9{  

wŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴŀ ƧƻǊƴŀŘŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳǎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊŀ ǇłƎƛƴŀ LƴǘŜǊŀŎǝǾŀ άWǳŜƎŀ ŘƛǾƛŞǊǘŜǘŜ ȅ ŀǇǊŜƴŘŜ Ŏƻƴ 5Ŝπ

ƴƛέ 9ƴ ŎŀŘŀ ǎŜǎƛƽƴ ǎŜ ŜȄǇƭƛŎƽ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻΣ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƻǇŎƛƻπ

ƴŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊȊŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜƎƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊłŎǝŎŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƻ ǇƻǊ ŜǉǳƛǇƻǎΦ tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊƝǇǝŎƻǎ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΦ 

!ƭ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ оп ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŘŜ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

ǳǝƭƛȊŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŀƭǳƳƴŀǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ ǊŜōŀǎŀ ƭƻǎ мΣрллΦ  

9ƴ Ŝƭ нлмр ŎŀƳōƛƽ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŜƳƛǎƛƻπ

ƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŀǊ ƳŀȅƻǊ ŀƎƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻōŜǊπ

ǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ƴƻǝŎƛŜǊƻǎ ǎǳǎǝǘǳȅŜƴŘƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻ ŘƘƴŜǘ 

ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ   ƭŀ ƴǳŜǾŀ ŜƳƛǎƛƽƴ 5I²9. bƻǝŎƛŀǎΦ 

5I²9. ƴƻǝŎƛŀǎ ƛƴƛŎƛƽ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƭ ом ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ нлмрΦ 

9ƴ ǘŀƴ ǎƻƭƻ о ƳŜǎŜǎ Ŝǎǘŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ нΣсфф ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ 

ȅ нΣмор ƭƛƪŜ Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎǳǎŎǊƛǇǘƻǊŜǎ Ŝƴ 

¸ƻǳ¢ǳōŜ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ мрл ȅ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴŎǊŜπ

ƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ ǳƴ млл҈ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ǊŜǘǊŀƴǎƳƛǘŜ 

ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜƭ 



ну 

 
нлмр 

hƳōǳŘǎƳŀƴΦ  /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƳŜŘƛƻ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝǾƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  

w959{ {h/L![9{  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇǊƻƳƻǾƛƳƻǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ 

Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǇǊƻπ

ŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŝ ƛƳłƎŜƴŜǎΦ ałǎ ŘŜ мрл ŘƛǎŜπ

Ʒƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀȊΣ ƴƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ

ŎƛƽƴΣ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ƛƴπ

ŎƭǳȅŜƴǘŜΣ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭΣ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƻǾƛŀȊƎƻΣ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜπ

ƴŀǎΣ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ 

±LIκ{L5!Σ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜπ

ǎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ŝƴ  ǊŜŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ млпр 

ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎ 

ŘŜ мтлл Ŝƴ CŀŎŜōƻƻƪ /95IΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŎǊŜŀƳƻǎ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ Ŝƴ Cŀπ

ŎŜōƻƻƪ ŘŜ 59bL ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ǿŀƴ ннр 

ƳŜ ƎǳǎǘŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ CŀŎŜōƻƻƪ ŘŜ 

5Ib9¢ ǘŜƴŜƳƻǎ мфрн ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ Ŝǎ ǳƴ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ȅŀ ǇƻǊ ǵƭǝπ

Ƴƻ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ¢ǿƛǧŜǊ ǎƻƴ оутн ǎŜƎǳƛŘƻǊŜǎΦ  

¢w!b{aL{Lhb9{ 9b ±L±h 

9ƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ǉǳǎƛπ

Ƴƻǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǉǳƛǇƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  ȅ ǎŜƷŀƭ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ

Ƴƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛǾƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜǾŜƴǘƻǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀǎ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƻ ŦǳŜǊƻƴ с ŜǾŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΣ Ŏƻƴ 

рп ƘƻǊŀǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ŀ птΣупу ǾƛǎƛǘŀǎΦ 

5h.[!W9 ![ L5Lha! LbD[;{Φ 

/ƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ CƛƭƻǎƻŮŀ ȅ [ŜǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ

ŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ Ŏƻƴ ŀƭǳƳƴŀǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ 

[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀ LƴƎƭŜǎŀΣ ƘŜƳƻǎ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭ ƛŘƛƻƳŀ LƴƎƭŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ 5Ŝƴƛ ȅ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎΣ ŜǎǇŜǊŀƳƻǎ ŘŀǊ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 

ŀƎǊŜƎŀŘƻ ŀ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǎŜǊ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƭŀ 

ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛŘƛƻƳŀ ƛƴƎƭŞǎΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀƭǳƳƴŀǎ ȅ 

ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ƭŜǘǊŀǎ ƛƴƎƭŜǎŀǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ Ŏŀπ

ǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴ łǊŜŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜƭ ŘƻōƭŀƧŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƻ ȅ ŎƛƴŜƳŀǘƻƎǊłŬπ

ŎƻΦ  

/!tN¢¦[h ±L 

Chw¢![9/LaL9b¢h Lb{¢L¢¦/Lhb![ 

[ŀ /95I ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎΣ ŎƻƳƛǘŞǎΣ 

ŦƻǊƻǎ ȅ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳƻ ŀǊƳƻƴƛπ

ȊŀǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴπ

ǘŀƭŜǎ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝǎ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ Řƛπ

ǾŜǊǎƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ 

ƛƴǎǝǘǳƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳπ

ǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

aŜȄƛŎŀƴƻΣ ǉǳŜ ŞǎǘŜ ǝŜƴŜ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳπ

ƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ

ƴŀƭŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ƽǊƎŀƴƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƳƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ

ƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΦ  

мΦ- t!w¢L/Lt!/Ljb 59 [! /95I /hah jwD!bh /hb{¦[¢hw 

CƻǊƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ /ƻƴǎǳƭǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǘŜƎǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀπ

Ǌƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ǎŜƛǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ōƛƳŜǎǘǊŀƭ ȅ ǘǊŜǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 

ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ȅ ǾƛƴŎǳƭłƴŘƻπ

ƴƻǎ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀ Ŝǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΦ  

tL!LΣ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀƭ LƴŘƝƎŜƴŀ  

9ƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !Ǉƻȅƻ ŀƭ LƴŘƝƎŜƴŀ ǇŀǊǝŎƛπ

ǇŀƳƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻΣ ǇŀǊŀ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎπ

ŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 
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/ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǎŜƧƻΣ ŘƛƳƻǎ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ !ƭōŀ ȅ !ƭŜǊǘŀ !ƳōŜǊΣ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƴƛƷŀǎ ȅ ƳǳƧŜπ

ǊŜǎ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΦ tŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŜǊŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ L± ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

/ƻƳƛǘŞ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴπ

ǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻΣ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ 

ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΤ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ 

ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎΤ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ŀƎŜƴŘŀǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ǝŜƴŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ /ƻƴǾŜƴπ

ŎƛƽƴΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 

ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ bƛƷŀǎΣ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜƴǘǊƽ 

Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƽ ŀƭ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ 

ŎƻƴǾƻŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¦!/W ȅ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ WǳǊƝŘƛŎŀ 

ȅ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 5LC 9ǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ bƛƷŜȊΦ  

/ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜƭ {ƛŘŀ ό/h9{L5!ύ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŀŎǝǾŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜƭ {ƛŘŀΣ ƴƻǎ ǊŜǳƴƛƳƻǎ 

ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ƳŜƴǎǳŀƭ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊΣ ǇǊƻƳƻπ

ŎƛƻƴŀǊΣ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ±LI {L5!Φ {Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Řƻǎ ƳŀǊŎƘŀǎ ŎƻƳƻ ŦǳŜπ

Ǌƻƴ ƭŀ ±ƛƎƛƭƛŀ ȅ Ŝƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ±LI {L5!Σ ŘŜ  

ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ŀǇƻȅƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŎŀǊǘŜƭ ȅ ƻōǊŀ ŘŜ ǘŜŀπ

ǘǊƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ /h9{L5!Φ  

нΦ- t!w¢L/Lt!/Ljb 59 [! /95I 9b [! 5LC¦{Ljb 59 [h{ 59w9π

/Ih{ I¦a!bh{Φ 

! Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŝƴǝπ

ŘŀŘΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ƻ ŬǊƳŀŘƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ 

Ŏƻƴ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ  

Wǳƴǘŀ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ȅ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

bƻǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ ȅ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜ 

DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀƎǊǳǇŀ ŀ Ƴłǎ ŘŜ плл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Şǎǘŀǎ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǳōƛπ

Ŏŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ȅ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 

ǘŜƳŀǎΥ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭέΣ 

ά9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ tŀȊέ ȅ ά/ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀȊέΣ άaŀƴŜƧƻ ȅ ǊŜǎƻƭǳπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎέΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊŀ ŎŜƭŜōǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀƷƻ Ŝƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ ŬƭŀƴǘǊƻǇƝŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊŜƳƛƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 

CƛƭŀƴǘǊƻǇƝŀ нлмр ŀ ŎƻƴƴƻǘŀŘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƧŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƛǾƛƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ȅ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎŀǇƛǘŀƭΦ  

/haL{Ljb b!/Lhb![ 59 [h{ 59w9/Ih{ I¦a!bh{ 

/ƻƴ ƭŀ /b5IΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǎƛƎƴƽ о ŎƻƴǾŜƴƛƻǎΦ ¦ƴƻ ŘŜ Ŏƻƭŀπ

ōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ Řƻǎ Ƴłǎ ŘŜ ŀŘƘŜǎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀπ

ŘƻΦ  

9ƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴŀŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻπ

ƴŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ wŜŘ ŘŜ LƎǳŀƭ- 



ол 

 
нлмр 

ŘŀŘ ŜƴǘǊŜ aǳƧŜǊŜǎ ȅ IƻƳōǊŜǎΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎǳŀƭΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳǳƧŜǊŜǎ ŀ ǾƛǾƛǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ 
ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

9ƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŦǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5Ŝπ
ǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛπ
ǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǇƻƭƛŎƝŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎǳǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 

9ƭ ƻǘǊƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŀŘƘŜǎƛƽƴ 
ŦǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /b5I ȅ Ŝƭ {ƛƴŘƛπ
Ŏŀǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻπ
ǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛπ
ƴŀŘƻ Ϧ9ǎŎǳŜƭŀǎ [ƛōǊŜǎ ŘŜ ±ƛƻπ
ƭŜƴŎƛŀϦ ȅ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀǎƝ ŀŎǘƻǎ ŘŜ 
ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻ ŀŎƻǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝƴ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ŀǝŜƴŘŜƴ ŀ нр ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀƭǳƳƴƻǎΦ 

¦bL±9w{L5!5 !¦¢jbha! 
59 /ILI¦!I¦! 

[ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ ƭŀ /95I ŘƛŜǊƻƴ 
ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŀƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ȅ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƝƴŜŀΦ 

¦bL±9w{L5!5 ¢9/bh[jDL/! άW¦b¢! 59 [h{ wNh{έ 

[ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ άWǳƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ wƝƻǎέ ǎƛƎƴŀƳƻǎ ǳƴ 
ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Řƛπ
ŦǳƴŘƛǊ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ Ŝƴ ŘŜǊŜπ
ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ŘƛǊŜŎǝǾƻǎΣ 
ƳŀŜǎǘǊƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴŀŘƻΦ 

5LC a¦bL/Lt![ 59 /L¦π
5!5 W¦#w9½ 

/ƻƴ Ŝƭ 5LC aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
/ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ ƭŀ /95I ǎŜ 
ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƽ ŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳπ
ǇŀƷŀ ά±ŀƭƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ƭŀ 
±ƛŘŀέΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ 
ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜπ
ŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ 
ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳƻ ƛƳǇŀǊǘŀ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƭŜǎ ƛƳπ
ǇŀǊǘŜ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ άtƛǎŎƻƭƻƎƝŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀέΦ  

w9DL{¢wh /L±L[ 59[ 9{¢!5h 

[ŀ /95I ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ Ŝƭ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ŘŜ Dƻ- 

ōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀπ
Ʒŀ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƭ ŘŜǊŜπ
ŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎΦ  

W¦b¢! a¦bL/Lt![ 59 !D¦! ¸ {!b9!aL9b¢h 59 
/ILI¦!I¦! 

¢ŀƳōƛŞƴ ŬǊƳŀƳƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ Wǳƴǘŀ aǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭ ŘŜ !Ǝǳŀ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ŘŜ о ŀ т ŀƷƻǎΦ 

¢wL.¦b![ {¦t9wLhw 59 W¦{π
¢L/L! 59[ 9{¢!5h 59 
/ILI¦!I¦! 

CƛǊƳŀƳƻǎ Řƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǇƻŘŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ ¦ƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ !ƭǘŜǊπ
ƴŀǝǾŀ ŘŜ ŜǎŜ ƳƛǎƳƻ ǘǊƛōǳƴŀƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ǾƛƴŎǳƭŀπ
Ŏƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴπ
ǘŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ƻǘǊƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŦǳŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭ ŘŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ŀōǊƛǊ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳπ

ƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ 
ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝπ
ǾŀΦ 

/hb![9t 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ 
¢ŞŎƴƛŎŀ ό/hb![9tύ ȅ ƭŀ 
/ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǎƛƎƴŀπ
Ǌƻƴ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǇŀǊŀ ǇǊƻπ
ƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ
ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝǎǘǳπ
ŘƛŀƴǘŜǎΣ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ȅ ǇŀŘǊŜǎ 
ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

/haL{Ljb 59 [h{ 59w9π
/Ih{ I¦a!bh{ 59[ 5L{π
¢wL¢h C959w![Φ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I ŀǎƛǎǝƽ 
ŀƭ м9wΦ /h[hv¦Lh Lb¢9wπ
b!/Lhb![ {h.w9 95¦/!π
/Ljb 9b 59w9/Ih{ I¦π
a!bh{Φ άw9¢h{ ¸ t9w{π
t9/¢L±!{ 59 [! 95¦/!π

/Ljb 59 59w9/Ih{ I¦a!bh{έΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ȅ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎπ
Ƴƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ŀŎŀŘŜƳƛŀ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ǘŜƳŀΦ  
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{Ŝ ŬǊƳŀ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ 

ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƘŜπ

ǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀπ

ƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜπ

Ǌƛŀ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ 

ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

/hb!/¦[¢!Φ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƛǎǝƽ ŀƭ ǎŜƳƛƴŀπ

Ǌƛƻ ŘŜ ¢ŜŀǘǊƻ tƭŀȅōŀŎƪ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άwŜŎƻƴƻŎƛŞƴŘƻƴƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎέ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ aǘǊŀΦ !ƴŘǊŜŀ {ŀƴπ

ŘƻǾŀƭΣ ŦǳƴŘŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƷƝŀ 9ǎŎŀŦŀƴŘǊŀ ¢ŜŀǘǊƻ tƭŀȅōŀŎƪΣ 

ŘƛŎƘƻ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ǎŜ Řƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƻǘǊŀ ƴǳŜǾŀ 

ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘŜŀǘǊƻ ŀƭ ŎƻƳǵƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀŎƻǎǘǳƳōǊŀŘƻǎΣ ŀŘŜπ

Ƴłǎ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǵǝƭŜǎ ȅ ŜŬŎŀŎŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ǎŜǊ 

ǊŜǇƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΦ 9ǎǘŜ ǎŜƳƛƴŀǊƛƻ ƻǊƎŀπ

ƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ /hb!/¦[¢! ό/ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀǎ 

!ǊǘŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻύ ǘǳǾƻ ǳƴŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ сл ƘƻǊŀǎΦ  

9ƭ ǘŜŀǘǊƻ tƭŀȅ .ŀŎƪ Ŝǎ ǳƴ ǘŜŀǘǊƻ ŘŜ ƛƳǇǊƻǾƛǎŀŎƛƽƴ ŎǊŜŀŘƻ ŀǇǊƻπ

ȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ мфтр ǇƻǊ Řƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ WƻƴŀǘƘŀƴ 

CƻȄ ȅ WƻŜ {ŀƭŀǎΣ ōŀǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tǎƛŎƻŘǊŀƳŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀ ŞǇƻŎŀΣ 

Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǘŜŀǘǊŀƭ ǎǳǊƎŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳǇŀǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴΣ ƴŀŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴπ

ǘƻǎΣ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ ŜƴŦƻǉǳŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŎǊƝǝŎƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ  

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

twhDw!a! .Lb!/Lhb![ a;·L/h ¦w¦D¦!¸Υ  

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǎŜ Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ tǊƛƳŜǊŀ LƴŦŀƴŎƛŀΥ 

!ǊǘŜΣ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ 

ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōƛƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ aŞȄƛŎƻ-¦ǊǳƎǳŀȅΣ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ aŜȄƛŎŀƴŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ !a9·/L5 ȅ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ¦ǊǳƎǳŀȅŀ ŘŜ /ƻƻǇŜǊŀπ

Ŏƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ !¦/LΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ 

{ǳǇŜǊŀǊǘŜΣ !Φ/Φ ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ ǎǳ ƻŬŎƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ  /ƛǳŘŀŘ Wǳłπ

ǊŜȊ  ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ǉƛƭƻǘƻ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀƭǳƳƴŀǎΣ  ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻΤ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ŀǊǘŜǎ ŜǎŎŞƴƛŎŀǎ ȅ 

ŀǊǘŜǎ ǾƛǎǳŀƭŜǎΦ [ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ Ŝǎ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭǊŜŘŜπ

ŘƻǊ ŘŜ Ƴƛƭ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ȅ ƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ  

оΦ- t!w¢L/Lt!/Ljb 59 [! /95I 9b [! 5LC¦{Ljb 59 [h{     

59w9/Ih{ I¦a!bh{ /hb hwD!bL{ah{ 59 [! {h/L95!5 

/L±L[ 

! Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ŝƴǝπ

ŘŀŘΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ ƻ ŬǊƳŀŘƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ 

Ŏƻƴ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ  

§ 9ƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ Ŏƻƴ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ aǳƭǝƳŜŘƛŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ȅ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ά/ƻŀŘȅǳǾŀǊΣ 5ŜŦŜƴǎŀ ȅ 5ƛŦǳπ

ǎƛƽƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎέ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǊŀŘƛƻŦƽƴƛŎƻ 

άhǇƛƴƛƽƴ tǵōƭƛŎŀέ ǉǳŜ ŎƻƴŘǳŎŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ aŀǊŎƻ !ƴǘƻƴƛƻ 

DǳŜǾŀǊŀΦ  



он 
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§ Wǳƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ άaǳƧŜǊŜǎ ǇƻǊ 

aŞȄƛŎƻέΣ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ aǳƧŜǊ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ ȅ ƭŀ wŜŘ 

aŜǎŀ ŘŜ aǳƧŜǊŜǎ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƳπ

ǇŀƷŀΥ άałǎ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ƳŜƴƻǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀέ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝƭ 

ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ άtǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ !ŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ 

ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ CŀƳƛƭƛŀǊέΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƭŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

§ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎΣ ǎƛƎƴƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ 

ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎŀƳπ

ǇŀƷŀ άałǎ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀΣ ƳŜƴƻǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀέΦ  

§ CƛǊƳŀƳƻǎ Ŏƻƴ 9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻǎ ±ƛȊŎŀȅŀ ŘŜ 

ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ 

ǇƭŀƴǘŜƭ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǊŀǎ 

ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻΣ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎƝŀ ȅ tǎƛŎƻƭƻƎƝŀ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ǎǳ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ /95IΦ 

§ 9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǊŀǝŬŎŀǊƻƴ Řƻǎ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛƴŘƛŎŀǘƻ bŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ŜŎŎƛƽƴ 

уǾŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎǊŜƳƛŀŘƻǎΦ  9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŦǳŜ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜȄƛƎƛǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ǇƻǊ Ŝƭ L{{{¢9Σ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ŦǳŜ ǇŀǊŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŜǎŎƻƭŀǊ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ  

§ hǘǊƻ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΥ άtƻǊ 

ǳƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƭƛōǊŜ ȅ ǎƛƴ ǘŜƳƻǊέΣ ŦǳŜ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ 

ŎŀƳǇŀƷŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ǉǳπ

ōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƭŀȅŜǊŀǎΣ ōŀƧƻ Ŝƭ 

ƭŜƳŀΥ άŘƛ ƴƻ ŀ ƭŀ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎέΣ άƘƻƳōǊŜǎ ŘŜ ǾŜǊŘŀŘΣ ƴƻ 

ǇŀƎŀƴ ǇƻǊ ǎŜȄƻέΦ 

§ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /95I /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ  ŜƳπ

ǇǊŜǎŀ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛŀ ŘŜ t9a9· ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ άwŜƴŘƛ/ƘƛŎŀǎ 

DŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎέΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǳƴƛǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ǇŀȊΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŦǳŜ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƭłǝŎŀǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǘŀƭƭŜǊŜǎ Ŝƴ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ȅ ŀ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǎŜ 

ŀŘƘƛǊƛƽ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ άałǎ /ƻƴŎƛŜƴŎƛŀ aŜƴƻǎ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀέΣ 

ŎǊŜŀŘŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /95I Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 

ŀ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀΦ 

§ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 

/ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 9·th /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀύΣ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŬǊƳŀ ŘŜ ǳƴ /ƻƴǾŜƴƛƻ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ƙǳπ

Ƴŀƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

§ [ŀ /95I ŬǊƳƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 

/ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ /ŀƳǇǳǎ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ȅ ŘƛŦǳƴŘŀƴ 

ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ƭŀ 

ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ-ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƎŀǊŀƴǟŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ  

§ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /95I ȅ Ŝƭ 

hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ όh/D{ύ 

ŘŜ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ !Ƴōŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŀŎƻǊŘŀǊƻƴ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŝƴ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǾƛƎƛƭŀǊΣ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ƎǳƛŀǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ŎƻŀŘȅǳǾŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ 

Ŝǎ ƛƴŎƛŘƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴπ

ȊŀΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀǎƝ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

§ [ŀ /95I ŬǊƳƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ 

!ōƻƎŀŘŀǎ ŘŜ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎ !Φ/ΦΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ƭŀ ŀƎǊǳǇŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀōƻƎŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀŎπ

Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ 

ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ /ƻƴǾŜƴƛƻΣ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ 

ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ŎǳǊǎƻǎΣ ǇƭłǝŎŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ 

ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 

ƎǊŜƳƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀōƻƎŀŎƝŀΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŀŘƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ǎƻπ

ŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ōǳǎŎŀǊłƴ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀōƻπ

ƎŀŘƻǎόŀǎύ ǎŜ ǎǳƳŜƴ ŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜǊŜŎƘƻ-ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΦ 

§ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŬǊƳƽ ǳƴ /ƻƴπ

ǾŜƴƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƛǳŘŀπ

Řŀƴƻ ŘŜ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ όh//ύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ 

ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǊŜπ

Ǝƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

9ƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ h//Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άtƛƴǘŀƴŘƻ ǘǳǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ŘŜǊŜ- 



C
¦
b
/
L
j
b
 
t
w
9
±
9
b
¢
L
±
!

 

оо 

 
нлмр 

ŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ  

§ CƛǊƳŀ ŘŜƭ /ƻƴǾŜƴƛƻ ŘŜ /ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /95I ȅ Ŝƭ hōπ

ǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ bǳŜǾƻ 

/ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΦ 9ǎǘŜ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭŀǊ ȅ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜ bǳŜǾƻ 

/ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΦ  

/¦w{h 59 a95L!/Ljb 

/ƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I Ŝƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŏƻƴπ

ƅƛŎǘƻǎΣ Ŝƭƭŀǎ ȅ Ŝƭƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ у ȅ ф ŘŜ ŀōǊƛƭ Ŝƴ Ŝƭ 

ά¢ŀƭƭŜǊ ŘŜ aŜŘƛŀŎƛƽƴέ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ aŜŘƛŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ {Φ/Φ  

[ŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ƻ 

Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭΣ Ŝƭ ƳŜŘƛŀπ

ŘƻǊΦ bƻ ǎƻƴ ƧǳŜŎŜǎ ƴƛ łǊōƛǘǊƻǎΣ ƴƻ ƛƳǇƻƴŜƴ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƴƛ ƻǇƛƴŀƴ 

ǎƻōǊŜ ǉǳƛŞƴ ǝŜƴŜ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀƴ Ŝǎ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜπ

ŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ŝƴ ŘƛǎǇǳǘŀΣ ǊŜƎǳƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŘǳŎƛŞƴŘƻƭƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 

Ǉŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜΣ ǎƛ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀƴΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ 

ǎƻƭǳŎƛƽƴ ƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƎŀƴŜƴ ƻΣ ŀƭ ƳŜπ

ƴƻǎΣ ǉǳŜŘŜƴ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻǎΦ 

·± /hbDw9{h b!/Lhb![ 59 a95L!/Ljb 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ Ŝƭ ·± /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ aŜŘƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀǊǎŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƳŞǘƻŘƻΦ 

/!t!/L¢!/Ljb {h.w9 D;b9wh ¸ 5L±9w{L5!5 {9·¦![ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I ǊŜŎƛōƛƽ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ άDŞƴŜǊƻ ȅ 

5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŜȄǳŀƭέ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ /I9wh{ !Φ/Φ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 

5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ {ŜȄǳŀƭ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

tw9±9b/Ljb 59 [! ¢hw¢¦w! ¸ twh¢h/h[h 59 9{¢!a.¦[ 

[ŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ŦǳŜ ƭŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ ŜǾŜƴǘƻ άtǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

¢ƻǊǘǳǊŀ ȅ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 9ǎǘŀƳōǳƭέΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ 

ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǊǘǳǊŀ ȅ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 9ǎǘŀƳπ

ōǳƭΣ 9ƭ tŀǇŜƭ ŘŜ ƭƻǎ hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

CǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ bƛƷŀǎΣ bƛƷƻǎ ȅ !Řƻπ

ƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ Ŝ LƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 5Ŝπ

ǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  

9[ twh/9{h 59 ¢w!b{±9w{![L½!/Ljb 59 [! t9w{t9/¢L±! 59 

D;b9wh ς Chwa¦[!/Ljb 9 Lat[9a9b¢!/Ljb 59 [h{ [Lb9!π

aL9b¢h{ D9b9w![9{ t!w! [! LD¦![5!5 59 D;b9wh 9b [! 

¦bL±9w{L5!5 !¦¢jbha! 59 /ILI¦!I¦!έ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I ŀǎƛǎǝƽ ŘǳǊŀƴǘŜ Řƻǎ ŘƝŀǎ ŀƭ ŎǳǊǎƻ έ9ƭ ǇǊƻŎŜπ

ǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ς ŦƻǊƳǳƭŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀέ ŘƛǊƛƎƛŘƻ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 

¦!/I ȅ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

/95IΣ  Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƳǇŀǊǝŜǊƻƴ ǘŜƳłǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ ǎŜȄƛǎƳƻ ȅ ƭŀ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŘƛŎƘƻ ŎǳǊǎƻ ŦǳŜ ƛƳǇŀǊǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ aǘǊŀΦ 

bŀǘŀƭƛŀ CƭƻǊŜǎ DŀǊǊƛŘƻΣ ǇƻƴŜƴǘŜΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ ȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 

ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ DŞƴŜǊƻ 

όt¦9Dύ ŘŜ ƭŀ ¦b!aΦ 

!{!a.[9! D9b9w![ hw5Lb!wL! ¸ /hbDw9{h                     

Lb¢9wb!/Lhb![ 59 [! C959w!/Ljb L.9wh!a9wL/!b! 59[ 

ha.¦5{a!b  

CǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ·· !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ 

hǊŘƛƴŀǊƛŀ  ȅ /ƻƴƎǊŜǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ CLh όCŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LōŜ- 



оп 

 
нлмр 

ǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜƭ hƳōǳŘǎƳŀƴύΣ ŎŀōŜ ƘŀŎŜǊ ƳŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ CLh 

ǊŜǵƴŜ ŀ Ƴłǎ ŘŜ тр ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǳŜōƭƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻǊŜǎΣ ǇǊƻπ

ǾŜŜŘƻǊŜǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜ 

55II ŘŜ нл ǇŀƝǎŜǎ ƛōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ǉǳŜ ǎŜ 

ƭƭŜǾƽ   ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ aƻƴǘŜǾƛŘŜƻ ¦ǊǳƎǳŀȅ  ǎŜ ŘŜǎƛƎƴƽ ŀƭ [ƛŎΦ WƻǎŞ 

[ǳƛǎ !ǊƳŜƴŘłǊƛȊ DƻƴȊłƭŜȊ ŎƻƳƻ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ǊŜƎƛƽƴ !ƳŞǊƛŎŀ 

ŘŜƭ bƻǊǘŜΣ ŘƛŎƘƻ ŎŀǊƎƻ ƴŀŎŜ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 

CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜƭ hƳōǳŘǎƳŀƴ ό/ƻƳCLhύΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ  ǇŀƝǎŜǎ ƛōŜπ

ǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ  

/hbDw9{h b!/Lhb![ ¸ !{!a.[9! D9b9w![ 59 [!              

C959w!/Ljb a9·L/!b! 59 hwD!bL{ah{ t¨.[L/h{ 59    

μμ59w9/Ih{ I¦a!bh{ 

9ƴ Ŝƭ ·[LLL ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ hǊŘƛƴŀǊƛƻ ȅ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜ ƭŀ   CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ 

aŜȄƛŎŀƴŀ ŘŜ hǊƎŀƴƛǎπ

Ƴƻǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ 5ŜǊŜπ

ŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƭ ǇǊŜπ

ǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /95I Ŝƭ 

[ƛŎΦ WƻǎŞ [ǳƛǎ !ǊƳŜƴπ

ŘłǊƛȊ DƻƴȊłƭŜȊ ŦǳŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻƳƻ /ƻπ

ƳƛǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ wŜƭŀŎƛƻπ

ƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ !ƭǘƻ /ƻƳƛπ

ǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ  

5N! Lb¢9wb!/Lhb![ 59[ /#b/9w LbC!b¢L[ 

tŀǊǝŎƛǇŀ /95I Ŝƴ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ /łƴπ

ŎŜǊ LƴŦŀƴǝƭΣ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀ ŀȅŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ aǳǎŜƻ {ŜƳƛƭƭŀΦ 

/ƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 59bLΣ Ŝƭ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ŎƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŀǇǊŜƴŘƛŜǊƻƴ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 

ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǎŀƭǳŘΦ 

tLb¢! ¢¦{ 59w9/Ih{ /hb 59bL 

  [ŀ hŬŎƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜƭƛŎƛŀǎ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 

άtƛƴǘŀ ǘǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŏƻƴ 5ŜƴƛέΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ  

 

ŀǇǊŜƴŘŀ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜ ȅ ŘƛǾŜǊǝŘŀΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝǎ ƭƭŜǾŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀƭŜπ

ŘŀƷƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ ƻŬŎƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

 

/!tN¢¦[h ±LL  

59w9/Ih 59 [!{ a¦W9w9{  

! Ŭƴ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜπ

ǘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ǎŜ ŎǊŜƽ Ŝƴ ƭŀ /95I ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ Ŝƭ Ǉŀπ

ǎŀŘƻ у ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŏƻƴ 

ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

9ǎ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭŀ /95I ŎƻƻǊŘƛƴŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀπ

ƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛπ

ƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

{9aLb!wLh {h.w9 ±Lhπ

[9b/L! C9aLbL/L5! 

9ƭ нр ŘŜ {ŜǇǝŜƳōǊŜ ǉǳŜ 

ǎŜ ƛƴŀǳƎǳǊƽ Ŝƭ  {ŜƳƛƴŀǊƛƻ 

ǎƻōǊŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ CŜƳƛƴƛŎƛπ

ŘŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻπ

Ƴƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ό/b5Iύ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ !ǎǳƴǘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ ŘŜ LƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ aǳƧŜǊŜǎ ȅ IƻƳōǊŜǎΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ŀǇƻȅƻ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /95I /ƘƛƘǳŀƘǳŀΤ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝπ

Ǿƻ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜπ

ǊŜǎΣ ƭŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀ ŘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳŘƛǘƻπ

Ǌƛƻ ŘŜ ƭŀ /95IΣ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘƛŜǊƻƴ Ŏƛǘŀ ǳƴ ƴǳǘǊƛŘƻ ƎǊǳǇƻ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ 

ǎŜǊǾƛŘƻǊŀǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ  ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǊŀǎ ƛƴŘƝπ

ƎŜƴŀǎΦ  
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9±9b¢h 9b 9[ t!w!bLbCh ¦bL±9w{L¢!wLh /hb ah¢L±h 59[ 

у 59 a!w½h  

9ƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

/ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό/9/!59ύ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊΦ  

9ƭ ǇŀǊŀƴƛƴŦƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŦǳƴƎƛƽ ŎƻƳƻ ǊŜŎƛƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95IΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ǎŜ 

Ŏƻƴǘƽ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ Dƻπ

ōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ [ƛŎΦ /ŞǎŀǊ 

IƻǊŀŎƛƻ 5ǳŀǊǘŜ WłǉǳŜȊΣ WŜǎǵǎ 

9ƴǊƛǉǳŜ {ŜłƷŜȊΣ wŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ŞǎŀǊ tŀŎƘŜŎƻΣ tǊŜπ

ǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀπ

ŘƻΣ WŀƛƳŜ IŜǊǊŜǊŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 

IŀŎƛŜƴŘŀΣ ȅ WƻǎŞ [ǳƛǎ !ǊƳŜƴŘłπ

ǊƛȊ DƻƴȊłƭŜȊΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ  ŘŜ ƭŀ 

/95IΦ 

9ƭ ǇŀǊŀƴƛƴŦƻ ƭǳŎƛƽ ƭƭŜƴƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ ƭƻǎ 

ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŜ ƭŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

άthwbhDw!CN! ¸ 9[ /ha9w/Lh {9·¦![έ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /95I ŀǎƛǎǝƽ 

ŀƭ ǘŀƭƭŜǊ άtƻǊƴƻƎǊŀŮŀ ȅ Ŝƭ /ƻƳŜǊŎƛƻ {ŜȄǳŀƭέΣ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎƛƽ ƭŀ ǇǊƻπ

ŦŜǎƻǊŀ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŀ aŀǊǘƘŀ [ŀƳŀǎΣ Ŝƴ ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ 

ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇƻǊ ƛƴǾƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ aǳπ

ƧŜǊΦ  

t!{9h 9b .L/L thw [! 

LD¦![5!5 59 D;b9wh 

ІI9Chw{I9 

ałǎ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘŜƴŀǊ  ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŀƭƛŜǊƻƴ ŀ ƭŀǎ 

ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ ǎǳǎ ōƛŎƛπ

ŎƭŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ 

ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΦ ¦ǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ 

ŎƻƭƻǊŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ όǊƻǎŀ ȅ 

ƴŜƎǊƻύ ȅ ŜȄǇǊŜǎłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŜȄǘŜƴǎƛπ

Ǿŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ  ІIŜŦƻǊ{ƘŜ Φ I9 Chw {I9 ό;ƭ ǇƻǊ ŜƭƭŀύΣ Ŝǎ ǳƴŀ 

ŎŀƳǇŀƷŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛƽ hb¦ aǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ǎǳƳŀǊ ŀ ǳƴ  

Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜπ

ǊƻΦ [ŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ōǳǎŎŀ ǉǳŜ м Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ǎŜ ǎǳƳŜƴ ŀ 

Ŝǎǘŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ ! ƭŀ ŦŜŎƘŀ ǎŜ Ŝǎǘł ƭƭŜƎŀƴŘƻ 

ŀǇŜƴŀǎ ŀ ƭƻǎ рлл Ƴƛƭ ƘƻƳōǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ 

aŞȄƛŎƻ Ƙŀ ŀǇƻǊǘŀŘƻ Ŏŀǎƛ нл ƳƛƭΣ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ /95I  ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎŀƭƭŜǎ ȅ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƘŜƳƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŏŀǎƛ рлл 

ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇŀǊǘŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŘŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭƻǎ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƷŀΦ  

ά!/hat!e!b¢9{ {h[L5!π

wL!{έ 

aǳƧŜǊŜǎ ǇƻǊ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ !Φ /Φ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 

Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜπ

ŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƭƭŜǾƽ  ŀ Ŏŀōƻ 

ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ 

ǎŜǊǾƛŘƻǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƭƛŘŜǊŜǎŀǎ 

ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǊ ŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƛƴǘǊŀŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀȅǳŘŀǊƭŀǎ ȅ ǎƻƭƛŘŀǊƛȊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŜƭƭŀǎΦ 

[ŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ Ŝǎ ŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘŜƽǊƛŎƻ- ǇǊłŎǝŎŀ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ άŀŎƻƳǇŀƷŀƴǘŜǎ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀǎέΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇǳŜπ

Řŀƴ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎŀȊ ŀ ƻǘǊŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ 

ŜǎǘŞƴ ǾƛǾƛŜƴŘƻ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻ Ŧŀπ

ƳƛƭƛŀǊΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ȅ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

bh a#{ ±Lh[9b/L! 

/hb¢w! [!{ a¦W9w9{ 

±ƛǎƛǘŀƳƻǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛƴŀ tƛƴƻǎ 

!ƭǘƻǎ ȅ aŀǎŎƻǘŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŀƷƝŀ ƳƛƴŜǊŀ !ƎƴƛŎƻ 

9ŀƎƭŜ aŞȄƛŎƻ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ 

.ŀǎŀǎŜŀŎƘƛΣ hŎŀƳǇƻ 

ǇŀǊŀ ƛƳǇŀǊǝǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

ŘŜ ǇƭłǝŎŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƳŜƳƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊ όнр ŘŜ 

ƴƻǾƛŜƳōǊŜύ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 



ос 

 
нлмр 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ  

ά9b¢w9 /w¦/9{Υ 59w9/Ih{ I¦a!bh{ ¸ /¦[¢¦w! 59 [! bh 

±Lh[9b/L!έ 

9ƴ Ŝƭ ŀǳŘƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ /95I Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 

WƻǊƴŀŘŀ нлмр ŘŜ ά9ƴǘǊŜ ŎǊǳŎŜǎΥ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ 

ŘŜ ƭŀ bh ǾƛƻƭŜƴŎƛŀέ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘƽ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ άaŀŘŜ ƛƴ 

.ŀƴƪƻƪέΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŀ aƻǊƎŀƴƴŀ [ƻǾŜΣ 

ŜƳōŀƧŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ [ƛōǊŜǎ Ŝ LƎǳŀƭŜǎ όCǊŜŜ ϧ 9ǉǳŀƭύ ŘŜ ƭŀ  

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ όhb¦ύ 

ǇŀǊŀ ƳƻǝǾŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ 

ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊπ

ǎƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭΦ  !ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ

Ŏƛƽƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻǘŀƎƻπ

ƴƛǎǘŀ ǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ 

ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀǎΣ 

ǊŜǎŀƭǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŀƴƘŜƭƻ ŘŜ 

ǎŜƎǳƛǊ ƭǳŎƘŀƴŘƻ ǇƻǊ ǳƴŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ 

ǘƻŘŀǎ ǎŜŀƳƻǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛπ

Řƻǎ ŎƻƳƻ ƭƛōǊŜǎ Ŝ ƛƎǳŀπ

ƭŜǎΦ 

9ǎǘŀ WƻǊƴŀŘŀ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 

{ƻŎƛŀƭ ȅ DŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ 

[ŀ wŜŘ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ŘŜ bƻ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ 5ƛƎƴƛŘŀŘ IǳƳŀƴŀΣ aƻǾƛπ

ƳƛŜƴǘƻ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ όaƻǾ L5 WǳłǊŜȊύΣ±hw! aŀπ

ƎŀȊƛƴŜΣ 9ƭ /ƻƭŜƎƛƻ ŘŜ ƭŀ CǊƻƴǘŜǊŀ bƻǊǘŜ ȅ ƭŀ /95IΦ  

άLD¦![5!5 59 D;b9whϦ /hb 9{¢¦5L!b¢9{ 59 [!             

¦bL±9w{L5!5 ¢9/bh[jDL/! 59 t!v¦La; 

[ŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ /95I Ŝƴ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇŀǊǝƽ ǳƴŀ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƻōǊŜ άLƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻϦ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ tŀǉǳƛƳŞΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳƛǊ ŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ȅ ǎǳƳŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

Θtwhah±9w [h{ 59w9/Ih{ 59 [!{ a¦W9w9{ t!w! ![/!bπ

½!w [! LD¦![5!5 9b¢w9 [h{ D;b9wh{Η 

[ŀ /95I Ŝƴ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ 

ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ŎƛƴŜ-ŘŜōŀǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ нс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳπ

ōǊŜΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴŜŀŘŀǎ ǎŜ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎƽ Ŏƻƴ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊƭŜǎ ŀ ǎŜǊ ǇǊƻƳƻǘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

ά[h{ wh{¢wh{ 59 [! ±Lh[9b/L!έ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 9ƭ 5Ɲŀ ŘŜ ƭŀ bƻ ±ƛƻπ

ƭŜƴŎƛŀ /ƻƴǘǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊΣ ƛƴƛŎƛŀƳƻǎ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ά[ƻǎ wƻǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ 

ǾƛƻƭŜƴŎƛŀέ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ άwŜƴŘƛŎƘƛŎŀǎ DŀǎƻƭƛƴŜπ

ǊŀέΦ 

9±9b¢h 9b /!ath ![Dh5hb9wh 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ŎƻƴƳŜƳƻǊƽ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŦŜƳƛƴƛŎƛŘƛƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƳǇƻ !ƭƎƻŘƻƴŜǊƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

±ƛƻƭŜƴŎƛŀ /ƻƴǘǊŀ ƭŀǎ aǳƧŜπ

ǊŜǎΦ 

LD¦![5!5 59 D;b9wh 5Lπ

wLDL5! ![ t9w{hb![ 59 

LbChb!±L¢ 

9ƴ ŘƝŀǎ ǇŀǎŀŘƻǎ ōǊƛƴŘŀƳƻǎ 

ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ϦLƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻϦ ŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦƻƴŀǾƛǘ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀ ȅ Ƴƻǝπ

ǾŀǊ ŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ǳƴŀƴ ŀ ǇƻƴŜǊ Ŭƴ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŏƻƴπ

ǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƴƛƷŀǎΦ  

/ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ǇŀǊŀ DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ ŀ 

ǳƴŀ ±ƛŘŀ [ƛōǊŜ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ 

CƻǊƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ǇŀǊŀ DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ 

ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ ŀ ǳƴŀ ±ƛŘŀ [ƛōǊŜ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊπ

ǎŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ Ŝƴ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀōƛŜǊǘŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

ŎƛǾƛƭŜǎ ƴƻ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

5Lt[ha!5h 9b ά59w9/Ih{ I¦a!bh{ 9 LD¦![5!5 59   

D;b9whέ 

9ǎǘŜ ŀƷƻ ƭŀ /95I /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŘƛŜǊƻƴ ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ŘƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝ 

LƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻέΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜ ŀƳōŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƭƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƭ ŘƛǇƭƻƳŀŘƻ ŎƻƴŎƭǳȅƽ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 
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9[ ¦{h 59[ [9bD¦!W9 /hb t9w{t9/¢L±! 59 D;b9wh 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I ŀǎƛǎǝƽ ŀƭ ǘŀƭƭŜǊ 9ƭ ¦ǎƻ ŘŜƭ [ŜƴƎǳŀƧŜ Ŏƻƴ 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇŀǊǝƽ ƭŀ [ƛŎŘŀΦ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¢ƻǊǊŜǎ 

¦ǊǉǳƛȊŀΣ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ 

!ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ aŞȄƛŎƻΦ 

W¦!w9b{9{ /hb¢w! [! IhahCh.L! 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 5Ɲŀ bŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ 

ƭŀ ƘƻƳƻŦƻōƛŀ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ άWǳŀǊŜƴǎŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ 

ƘƻƳƻŦƻōƛŀέ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ /ƻƳƛπ

ǎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴπ

ŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ϦaƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ LƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛŘŀŘ όaƻǾL5ύϦΣ ǘǳǾƛŜπ

Ǌƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ 

ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ Ǉƻπ

ōƭŀŎƛƽƴ [D.¢ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ

ŘŀŘ WǳŀǊŜƴǎŜΦ 

/!at!e! a#{ /hb/L9b/L!Σ 

a9bh{ ±Lh[9b/L! 

/ƻƴǾŜƴŎƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ 

ǇǊƛƳŜǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘΣ 

ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜǎΣ Ŝƴ ŎƻƭŀōƻǊŀπ

Ŏƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 

aǳƧŜǊŜǎ ǇƻǊ aŞȄƛŎƻ !Φ/Φ Ŝƴ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !ǘŜƴπ

Ŏƛƽƴ ŀ ƭŀ aǳƧŜǊ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŀ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ ƭŀ wŜŘ aŜǎŀ ŘŜ 

aǳƧŜǊŜǎ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ 

ŎǊŜŀǊƻƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ άałǎ Ŏƻƴπ

ŎƛŜƴŎƛŀΣ ƳŜƴƻǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀέΣ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ŀŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ȅ 

ŎƻƴŎƛŜƴǝȊŀǊ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ŜŦŜŎπ

ǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŘŜ ǇŀǊŜƧŀΦ 

9ǎǘŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ Ŝǎǘł 

ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ LƴǘŜǊπ

ǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ 5Ŝƭƛǘƻǎ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ CŀƳƛƭƛŀǊ ȅ ŘŜ tŀǊŜƧŀΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ƴƻ ǎƽƭƻ ǎŜ ŀǎŜƴǘŀǊł Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ǎǳǎ с ŜǘŀǇŀǎ ŀǊǊƻƧŀǊł ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ȅ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŎƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜπ

ǊƛŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀŘƘŜǊƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ άałǎ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀΣ 

ƳŜƴƻǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀέ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴΥ tŜƴǎƛƻƴŜǎ /ƛǾƛƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ DǊǳ- 

Ǉƻ ƭŀ bƻǊǘŜƷƛǘŀΣ [ŜǾƛǘƻƴΣ ¦!/IΣ /ht!wa9· /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ {ƳŀǊǘΣ 

5Ŝƭ wƛƻΣ [ŜŀǊ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ Ch·/hbbΣ 9ȄǇƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ wŜƴŘƛπ

ŎƘƛŎŀǎ DŀǎƻƭƛƴŜǊŀǎ 

/!tN¢¦[h ±LLL 

t!/¢h a¦b5L![ 

tŀǊŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƴƻ Ŝǎ ǎǳŬπ

ŎƛŜƴǘŜ ǎƻƭƻ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 

ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻ ŘŜŎƛŘŜ 

ŀŘƘŜǊƛǊǎŜ ŀƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭΣ Ŝƴ 

Ŏǳŀƴǘƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ 

ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŜƴǎŜƷŀƴπ

Ȋŀ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜǎπ

ŘŜ Ŝƭ мп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмнΣ ǎŜ 

ŀŘƘƛǊƛƽ ŀ ƭŀ wŜŘ ŘŜƭ tŀŎǘƻ Ŏƻƴ 

Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛπ

Ǉƛƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ 

ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎƛǳŘŀπ

ŘŀƴƝŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝǾŀ ƎƭƻōŀƭΣ ǉǳŜ 

ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ǿŀƭƻπ

ǊŜǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ 

ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΣ 

ǎƛƴŘƛŎŀǘƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

5ŜǎŘŜ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀπ

Řƻ ŀǊŘǳŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ 

ƭƻǎ мл ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ tŀŎǘƻ 

aǳƴŘƛŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƭŀǊƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 

ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ǎŜ ŀŘƘƛŜǊŀƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ 

ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ Ŝƭ 

ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ   

9ǎǘŜ ŀƷƻ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ ŜƴǘǊŜ 

ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀŘƻ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ !Φ/Φ όC9/I!/ύ Ŝƴ WǳłǊŜȊΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŀǊπ

ƭŜǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜƭ tŀŎǘƻ ȅ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜπ

ŘŜƴ ƻōǘŜƴŜǊ ŀƭ ŀŘƘŜǊƛǊǎŜΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀƳƻǎ Ŝƴ 

/ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ȅ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŜƳŀǎΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ  



оу 

 
нлмр 

ƭŀ tŀȊΣ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ 9ǉǳƛŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻΣ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 

!ǎŜǊǝǾŀΣ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƅƛŎǘƻ ȅ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭΦ  

9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ мр 

ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇƭłǝŎŀǎ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ƛƳǇŀŎǘŀǊ ŀ Ƴłǎ ŘŜ нл Ƴƛƭ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΦ 

CƻǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƛƭƛŘŀŘ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ нлмр 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /95I ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ ƭŀ ŎŀǇƛπ

ǘŀƭ ǎŜǊł ƭŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ǎŜŘŜ ŘŜƭ CƻǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ нлмс ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5Ŝπ

ǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ό/b5IύΦ  

!//Lhb9{ ! C!±hw 59[ a95Lh !a.L9b¢9 thw t!w¢9 59[ 

t9w{hb![ 59 [! /95I 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I ȅ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /95I ǎŜ ǳƴŜƴ 

ŀƭ ǊŜǘƻ І¦ƴ5Ɲŀ{ƛƴ!ǳǘƻΣ Ŝǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳƻǝǾŀǊ ŀƭ ǊŜǎǘƻ 

ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ƭŀōƻǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ƻǘǊƻǎ 

ƳŜŘƛƻǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀΣ Ŝƭ  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭƻǎ ŀǳǘƻǎ ŎƻƳǇŀǊǝŘƻǎΦ 9ǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ǎǳπ

ƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ǎŜŀ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǾƛŜǊƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎŜ 

ƛƴǾƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ƘŀŎŜǊ ƭƻ ƳƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾŜŀƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ 

ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ ŜǎǘŜ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΤ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŀȅǳŘŀ ŀƭ 

ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

9b¢w9D! 59[ /ha¦bL/!5h 59 Lb±h[¦/w!aL9b¢h t!w! 

t!/¢h D[h.![ 59 [!{ b!/Lhb9{ ¦bL5!{ 

9ǎǘŜ ŀƷƻ ƘƛŎƛƳƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ /ƻƳǳƴƛŎŀŘƻ ŘŜ LƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻ 

ǇŀǊŀ tŀŎǘƻ Dƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ό/h9ύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǊŜƅŜƧŀ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ о ŀƷƻǎ Ŝƴ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ мл ǇǊƛƴπ

ŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ tŀŎǘƻ aǳƴŘƛŀƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƭŀǊƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƳπ

ǇǊŜǎŀǊƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ŀŘƘƛŜǊŀƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀπ

ƴƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ȅ ŀ ƭŀ ǾŜȊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ  

[! C¦b/Ljb 59 95¦/!/LjbΣ 5LC¦{Ljb ¸ twhah/Ljb 59 

[h{ 59w/9/Ih{ I¦a!bh{ 

9ƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ нлмр Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀπ

ŘƝǎǝŎŀ ȅ DŜƻƎǊŀŮŀ όLb9DLύ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 

ά9{w!5N{L¢/!{ 59 [h{ 59w9/Ih{  I¦a!bh{ 9b a;·L/h 59{π

59 [h{ hwD!bL{ah{ t¨.[L/h{ 9b/!wD!5h{ 59 {¦ twh¢9/π

/Ljb ¸ 59C9b{!Σ нлмоέΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ǉǳŜ Şǎǘŀ /ƻƳƛπ

ǎƛƽƴ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ мΣосф ŜǾŜƴǘƻǎΣ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ 

ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ƻ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ǎǳǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴπ

ǘƻ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎчΦ 

ч CǳŜƴǘŜΥ Lb9DLΦ wŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ нлмпΦ 





пл 

 
нлмр 

[ŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎƛŜǊŀ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŦǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƭƻ 

ǉǳŜ ƳƻǝǾƽ Ŝƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜπ

ŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ /ƻƴ Ŝǎŀ ǾƛǎƛƽƴΣ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ƧǳŜƎŀ ǳƴ 

Ǌƻƭ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ [Ŝȅ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ 

ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜπ

Ƨŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΦ 

 

/ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлммΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ Ŝƭ ǊŜŎƻπ

ƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƛƴπ

ŎǊǳǎǘŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀΣ Ŝƭ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛπ

Ǉƛƻ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ōǳǎŎŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭƻ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ ƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ  

 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

нлмнΣ ƻǘƻǊƎƽ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5Ŝπ

ǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛǊǝƽ Ŝƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ǘƻŘƻ ŀǉǳŜƭ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊŜǎǳƳŀ ŜȄƛǎǝƽ ǳƴŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ŎǳŀƴŘƻ Şǎǘƻǎ ŦǳŜǊŜƴ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Ǉǵπ

ōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎΣ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǘŀǊŜŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ 

ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Řƛǎǝƴπ

ǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ Ŏŀƭƛπ

ŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŎƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ tŀǊŀ Ŭπ

ƴŜǎ ǇǊłŎǝŎƻǎΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀΥ   
 

мΦ !ǎŜǎƻǊƝŀΣ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ 

нΦ [ŀ ǉǳŜƧŀ 

оΦ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ 

пΦ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ 

рΦ !ŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 

сΦ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ όȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Şǎǘŀǎύ 

тΦ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎ 
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9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝǎ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ Ƴŀπ

ƴŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΦ ¢ƻŘŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƭŜƎŀƭΣ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ƭƛǝƎƛƻ 

ƻ Ŝǎ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŀōǳǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǝŜƴŜ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀπ

ƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ǳƴ ŀōƻƎŀŘƻ ǉǳŜ ƭŜ ǇǳŜŘŀ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ƧǳǊƝŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎƻ- 

CONCEPTO FRECUENCIA

ASESORÍAS 7,141

ōǊŜ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŏŀǎƻ ƻǊƛŜƴǘŀǊƭƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴπ

Ŏƛŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ  

wŜǎǳƭǘŀ ƴƻǘƻǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀǊπ

ƳŜƴǘŜ ŀǝŜƴŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ŜƴŎƻƴπ

ǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŘǾŜǊǎŀΣ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀǊ 

Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ƳƝƴƛƳƻΣ ǇƻǊ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ 

ŀ ŀƭƎǳƴŀ ŜǘƴƛŀΣ ǘŜƴŜǊ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻ ǇŀŘŜŎŜǊ ǳƴŀ ŜƴŦŜǊπ

ƳŜŘŀŘΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎΦ 

/ƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǎŜǎƻǊƝŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳƛŜƴŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ŜŬŎŀȊ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜπ

ǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ 

Ŧŀƭǘŀ ƻ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ǉǳŜ ƭŜǎƛƻƴŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƻΦ 

5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ hǊƎŀπ

ƴƛǎƳƻ ŀŎǳŘŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ȅ 

ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ǇǊƛǾŀπ

Řŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴΣ ŀǎŜǎƻǊłƴŘƻπ

ƭŜǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΤ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŘƛŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 

ŀƭƎǵƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

Řƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀπ

ƭŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

ŀŎǳŘŜƴ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊǎŜ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀπ

ŘŀƴƝŀ ȅ ŀǘŜƴŘŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǝŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƳŜǊƛǘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴŎƛƽƴΦ   
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5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀ 

ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀΦ /ƻƳƻ 

Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ 

ǘƻŘŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ 

ǇŀǊŀ ŀōŀǝǊ ƭƻǎ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ  
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CONCEPTO FRECUENCIA

GESTIONES 1,879

9ƴ нлмрΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǊŜŀƭƛȊƽ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣутф ƎŜǎǝƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎΦ 5ŜƴǘǊƻ 

ŘŜƭ ǝǇƻ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŜǎ Ƴłǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀ ŀƎƛƭƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǘǊłƳƛǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳŞŘƛŎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ƭŀ ǇǊƻƴǘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ 

ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭƎǵƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳπ

ŎƛƻƴŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ

ȅŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎƻƳƻ 

ŀƎǳŀ ȅ ƭǳȊΤ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŀǎƛǎǝǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǉǵπ

ōƭƛŎŀ ȅ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ 

ƻōƧŜǝǾƻ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƴƳŜπ

ŘƛŀǘŀΣ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ ŀōǊƛǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ǉǳŜƧŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ǇŜǊǎƛƎǳŜ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ŬƴΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǎŜǎƻǊŀ 

Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 

ƻōǘŜƴŜǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ƻǊƛŜƴǘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ȅ ƭƻǎ ǝŜƳǇƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘǊŀƳƛǘŀǊ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀΣ 

ǎƛŜƳǇǊŜ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜΦ    

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ŀƴǘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ¢ǊłƴǎƛǘƻΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜȄƛπ

Ŏŀƴƻ ŘŜƭ {ŜƎǳǊƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƭ {ŜƎǳǊƻ tƻǇǳƭŀǊΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜ !Ǝǳŀ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛπ

ŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ ŀƴǘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ 

ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ   
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[ŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜπ

ŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƴƻǎ ŦŀŎǳƭǘŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŀ ǇŜǝŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇŀǊǘŜΣ ƻ ŘŜ ƻŬŎƛƻΣ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀπ

ƴƻǎ ŎǳŀƴŘƻ Şǎǘŀǎ ǎƻƴ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΤ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǊŜƳƛǝǊ ƭŀ ǉǳŜƧŀ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎΦ  

9ƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ нлмрΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻ- 

ǊŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŀŘƛŎƽ ǳƴ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣоул ǉǳŜƧŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ƻǘǊŀǎ 

нтл ǉǳŜƧŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŦǳŜǊƻƴ 

ǊŜƳƛǝŘŀǎ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ŘƛŜǊŀ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ  

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ нлмпΣ ǎƻōǊŜǎŀƭŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ 

ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘƽ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ 

WǳłǊŜȊΣ tŀǊǊŀƭΣ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ 

DǊŀƴŘŜǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŘŜ у ŀ нл ƘƻǊŀǎ ŘŜ ƭǳƴŜǎ ŀ ǾƛŜǊƴŜǎ ȅ 

ƭƻǎ ǎłōŀŘƻǎ ŘŜ мл ŀ мо ƘƻǊŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǉǳŜ 

ƘŜƳƻǎ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŎƻƳƻ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ 

ŘŜ ǘŜƭŞŦƻƴƻ лм-улл ȅ Ŝƭ ŎƻǊǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻΣ Ƙŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻ ƭŀ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀπ

ƴƛǎƳƻ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǳ 

ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƳŀƴǘŜƴƛŜƴŘƻ 

ƭŀ ƻōƧŜǝǾƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŦƻǊƳŀŘƻ 

Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎΦ 

CǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŀŘƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƛƴǾƻπ

Ŏŀƴ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎǳŜƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ 

ŎǳŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƭŜƎŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 

ǇǳŜŘŜ ŜȄƛǎǝǊ ǳƴ ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ǇǳŜŘŜ 

ƻǊƛƎƛƴŀǊ ƻǘǊƻǎ ŀŎǘƻǎ ǾƛƻƭŀǘƻǊƛƻǎ ŎƻƳƻ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ǘƻǊǘǳǊŀΦ 

9ƭƭƻ ŜȄǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀǎ мΣоул ǉǳŜƧŀǎ ǊŀŘƛŎŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмрΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ нΣфсо ŀŎǘƻǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ Ǿƛƻƭŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŜπ

ƴŜǊ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎΦ   

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǾƛƻƭŀǘƻǊƛƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ

Ǌƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎƻōǊŜǎŀƭŜƴ ƭŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ Ŝ 

ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘŀΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ƭŀǎ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ƛƴǝƳƛŘŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀǎΣ Ŝƭ ŀƭƭŀƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƳƻǊŀŘŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 9ǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊǎŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ 

Ƴłǎ ƎŜƴŞǊƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎǘŀǊ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ 

Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎǳŀŘǊŀǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ 

ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻπ

ƴŜǎΦ  

¦ƴ Řŀǘƻ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ 

ǘƻǊǘǳǊŀ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 

ŜȄǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƧǳŜŎŜǎ ƴƻǝŬŎŀƴ ŀ ŜǎǘŜ 

ƽǊƎŀƴƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜǊǘŜƴ Řǳπ

ǊŀƴǘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ǘƻǊǘǳπ

ǊŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀǊ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 

ƛƴŘŀƎŀǘƻǊƛŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΤ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ŘŜōŜƳƻǎ  



пн 

 
нлмр 

CONCEPTO FRECUENCIA

QUEJAS DE OFICIO CHIHUAHUA 4

QUEJAS DE OFICIO JUAREZ 32

QUEJAS DE OFICIO PARRAL 4

QUEJAS DE OFICIO CUAUHTEMOC 0

QUEJAS DE OFICIO NCG 1

QUEJAS DE OFICIO DELICIAS 2

Total 43

ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎΣ ǇƻǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŀōƻƎŀŘƻǎ ŘŜπ

ŦŜƴǎƻǊŜǎΣ ǎŜ ƛƴǾƻŎŀ ŀ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǘƻƳŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ŘŜǎǾƛǊǘǳŀǊ ƭŀ ǾŀƭƛŘŜȊ ŘŜ ǳƴŀ Ŏƻƴπ

ŦŜǎƛƽƴ ƻ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘƻŘŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀ ƻōƧŜǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

aŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜǊŜŎŜ ƭŀ ǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ƻŬŎƛƻ 

ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǝǇǳƭŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ с ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ Ŝǎ 

ǳƴŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƴǳŜǎǘǊƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 

ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŀƴ ŀŎǘƻǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŎǳŀƴŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŀƴǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǳƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǘŜƴπ

ǘŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 9ƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŦŀŎǳƭǘŀŘΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǊŀŘƛŎƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ по ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ƻŬŎƛƻΣ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎŜƴŘƛŜǊƻƴ ƳŜŘƛłǝŎŀπ

ƳŜƴǘŜ Ŝ ƛƳǇŀŎǘŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ нлмнΣ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ 

ǊŀŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ƙŀ ǊŜōŀǎŀŘƻ ƭŀǎ мΣоллΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǊƛπ

ōǳȅŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ƭŀ 

ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΤ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ŀƭ 

ǘŜƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΤ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇǵōƭƛŎŀǎΤ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƭƝƴŜŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀΣ ƭƻǎ оср ŘƝŀǎ ŘŜƭ ŀƷƻΤ ƭƻǎ 

ƳŜŘƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ 

όǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ǇƻǊ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƴŎƛŀΣ ǾƝŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƻ ǇƻǊ ŎƻǊǊŜƻ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻύΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜπ

ŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƳƻǝǾƻǎΦ  

мΦ hŬŎƛƴŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

/ƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀǎ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ŎƻƳƻ Ƴƛǎƛƽƴ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜπ

Řƛŀǘŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ !ǎƝΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ǉǳŜ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀ ŎŀŘŀ ƻŬŎƛƴŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦŀŎƛ- 

ƭƛŘŀŘ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ȅ ŀƴŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǊŜǎǇŜπ

ǘŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎǳ ǉǳŜπ

Ƨŀ ǎŜ ǘǊŀƳƛǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ǉǳŜ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴƎŀ ŀ ƭƻǎ ƛƴπ

ǘŜǊŜǎŀŘƻǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎπ

ǘŀŘƻ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŜƴΥ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀπ

ǊǊŀƭΣ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎ ȅ ǳƴŀ ǊŜǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀŎƛƽƴ Ƴłǎ Ŝƴ aŀŘŜǊŀΦ  

мΦм /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

[ŀ ƻŬŎƛƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƭ 

ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ¢ŞŎπ

ƴƛŎŀΣ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ ±ƛǎƛǘŀŘǳǊƝŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ȅ 5Ib9¢Φ 9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 

ǉǳŜƧŀǎΣ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻπ

Ǌƛŀƭ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ !ƭŘŀƳŀΣ !ǉǳƛƭŜǎ {ŜǊŘłƴΣ /ƻπ

ȅŀƳŜ ŘŜƭ {ƻǘƻƭΣ aŀƴǳŜƭ .ŜƴŀǾƛŘŜǎΣ hƧƛƴŀƎŀΣ wƛǾŀ tŀƭŀŎƛƻΣ {ŀƴǘŀ 

LǎŀōŜƭΣ {ŀǘŜǾƽΣ DǊŀƴ aƻǊŜƭƻǎ ȅ 5ǊΦ .ŜƭƛǎŀǊƛƻ 5ƻƳƝƴƎǳŜȊΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ нлмрΣ Ŝǎǘŀ ƻŬŎƛƴŀ ǊŀŘƛŎƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ слт ǉǳŜƧŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 

ȅ ǊŜƳƛǝƽ ƻǘǊŀǎ нтл ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5Ŝπ

ǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ǇƻǊ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ 

ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǘŀƳπ

ōƛŞƴ ǘǊŀƳƛǘŀ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƴ 

ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǉǳŜƧƻǎƻǎ ǇǊŜŬŜǊŜƴ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ǎŜ ƘŀƎŀ ŘŜ 

Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀΦ  

мΦн WǳłǊŜȊ 

[ŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƻŬŎƛƴŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝǎǘł ǎƛǘǳŀŘŀ Ŝƴ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 9ƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ǎŜ ǘǊŀƳƛǘŀƴ 

ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ DǳŀŘŀπ

ƭǳǇŜΣ tǊłȄŜŘƛǎ DΦ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ !ƘǳƳŀŘŀΣ ŘŜǎǘŀπ

ŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴƳŜƴǎŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Şǎǘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ Ǿƛƻƭŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƳǇǳǘŀŘŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΤ Ŝƴ нлмр ǎŜ ǊŀŘƛŎŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

псп ǉǳŜƧŀǎΦ  

мΦо IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭ 

9ƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǎǳǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǘŜƴŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŀǘŜƴπ

ŘŜǊ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǎǳ ŎƻƳǇŜπ

ǘŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŀ WƛƳŞƴŜȊΣ [ƽǇŜȊΣ /ƻǊƻƴŀŘƻΣ aŀπ

ǘŀƳƻǊƻǎΣ !ƭƭŜƴŘŜΣ {ŀƴǘŀ .łǊōŀǊŀΣ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ½ŀǊŀƎƻȊŀΣ wƻǎŀǊƛƻΣ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜƭ hǊƻΣ IǳŜƧƻǝǘłƴΣ 9ƭ ¢ǳƭŜΣ .ŀƭƭŜȊŀΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ¸ 

/ŀƭǾƻΣ aƻǊŜƭƻǎΣ .ŀǘƻǇƛƭŀǎ ȅ DǳŀŎƘƻŎƘƛΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀΣ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŀǊǊŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊƽ мнм ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ǉǳŜƧŀΦ  
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мΦп 5ŜƭƛŎƛŀǎ 

5ŜǎŘŜ нлмм ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ŎƻƳƻ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

5ŜƭƛŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻ ǎǳǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ 

ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀƴ ƻōǘŜƴƛŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǾƛƳƻǎ 

ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴπ

ŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻŬŎƛπ

ƴŀǎ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 

/ƻƴ Ŝǎŀ ǾƛǎƛƽƴΣ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ 

нлмрΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀŘŜŎǳŀǊ ǳƴ 

ƴǳŜǾƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ 

Ȋƻƴŀ Ƴłǎ ŎŞƴǘǊƛŎŀ ŘŜ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 

Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ /ƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ōǊƛƴŘŀǊł ŀ ŜǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘŀƳπ

ōƛŞƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊł ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ŘŜΥ wƻǎŀƭŜǎΣ {ŀǳŎƛƭƭƻΣ 

[ŀ /ǊǳȊΣ WǳƭƛƳŜǎΣ 

aŜƻǉǳƛΣ /ŀƳŀǊƎƻ ȅ 

{ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ 

/ƻƴŎƘƻǎΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ нлмрΣ Ŝǎǘŀ 

ƻŬŎƛƴŀ ǊŀŘƛŎƽ ǳƴ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммс ǉǳŜƧŀǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŜƴǾƛƽ ƻǘǊŀǎ 

рм ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ŀ ƭŀ 

ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

ǇŀǊŀ ǉǳŜ Şǎǘŀǎ ŦǳŜπ

Ǌŀƴ ǊŜƳƛǝŘŀǎ ŀ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ Iǳπ

ƳŀƴƻǎΦ 

мΦр /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ƻŎŎƛŘŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ǎŜ ǎƛǘǵŀ Ŝƴ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǘǊŀƳƛǘŀƴ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜΥ bŀƳƛπ

ǉǳƛǇŀΣ aŀǘŀŎƘƝΣ ¢ŜƳƽǎŀŎƘƛΣ aƻǊƛǎΣ ¦ǊǳŀŎƘƛΣ /ƘƝƴƛǇŀǎΣ DǳŀȊŀǇŀπ

ǊŜǎΣ ¦ǊƛǉǳŜΣ bƻƴƻŀǾŀΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ŘŜ .ƻǊƧŀΣ /ǳǎƛƘǳƛǊƛŀŎƘƛΣ 

DǳŜǊǊŜǊƻΣ hŎŀƳǇƻΣ aŀƎǳŀǊƛŎƘƛΣ .ƻŎƻȅƴŀΣ /ŀǊƛŎƘƛ ȅ .ŀŎƘƝƴƛǾŀΦ 

9ƴ нлмрΣ Ŝǎǘŀ ƻŬŎƛƴŀ ǊŜǇƻǊǘƽ рл ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΦ  

мΦс bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎ 

9ǎǘŀ ƻŬŎƛƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇƛƻǎ ŘŜ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΣ !ǎŎŜƴǎƛƽƴΣ WŀƴƻǎΣ /ŀǎŀǎ DǊŀƴπ

ŘŜǎΣ .ǳŜƴŀǾŜƴǘǳǊŀΣ DƽƳŜȊ 

CŀǊƝŀǎΣ LƎƴŀŎƛƻ ½ŀǊŀƎƻȊŀ ȅ Dŀπ

ƭŜŀƴŀΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝǎǘŀ 

ǊŜƎƛƽƴ Ŝǎ Ƴłǎ ǇǊƻǇƛŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛŎŜƴ ƎŜǎǝƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 

ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŀŘƛπ

Ŏŀƴ ǇƻǊ ƭƻ ǊŜƎǳƭŀǊ Ŝǎ ōŀƧƻΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ǎŜ Ǿƛƻ ǊŜƅŜƧŀŘƻ ǳƴŀ ǾŜȊ 

Ƴłǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ рл ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŀŘƛŎŀǊƻƴ Ŝƴ нлмрΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 

ǇǳƴǘǳŀƭƛȊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀǇŜǊǘǳǊŀΤ ŘŜ 

ŀƘƝ ǉǳŜ ǎǳ ƭŀōƻǊ ǎŜ ǾŜŀ ǊŜƅŜƧŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ǉǳŜπ

ƧŀǎΦ 

нΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ Iǳπ

Ƴŀƴƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƴ 

нлмр ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΣ 

Ƴƛƭ плу ǉǳŜƧŀǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ мΣ роф 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ 

н Ƴƛƭ тфу ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΦ  

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ мут ǝǇƻǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

мс ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 

ƭƻǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ 

5Ŝ ƭŀǎ м плу ǉǳŜƧŀǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ мΣ лтт ǎŜ ŘƛǊƛƎƛŜǊƻƴ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 

ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ό9ƧŜŎǳǝǾƻΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ƻ WǳŘƛŎƛŀƭύΣ ƳƛŜƴπ

ǘǊŀǎ ǉǳŜ псн ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ мом ŘŜ 

Ŝƭƭŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀōŀƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 

ƎƻōƛŜǊƴƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ƴłǎ ǾƛƻƭŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜōƛŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƴŜƎŀǝǾƻ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΣ  

CONCEPTO FRECUENCIA

QUEJAS TOTALES CHIHUAHUA 607

QUEJAS TOTALES JUAREZ 464

QUEJAS TOTALES PARRAL 121

QUEJAS TOTALES CUAUHTEMOC 50

QUEJAS TOTALES NCG 50

QUEJAS TOTALES DELICIAS 116

Total 1,408

236 227 192 168 154 139 86 86 44 72 50 48

1,221
Principales motivos de violacióna los derechos humanos



пп 

 
нлмр 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜ ƻǘƻǊƎŀǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

нΦм 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ  

5Ŝ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ мл ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ 

Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀŘƻǎΣ Ŝƭ 

Ƴŀǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ ŦǳŜ 

Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀπ

ƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŏƻƴ тлл ǉǳŜπ

Ƨŀǎ ȅ     мΣлпо ƳƻŘŀƭƛπ

ŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ 

ŀŎǘƻǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ±ƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ 5Ŝƭƛǘƻ ƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƛƳǇǳπ

ǘŀŘƻǎΤ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ [ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

Ŏƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΦ   

5Ŝ Şǎǘŀǎ тлл ǉǳŜƧŀǎΣ нтн ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊƻƴ ǇƻǊ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ǎǳ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ ƻ ŎƻƳƻ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ пом ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΥ оо ǇƻǊ ŀōǎǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ǇǊŀŎπ

ǝŎŀǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻπ

ōŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴŎǳƭǇŀŘƻΤ то ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ǊŜǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ 

ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ мм ǇƻǊ ŘŜǎƛǎǝǊǎŜ ƛƴŘŜōƛπ

ŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇŜƴŀƭΤ пу ǇƻǊ ŘƛƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀ ŎŀǊπ

ǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ нм ǇƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŏƻƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ƭŀ 

ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ то ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ƛƳǇǳǘŀǊ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ƘŜŎƘƻǎΤ мс ǇƻǊ ƴŜƎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŀǊŀŘŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀ ŘŜǘŜƴƛŘŀ ƻ ƛƳǇǳǘŀŘŀΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ 

ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΦ 
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Quejas sobre los 10 derechos mas violados

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀπ

Ǌƻƴ сн ǉǳŜƧŀǎΣ Ŏƻƴ тп ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎπ

ǘŀŎŀƴ мф ǇƻǊ ƛƴŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΤ мм ǇƻǊ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΤ ƻƳƛǝǊ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 

ŀƴǘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛπ

ŘŀŘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 

ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻπ

ŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾƻΣ ƴƻ ǊŜǎǇŜǘŀǊ 

Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜπ

ǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƻŎŜƴŎƛŀΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ 

ŀŎǘƻǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ оон ǉǳŜƧŀǎ 

Ŏƻƴ плу ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ муу ǇƻǊ 

ǇǊŜǎǘŀǊ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ом ǇƻǊ ŜƳǇƭŜŀǊ ŀǊōƛπ

ǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ пн ǇƻǊ ŦŀƭǘŀǊ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ Ƙƻƴπ

ǊŀŘŜȊΣ ƭŜŀƭǘŀŘΣ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΤ ос ǇƻǊ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊ ƻ ƴŜƎŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜπ

ƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻΤ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ǉǳŜƧŀǎ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ǎŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фф ǉǳŜƧŀǎΣ Ŏƻƴ мом ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ 

ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ ƭŀ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƴŘŀǊ ȅ ƳƻǝǾŀǊ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ 

ŘƛŎǘłƳŜƴŜǎΤ ŀǇƭƛŎŀǊ ƛƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ 

ƭƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ƎǳōŜǊƴŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻπ

ǊƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŀŎǘƻǎ ȅ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀǎƎǊŜŘŜƴ Ŝƭ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎΣ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ ƻ ŘŀƷƻ ƳƻǊŀƭ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƽǊƎŀƴƻǎ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎƻōǊŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƴŜǉǳƛπ

ǘŀǝǾŀ ƻ ƴƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎΣ ǎŀƴŎƛƻπ

ƴŜǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ƻ ŜȄŎŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ƳŀƴŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘƛŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 



C
¦
b
/
L
j
b
 
t
w
h
¢
9
/
¢
h
w
!

 

пр 

 
нлмр 

нΦн 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

9ƴ нлмрΣ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ пур ǇƻǊ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ тпл ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

омт ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ Ǿƛƻƭŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ 

ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 

Ŏƻƴ пфл ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳƻ ǎƻƴ ммн ƭŜǎƛƻπ

ƴŜǎΣ мсу ǘƻǊǘǳǊŀΣ млн 

ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƻ ƛƴǝƳƛŘŀπ

ŎƛƽƴΣ мп ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀπ

ŎƛƽƴΣ то ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ 

ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ 

нс ǇƻǊ ǘǊŀǘƻǎ ŎǊǳŜƭŜǎ 

Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎΦ   

¢ŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ 

мсу ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ нрл ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ рп 

ǇƻǊ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀǎΤ ум ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ну ǘƻǊǘǳǊŀǎΣ сс ǇƻǊ 

ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ 

ŦǳŜǊȊŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

[ŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ Ǿƛƻƭŀπ

Ŏƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƭ опΦс 

҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎΦ 

нΦо 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴπ

ǾƛƻƭŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘƻƳƛπ

Ŏƛƭƛƻ  

9ƴ нлмрΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мнм ǉǳŜƧŀǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ 

ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ мол ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ 

Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴΥ ут ǇƻǊ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ǳƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎƛƴ ŀǳǘƻǊƛπ

ȊŀŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭΤ мр ǇƻǊ ƛƴŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ŎŀǘŜƻ ƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ŞǎǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀǎΤ  

нл Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƻǘǊŀǎ 

Ƴłǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳǎǘǊŀŎŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ŘŜƭ ƘƻƎŀǊΦ  

нΦп 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ  

9ƴ нлмрΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нуп ǉǳŜƧŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀπ

Ǌƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ омо Ƴƻπ

ǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Şǎǘƻǎ ŦǳŜπ

ǊƻƴΥ ноу ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ 

ƛƭŜƎŀƭ Ŝ ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘŀΤ 

мс ǇƻǊ ǊŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜπ

ƎŀƭΣ ф ǇƻǊ ŘƛŦŜǊƛǊ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜπ

ǘŜƴƛŘƻ ŀƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜΣ ф ǇƻǊ 

ŜŦŜŎǘǳŀǊ ǳƴŀ ŘŜǘŜƴπ

Ŏƛƽƴ ǎƛƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 

ƻǊŘŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƅŀƎǊŀƴŎƛŀΣ р ǇƻǊ 

ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ф ǉǳŜƧŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǎŜȄǳŀƭΤ р ǉǳŜπ

Ƨŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΣ п Ƴłǎ Ŝƴ ǇƻǊ ŎƻŀǊǘŀǊ 

ƭŀ ƭƛōǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝƴ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 

ǇŀŎƝŬŎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ

Řŀǎ Ŏƻƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ƻōƧŜǘƻ ƭƝŎƛǘƻΣ Ŝƴπ

ǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

нΦр 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ фо 

ǉǳŜƧŀǎ Ŏƻƴ млт 

ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ Ǿƛƻƭŀπ

ŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ см ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜōƛŘŀ 

ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΤ нл Ƴłǎ ǇƻǊ ŎƻōǊƻ ŘŜ Ŏǳƻǘŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ƻ ƭŀ 

ŜȄƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻōǊƻ ŘŜ Ŏǳƻǘŀǎ ƻ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎπ

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎΤ нл ƳƻǝǾƻǎ Ƴłǎ ǇƻǊ ƛƳǇŜŘƛǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛƷƻǎ ƻ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΤ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

0 50 100 150 200 250 300 350 400

FISCALÍA GENERAL DEL ESTADO

POLICÍA ESTATAL UNICA

SECRETARÍA DE EDUCACIÓN, CULTURA Y DEPORTE

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE JUÁREZ

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE CHIHUAHUA
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PRESIDENCIA MUNICIPAL DE DELICIAS

TOTALIDAD CERESOS
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нΦс 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

{Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ мфф ǉǳŜƧŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇǳŜōƭƻǎ 

ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀπ

ŎƛŘŀŘΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǊŜπ

ǎŀǎ ƻ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΣ 

ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ 

ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŏƻƴ ±LI {ƛŘŀΣ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ 

ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΣ ȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ 

ŀŘƛŎŎƛƽƴΦ  

9ǎǘŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ƎŜƴŜǊŀπ

Ǌƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нум 

ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ Ǿƛƻƭŀπ

ŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ оп ǇƻǊ ƛƳǇŜŘƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻ 

ŎƻƳǇǳǊƎǳŜ ǎǳ ǇŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ 

ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΤ пу ŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ǇƻǊ ǎŜǊ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ŀŎƻǎƻ 

ƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ƻ ƭŀōƻǊŀƭΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘ ŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ǎǳ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ 

нΦт 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 

ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ 

ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ фр 

ǉǳŜƧŀǎ Ŏƻƴ млс Ƴƻπ

ǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ рт ŦǳŜπ

Ǌƻƴ ǇƻǊ ŀǇƻŘŜǊŀǊǎŜ 

ŘŜ ǳƴ ōƛŜƴ ƳǳŜōƭŜ ƻ 

ƛƴƳǳŜōƭŜ ǎƛƴ Ŝƭ Ŏƻƴπ

ǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻπ

ǇƛŜǘŀǊƛƻΣ ǎƛƴ ǉǳŜ 

ŜȄƛǎǘŀ Ŏŀǳǎŀ ƧǳǎǝŬπ

ŎŀŘŀΣ нп ǇƻǊ ƻŎǳǇŀǊΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǊ ƻ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ƛƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊƻǇƛŜπ

ŘŀŘ ǇǊƛǾŀŘŀΣ мн ǇƻǊ ǊŜǘŜƴŜǊ ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ǳƴ ōƛŜƴΦ 

[ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Ǉǵōƭƛπ

Ŏƻǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƛŎƝŀŎŀǎΦ 

нΦу 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ мн ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ мн 

ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ т 

ǇƻǊ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀΤ ƻǘǊŀ Ƴłǎ ǇƻǊ ƻƳƛǝǊ ōǊƛƴŘŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴπ

ŎƛƽƴΣ ŎǳƛŘŀŘƻǎ ƻ ǇǊŜǎǘŀǊ ŀǳȄƛƭƛƻ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΤ ƻǘǊŀ Ƴłǎ ǇƻǊ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ǎǳƳŀǊƛŀΣ ȅ ǘǊŜǎ 

Ƴłǎ ǇƻǊ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ ǘƻŘŀǎ 

Ŝƭƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ 

ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀπ

ƭŜǎΦ  

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ос 

ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ 

ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ȅ от 

ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ Ǿƛƻƭŀπ

ŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǎƛπ

ƎǳƛŜƴǘŜǎΥ оп ƻƳƛǝǊ 

ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 

ǇŜǝŎƛƽƴ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀ 

ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀ Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ м ǇƻǊ 

ŘƛǎƻƭǾŜǊ ǳƴŀ ŀǎŀƳōƭŜŀ ƻ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀŎƝŬŎŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ǉǳŜ ǝŜπ

ƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ н Ƴłǎ ǇƻǊ 

ƻƳƛǝǊ ŘƛŎǘŀǊ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 

ǇŜǝŎƛƽƴΦ 

нΦф 5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇŜǝπ

Ŏƛƽƴ  

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ ос ǉǳŜπ

Ƨŀǎ ǇƻǊ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ 

ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ Ŏƻƴ от 

ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΣ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜǎǘŀπ

Ŏŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ оп 

ƻƳƛǝǊ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

ŀ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŦƻǊƳǳƭŀπ

Řŀ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 

ŘŜ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ м ǇƻǊ ŘƛǎƻƭǾŜǊ ǳƴŀ 

ŀǎŀƳōƭŜŀ ƻ ǊŜǳƴƛƽƴ ǇŀŎƝŬŎŀ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ 

ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ н Ƴłǎ ǇƻǊ ƻƳƛǝǊ ŘƛŎǘŀǊ 

ŀŎǳŜǊŘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴΦ  

нΦмл 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 

{Ŝ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ мнс ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ 

мор ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

по ǇƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀΣ сн ǇƻǊ ƴŜƎŀǝǾŀ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴ ŀ ǇǊƻǇƻǊ- 
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ŎƛƻƴŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ȅ мп ǇƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 

ǘǊłƳƛǘŜǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦ 

оΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ǉǳŜƧŀǎ 

5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎΣ мΣлтт ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ мт ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ 

9ǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

Ŏƻƴ тлу ǉǳŜƧŀǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀ 

ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ мфнΣ Ŝƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊ ŦǳŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ {ŀƭǳŘ 

Ŏƻƴ рфΣ пп ŦǳŜǊƻƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΣ мф ǇŀǊŀ 

ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΣ му ǇŀǊŀ 5LC 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ ǇŀǊŀ мм ŘŜǇŜƴπ

ŘŜƴŎƛŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ от ǉǳŜƧŀǎΦ  

9ǎǘŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ мΣфму Ƴƻǝπ

Ǿƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎπ

ǘŀŎŀΥ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ мплΣ [ŜǎƛƻƴŜǎ όмммύΣ LƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ h !ƳŜƴŀπ

ȊŀǎΣ όмлмύΣ 5ŜǘŜƴŎƛƽƴ LƭŜƎŀƭ Ŝ LƴƧǳǎǝŬŎŀŘŀ όфуύ tǊŜǎǘŀǊ ƛƴŘŜōƛπ

ŘŀƳŜƴǘŜ 9ƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ tǵōƭƛŎƻ όфоύΣ ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ Ǉǵπ

ōƭƛŎŀ όтоύΣ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ǳƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎƛƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ όсоύΣ 

ǇǊŜǎǘŀǊ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ όруύΣ ŘƛƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ 

ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όпуύΣ ǎŜǊ ǾƝŎπ

ǝƳŀ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŀŎƻǎƻ ƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ƻ ƭŀōƻπ

Ǌŀƭ όпуύΣ  ƛƳǇǳǘŀǊ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƘŜŎƘƻǎ όпмύΣ wŜǘŀǊŘŀǊ ƻ ŜƴǘƻǊπ

ǇŜŎŜǊ ƭŀ 

ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƻ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ όоуύΣ ǊŜǘŀǊŘŀǊ 

Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όорύ ƻƳƛǝǊ ƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴπ

Ŏƛŀ Ŝƴ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ

ƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ όопύ ŀōǎǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ

ōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴŎǳƭǇŀŘƻ όооύΣ ƛƳǇŜŘƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻ ŎƻƳǇǳǊπ

ƎǳŜ ǎǳ ǇŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ǎǳ ŘƻƳƛπ

Ŏƛƭƛƻ όолύΣ ¸ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ мрт ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ όутпύΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ 

ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ псн ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀŎǘƻǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ улн ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

 5Ŝ Şǎǘŀǎ ǊŜǎŀƭǘŀƴ WǳłǊŜȊΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀπ

ǊǊŀƭΣ wƻǎŀƭŜǎΣ /ŀƳŀǊƎƻΣ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ ȅ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΦ  

5Ŝ ƭƻǎ улн ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǊŜπ

ǎŀƭǘŀƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ ƻ ƛƴƧǳǎǝŬŎŀπ

ŘŀΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ǇǊŜǎǘŀǊ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǳǎƻ 

ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ƛƳǇǳǘŀǊ ƛƴŘŜōƛπ

ŘŀƳŜƴǘŜ ƘŜŎƘƻǎΣ ŀǇƻŘŜǊŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ōƛŜƴ ƳǳŜōƭŜ ƻ ƛƴƳǳŜōƭŜ 

ǎƛƴ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻΣ ƻ ǎƛƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ Ŏŀǳǎŀ 

ƧǳǎǝŬŎŀŘŀΣ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ŜƴǘǊŀǊ ŀ ǳƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎƛƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƧǳŘƛπ

ŎƛŀƭΣ ŜƳǇƭŜŀǊ ŀǊōƛǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

пΦ vǳŜƧŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ 

9ƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ о ȅ с ŘŜ ƭŀ 

[Ŝȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƴ ǊŜƭŀπ

Ŏƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ф ȅ мр ŘŜ ǎǳ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴǳƳŜǊŀƭ мп ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ 

ƴǳŜǎǘǊƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŀƴǘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƳǇǳǘŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ 

ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀǘǊƛōǳƛōƭŜǎ ŀ ŀƭƎǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ 

ƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜōŜ ǊŜƳƛǝǊ ƭŀ ǉǳŜƧŀ ƻ 

ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŀōƛŜǊǘƻ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴπ

ǘƻǎΣ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ 

Ŏƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ Ŝǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ƛƴŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀπ

ŘŜǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ŘŜǎŜŀƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ 

Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦŜπ

ŘŜǊŀƭΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀŎǳŘŜƴ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ Ŝƴ ōǳǎŎŀ 

ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǊŜǎŀǊŎƛǊ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ 

ǎŜ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ƘŀŎŜǊΣ 

ǇŜǊƻ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǎŜ ƭŜǎ ŀǎŜǎƻǊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘƛǊƛƧŀƴ 

ǎǳ ǉǳŜƧŀ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ   

9ƴ ǇǊƛƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀΣ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜŎƛōŜ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ȅ ŀǇƻȅƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜƧŀ ȅ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǘŀƳπ

ōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŎƛōŜƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ [ǳŜƎƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǎǳōǎŀƴŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ŧŀƭƭŀ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŜƴ 

ǘŜƴŜǊ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ƻŬŎƛƻΣ ŀŎǘŀ ƻ ŀŎǳŜǊŘƻ ǎŜƎǵƴ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ƧǳǎǝŬǉǳŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǊƛƽ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀπ

ǘŀƭΣ ǇŜǊƻ Ŏǳȅŀ ǘǊŀƳƛǘŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜƳƛǝƽ нтл ǉǳŜƧŀǎ 

ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝǎŀ ƛƴǎǘŀƴπ

Ŏƛŀ ŘƛŜǊŀ ǎǳ ŘŜōƛŘŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 5ŜōŜƳƻǎ ǎǳōǊŀȅŀǊ ǉǳŜ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ 

ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƘŜƳƻǎ 

ƳŀƴǘŜƴƛŘƻΣ Ŝƴ нлмр ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǉǳŜπ

Ƨŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΤ ƛƎǳŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀƳƻǎ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Řƛƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǉǳŜπ

Ƨŀǎ ǉǳŜ ǊŜƳƛǝƳƻǎ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ La{{Σ L{{{¢9Σ LbChb!±L¢Σ 

{959b!Σ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ /ŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ 

9ǎǘŀǘŀƭ ƴƻ ǘǊŀƳƛǘŀ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ǎƝ ŀǇƻȅŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ

ŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜƧƻǎƻǎ ȅ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ 

ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛƴŀ CƻǊłƴŜŀ ŘŜ ƭŀ vǳƛƴǘŀ ±ƛǎƛǘŀŘǳǊƝŀ 

DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /b5IΣ ǝŜƴŜ ǎǳ ǎŜŘŜ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΦ  

CONCEPTO FRECUENCIA

QUEJAS FEDERALES 270
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tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǳƳŀŎƛƽƴ ƛǊǊŜǇŀǊŀōƭŜ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƻ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ǾƛǎƛǘŀŘƻπ
ǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜŎŀǳǘƻǊƛŀǎ ƻ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ǉǳŜ 
ǎŜŀƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΦ 9ƭƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇǳŜǎ ŘŜōŜƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊǎŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜǎΣ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜǎŀƘƻƎŀ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎΦ  

9ƴ нлмрΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ŦǳŜǊƻƴ рнΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜΤ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ WǳłǊŜȊΣ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ ȅ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΦ  

AUTORIDAD

1.      Servicios educativos del Estado de Chihuahua

2.      Servicios educativos del Estado de Chihuahua

3.      Servicios educativos del Estado de Chihuahua

4.      Fiscalía Zona Norte

5.      Dirección de Comercio Municipal

6.      Servicios educativos del Estado de Chihuahua

7.      Servicios educativos del Estado de Chihuahua

8.      Secretaría de Seguridad Pública Municipal

9.      UACJ

10.   Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

11.   Servicios Educativos del Estado de Chihuahua

12.   Secretaría de Salud

13.   Junta Municipal de Agua y Saneamiento

14.   Servicios educativos del Estado de Chihuahua

15.   Procuraduría de Asistencia Jurídica y Social del Estado

16.   Fiscal Especializado En Ejecución De Penas Y Medidas 

Judiciales En El Estado De Chihuahua

17.   Fiscalía General de Justicia Zona Norte 

18.   Secretario De Seguridad Pública Municipal

19.   Secretaría de Educación, Cultura y Deporte 

20.   Fiscal Especializado En Ejecución De Penas  Y Medidas 

Judiciales

21.   Fiscal Especializado En Ejecución De Penas  Y Medidas 

Judiciales

22.   Fiscal Especializado En Ejecución De Penas  Y Medidas 

Judiciales

23.   Secretario de Salud del Estado de Chihuahua

24.   Fiscalía General de Justicia Zona Norte 

25.   Fiscal Especializado En Ejecución De Penas Y Medidas 

Judiciales

26.   Director Del Centro De Reinserción Social Estatal Número 3

27.   Secretaría de Educación, Cultura y Deporte 

28.   Secretaría de Educación, Cultura y Deporte

29.   Secretario de Salud del Estado de Chihuahua

30.   Fiscalía General de Justicia Zona Norte 

31.   Fiscal Especializado En Ejecución De Penas Y Medidas 

Judiciales

32.   Fiscal Especializado En Ejecución de Penas Y Medidas 

Judiciales En El Estado De Chihuahua

33.   Subprocuraduría Auxiliar De Asistencia Jurídica Y Social Del 

Distrito Bravos

34.   Secretario De Educación, Cultura Y Deporte Del Estado De 

Chihuahua

35. Fiscalía General de Justicia Zona Norte 
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AUTORIDAD FRECUENCIA

Dirección de Comercio Municipal 1

Director Del Centro De Reinserción Social Estatal Número 3 1

Fiscal Especializado En Ejecución De Penas Y Medidas Judiciales 9

Fiscalía Especializada en Atención a Victimas y Ofendidos del Delito 2

Fiscalía General de Justicia  Zona Norte 8

Junta Municipal de Agua y Saneamiento 1

Procuraduría de Asistencia Jurídica y Social del Estado 1

Secretaria de Educación, Cultura y Deporte del Estado 11

Secretaría de Salud 3

Secretaría de Seguridad Pública Municipal 4

Servicios educativos del Estado de Chihuahua 8

Servicios educativos del Estado de Chihuahua 1

Subprocuraduría Auxiliar De Asistencia Jurídica Y Social Del 

Distrito Bravos
1

Universidad Autónoma de Ciudad Juárez 1

TOTAL 52

MEDIDAS CAUTELARES

AUTORIDAD

36. Fiscalía Especializada en Ejecución de Penas y Medidas 

Judiciales

37. Secretaría de Educación, Cultura y Deporte 

38. Secretaría de Educación, Cultura y Deporte

39. Fiscalía General de Justicia Zona Norte 

40. Secretario De Seguridad Pública Municipal

41. Secretaría de Educación, Cultura y Deporte 

42. Fiscalía General de Justicia  Zona Norte 

43.   Fiscalía General de Justicia  Zona Norte

44.   Secretario De Seguridad Pública Municipal

45.   Secretaria de Educación, Cultura y Deporte del Estado

46.   Fiscalía Especializada en Atención a Victimas y Ofendidos del 

Delito

47.   Fiscalía Especializada en Atención a Víctimas y Ofendidos del 

Delito

48.   Servicios Educativos Del Estado De Chihuahua

49.   Secretaria De Educacion Cultura Y Deporte

50.   Secretaría de Educación, Cultura y Deporte

51.   Fiscalía Especializada en Ejecución de Penas y Medidas 

Judiciales

52.   Secretaría de Educación, Cultura y Deporte
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¦ƴŀ ǾŜȊ ŀōƛŜǊǘƻ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜƧŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎǳπ

ǇǳŜǎǘƻǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀπ

ƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜ ŘŞ ǇƻǊ ŎƻƴŎƭǳƛŘŀ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴπ

Ŏƛŀ ǎŜŀ ŀǊŎƘƛǾŀŘŀΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜπ

ŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΥ ƭŀ ƛƴŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀΤ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ Ŝƴ 

ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ ǇƻǊ Ƙŀπ

ōŜǊ ŜƳƛǝŘƻ ǳƴŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴΤ ƘŀōŜǊ ŘƛŎǘŀŘƻ ǳƴ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ 

bƻ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΤ ǇƻǊ ŘŜǎƛǎǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 

ǉǳŜƧƻǎƻΤ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ƭŀ ǉǳŜƧŀ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ ƻ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŜȄƛǎǝŘƻ ǳƴŀ Ŏƻƴπ

ŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǉǳŜƧƻǎƻ ȅ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǎŜƷŀƭŀŘŀ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜΦ  

9ǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƛōŜ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƛƴǾƻπ

Ŏŀƴ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŀƧŜƴŀǎ ŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀπ

ƴƻǎ ƻ ǝŜƴŜƴ ŀƭƎǵƴ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 

ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ƻ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭ ŎŀǊŜŎŜǊ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ǉǳŜƧƻǎƻǎ ŘŜŎƛŘŜƴ 

ŘŜǎƛǎǝǊǎŜ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀƭ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ƴƻπ

ǝǾŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǉǳŜƧŀǎΣ ƻ ōƛŜƴΣ ǇƛŜǊŘŜƴ ƛƴǘŜǊŞǎ ŀƭ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀƘƻƎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǘǊŀŜ ŎƻƴǎƛƎƻ ƭŀ 

ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ  

[ŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴ ŀƭ ƴƻ ƘŀōŜǊǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘƻ Ŝƭ 

ŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƻƭŜƴǘƽ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ Ŝǎ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻǘƻǊƛƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜƎŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǉǳŜƧƻǎƻǎΦ 

9ƴ ǎǳƳŀΣ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘƛŎǘŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмрΣ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ фулΦ 

/!tN¢¦[h ± 
 

/hb/L[L!/Lhb9{  
 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇŜǊǎƛƎǳŜ 

Ŝǎ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ŏƛǳπ

ŘŀŘŀƴƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŀōƻǊ ŎƻƴƭƭŜǾŀ 

ǳƴŀ ŀǊŘǳŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ 

ǳƴŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻǎ ƻ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ 

Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ǾƛǎƛƽƴΣ ƭŀǎ руф ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

Ŝƴ нлмр ǊŜŀŬǊƳŀǊƻƴ ǳƴŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǉǳŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ƭŀ 

ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŀ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ  

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ пн ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 

ǎŜ ƭƻƎǊŀǊƻƴ ŎƻƴŎƛƭƛŀǊΣ ŀƘƻǊǊŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǝŜƳǇƻΣ ƳƻƭŜǎǝŀǎ ȅ 

ǘǊłƳƛǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛŜǊƻƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎΦ 9ǾƛŘŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ 

ƴƻ ŦǳŜ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜǎ 

ƴƻ ǘŜƴƝŀƴ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ƻ ǎŜ ǘǊŀǘƽ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ 

ǇǊƻǇƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƛƳǇƛŘƛŜǊƻƴ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻΦ  
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[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀπ

ƳŜƴǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƻ ŀǳǘƻǊƛπ

ŘŀŘΦ tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŀŘƛŎŀǊ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ 

ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǎŜ 

ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ 

ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ  ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ǊŜŎŀōŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀƭƎǵƴ 

ƘŜŎƘƻ Ŝƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ŀŎǘǳŀǊƻƴ Ŏƻƴ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭŀ ƭŜȅΣ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜ 

ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ  

[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƴƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭ ƻǘƻǊƎŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ 

ŘŜǎŘŜ ŜǎǘŜ łƳōƛǘƻ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ ŜȄƛǎǝŜǊƻƴ 

ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ƽǇǝŎŀΣ Ŝƴ нлмр ǎŜ 

ŜƳƛǝŜǊƻƴ ол ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŦǳŜπ

Ǌƻƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ  

CONCEPTO FRECUENCIA

CONCILIACIONES 589

ACUERDOS DE CONCLUSIÓN FRECUENCIA

ACUMULACIÓN DE UN EXPEDIENTE A OTRO 36

DESISTIMIENTO DEL QUEJOSO 190

CONCLUSIÓN CON INFORMACIÓN AL INTERESADO 678

INCOMPETENCIA PARA CONOCER DE LOS HECHOS PLANTEADOS 54

QUEDAR SIN MATERIA LA QUEJA 2

INCOMPETENCIA POR GRADO 12

REMISIÓN DE EXPEDIENTE A OTRA OFICINA 8

TOTAL 980
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w9/ha9b5!/Lhb9{  

 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ ŀƴǘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ƎŜƴŜǊŀ ƭŀ ŀǇŜǊπ

ǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ŦŀŎǳƭǘŀ ŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ ŀ 

ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ƳƻǝǾŀǊƻƴ ƘŀŎŜǊ ǳƴ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 9ƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǎŜ 

ŎƻƴŎƭǳȅŜƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŀŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ 

Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜƧƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜƎǳƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜƧŀΣ ƻ ǇƻǊπ

ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ ǎƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴπ

ǘƻǎ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ǎŜ ŀŎǊŜŘƛǘŀǊƻƴ 

ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŜƳƛǘŜ 

ǳƴŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴΦ  

{ƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ƴƻ ǎƻƴ ǳƴ 

Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ƭŀōƻǊ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘŜ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎƻƭƻŎŀƴ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 

ǾƛƎƝŀ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ǾƛƻƭŀǊƻƴ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭΣ ȅ 

ƴƻ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ƛƴǎǘŀǊ ŀ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀ ǉǳŜ ƛƴǎǘŀǳǊŜƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ƛƴǘŜǊƴƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƛƴŘŜōƛŘŀ ȅΣ 

Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ 

ŎƻƳŜǝŘŀǎΦ  

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǘŜƴŘŜƴ ŎƻƴǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ǊŜǎǝπ

ǘǳŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎƭŀƳŀƴǘŜǎΣ ŀŘƻǇǘŀǊ  

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǾǳŜƭǾŀƴ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŜǎŜ 

ǝǇƻ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻ 

ǝǇƻ ŘŜ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǉǳŜƧŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴΦ  

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмрΣ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜƳƛǝƽ он wŜŎƻπ

ƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 

ŎŀǊłŎǘŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀōŀǊŎŀǊƻƴ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ ǇƻǊ Ǿƛƻπ

ƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΤ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ŀƳŜπ
ƴŀȊŀǎ Ŝ ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΤ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΤ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ 

ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀǊ ŘŀƷƻǎΣ 

Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ Ǌƻōƻ ȅ ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΤ ŀƭƭŀƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƳƻǊŀŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾƛƻƭŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝπ
ƳŀǎΦ  

{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 

!ƭ ǎŜǊ ƴƻǝŬŎŀŘŀ ǳƴŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ Ŧǳƴπ

ŘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пп ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 

ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƴǳŜǎǘǊƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀ Ŝǎŀ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ мр ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƛ Ŝǎ ǉǳŜ 

ŀŎŜǇǘŀ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ 

ǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜōŜ ŀǇƻǊǘŀǊ ǇǊǳŜōŀǎ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎƻπ

ōǊŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ƘŀŎŜǊ 
Ŝƴ ǳƴ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ мр ŘƝŀǎ ƘłōƛƭŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ 

Ƙŀȅŀ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀΦ 

 

9ƴ Ŏŀǎƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎƛ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƻǇǘƽ ǇƻǊ ƴƻ ŀŎŜǇǘŀǊ ƭŀ wŜŎƻπ

ƳŜƴŘŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ млн ŀǇŀǊǘŀŘƻ . ŘŜ ƭŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Şǎǘŀ 

ŘŜōŜǊł ŦǳƴŘŀǊΣ ƳƻǝǾŀǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ǇǵōƭƛŎŀ ǎǳ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ŦŀŎǳƭǘŀƴŘƻ  

AUTORIDAD FRECUENCIA

División de Vialidad y Tránsito                                     1

Fiscalía General del Estado 8

Instituto Chihuahuense del Deporte y Cultura Fisica 1

Junta Municipal de Agua y Saneamiento                          1

Juzgado 4° Familiar, DJ Bravos 1

Presidencia Municipal de Chihuahua                                 3

Presidencia Municipal de Juárez 3

Presidencia Municipal de Matamoros                                1

Presidencia Municipal de Meoqui 1

Presidencia Municipal de Parral 1

Presidencia Municipal de San Fco. del Oro 1

Procuraduría de Asistencia Jurídica y Social 1

Secretaría de Educación, Cultura y Deporte 2

Secretaría de Hacienda 1

Secretaría de Salud 4

TOTAL 30

AUTORIDAD FRECUENCIA

H. Congreso del Estado de Chihuahua* 1

Fiscalía General del Estado * 19

Junta Central de Agua y Saneamiento del Estado 1

Presidencia Municipal de Aquiles Serdán 1

Presidencia Municipal de Chihuahua 1

Presidencia Municipal de Delicias 1

Presidencia Municipal de Guerrero 1

Presidencia Municipal de Juárez 6

Secretaría de Salud 1

Secretaría de Educación Cultura y Deporte* 1

Presidencia Municipal de Cuauhtémoc * 1

Total 34

* El total de resoluciones emitidas fueron 32 recomendaciones 

sin embargo el total de recomendaciones emitidas fueron 34, ya 

que en dos de estas resoluciones el destinatario fueron dos 

autoridades diversas.
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Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ Ŝǎŀ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǎŜŀƴ ƭƭŀƳŀŘƻǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜǊΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴ Ŝƭ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ǎǳ ƴŜƎŀǝǾŀΦ  
 
/ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ƭŀǎ он wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмр Ŝǎ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

N°. 

Recomendación
Autoridad Estatus

01/15 Presidencia Municipal de Guerrero Aceptada ï Con pruebas de cumplimiento parcial

02/15 Presidencia Municipal de Juárez Cumplida

03/15 Fiscalía General del Estado Cumplida

04/15 Secretaría de Salud Aceptada ï Con pruebas de cumplimiento parcial

05/15 Presidencia Municipal de Aquiles Serdán Aceptada ï Con pruebas de cumplimiento parcial

06/15 Fiscalía General del Estado Cumplida

07/15 Fiscalía General del Estado Cumplida

08/15 Fiscalía General del Estado Cumplida

09/15 Presidencia Municipal de Chihuahua Cumplida

10/15
Presidencia de la Junta Central de Agua y 

Saneamiento del Estado
Cumplida

11/15 Fiscalía General del Estado Cumplida

12/15 Fiscal General del Estado Impugnada

13/2015 Presidencia Municipal de Juárez Cumplida

14/2015 Fiscalía General del Estado Cumplida

15/2015 Fiscalía General del Estado Aceptada ï Con pruebas de cumplimiento parcial

16/2015 Presidencia Municipal de Juárez Aceptada ï Con pruebas de cumplimiento parcial

17/2015 Fiscalía General del Estado Aceptada ï Con pruebas de cumplimiento parcial

18/2015 Presidencia Municipal de Delicias Cumplida

19/2015 Fiscalía General del Estado Impugnada

20/2015 Presidencia Municipal de Juárez Cumplida

21/2015 Presidencia Municipal de Juárez Cumplida

22/2015 Fiscalía General del Estado Cumplida

23/2015 Fiscalía General del Estado
Aceptada ï En tiempo para presentar pruebas de 

cumplimiento

H. Congreso del Estado de Chihuahua

Secretaría de Educación Cultura y Deporte

25/2015 Fiscalía General del Estado En tiempo de ser contestada

26/2015 Fiscalía General del Estado En tiempo de ser contestada

27/2015 Presidencia Municipal de Juárez En tiempo de ser contestada

28/2015 Fiscalía General del Estado En tiempo de ser contestada

29/2015 Fiscalía General del Estado En tiempo de ser contestada

30/2015 Fiscalía General del Estado En tiempo de ser contestada

31/2015 Fiscalía General del Estado En tiempo de ser contestada

32/2015
Fiscalía General del Estado y Presidencia 

Municipal de Cuauhtémoc
En tiempo de ser contestada

24/2015 Aceptada ï Con pruebas de cumplimiento parcial

ESTATUS FRECUENCIA

Aceptada ï Con pruebas de cumplimiento parcial7

Cumplidas 14

Aceptada ï En tiempo para presentar pruebas de cumplimiento1

En tiempo de ser contestada 8

Impugnada 2

Total 32
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N°. Recomendación Autoridad Derecho violado
01/15 Presidencia Municipal de Guerrero A la seguridad social

02/15 Presidencia Municipal de Juárez

A la libertad personal, a la 

invioladbilidad del domicilio, a la 

Integridad y Seguridad personal.

03/15 Fiscalía General del Estado A la Integridad y seguridad personal

04/15 Secretaría de Salud A la vida

05/15 Presidencia Municipal de Aquiles Serdán A la propiedad

06/15 Fiscalía General del Estado
A la integridad y seguridad personal 

y al derecho a la libertad

07/15 Fiscalía General del Estado A la integridad y seguridad pública

08/15 Fiscalía General del Estado A la legalidad y seguridad jurídica 

09/15 Presidencia Municipal de Chihuahua A la integridad y seguridad personal

10/15
Presidencia de la Junta Central de Agua y 

Saneamiento del Estado
A la propiedad

11/15 Fiscalía General del Estado
A la Integridad y seguridad personal 

y a la inviolabilidad del domicilio

12/15 Fiscal General del Estado De petición

13/2015 Presidencia Municipal de Juárez A la vida

14/2015 Fiscalía General del Estado
A la propiedad  y a la inviolabilidad 

del domicilio

15/2015 Fiscalía General del Estado A la legalidad y seguridad jurídica

16/2015 Presidencia Municipal de Juárez
A la integridad y seguridad personal 

y seguridad jurídica

17/2015 Fiscalía General del Estado A la integridad y seguridad personal

18/2015 Presidencia Municipal de Delicias A la integridad y seguridad personal

19/2015 Fiscalía General del Estado A la inviolabilidad del domicilio

20/2015 Presidencia Municipal de Juárez A la Integridad y seguridad personal

21/2015 Presidencia Municipal de Juárez A la Integridad y seguridad personal

22/2015 Fiscalía General del Estado A la Integridad y seguridad personal

23/2015 Fiscalía General del Estado A la Integridad y seguridad personal

H. Congreso del Estado de Chihuahua

Secretaría de Educación Cultura y Deporte

25/2015 Fiscalía General del Estado A la legalidad y seguridad jurídica

26/2015 Fiscalía General del Estado A la libertad personal

27/2015 Presidencia Municipal de Juárez A la vida

28/2015 Fiscalía General del Estado A la legalidad y seguridad jurídica

29/2015 Fiscalía General del Estado A la integridad y seguridad jurídica

30/2015 Fiscalía General del Estado A la Integridad y seguridad personal

31/2015 Fiscalía General del Estado A la Integridad y seguridad personal

32/2015
Fiscalía General del Estado y Presidencia 

Municipal de Cuauhtémoc

A la libertad  y a la legalidad y 

seguridad jurídica

24/2015 A la igualdad
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9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƴƻ ǎŜ ŜƳƛǝƽ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀƭƎǳƴŀ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ 

ǎŜ ǾŀƭƻǊŀ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ wŜŦƻǊƳŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ 

ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ Řŀ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ пс ǇǊƻπ

ǇǳŜǎǘŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝƴ нлмн Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎπ

ǘƻ ŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǎ 

ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ȅ ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

tǳōƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ ƻōƭƛƎŀ ŀ 

ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŀ ƭƻǎ 

ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎǳƭǘǳǊŀΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǎǝƴŀǊ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ȅ ŎǊŜŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎπ

Ƴƻǎ łƎƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘŜǎŘŜ нлмоΣ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ пф ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŀ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƛƴŘƝπ

ƎŜƴŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘƛŜǊƻƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 

ннΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ȅ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ Şǎǘŀ 

ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ wŜπ

ŦƻǊƳŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

млΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜΥ 

ά9ƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 

ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎǳπ

ǇǳŜǎǘŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ǾƛƎƛπ

ƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎέΦ 

AYUNTAMIENTOS CON 

REPRESENTANTE INDÍGENA

BALLEZA

BATOPILAS

BOCOYNA

BUENAVENTURA

CARICHI

JUÁREZ

CHINIPAS 

GUACHOCHI

GUADALUPE Y CALVO

GUERRERO

JIMENEZ

MORELOS

MORIS

OCAMPO 

OJINAGA

RIVA PALACIO

ROSALES

SAN FRANCISCO DEL ORO

SANTA ISABEL

SATEVÓ

TEMÓSACHI

VALLE DE ZARAGOZA
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Lb¢wh5¦//Ljb  

/ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ сΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ · ȅ нпΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±Σ 

ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ŜǎǘŜ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜƧŜǊŎƛƽ ǎǳ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀ ŀƭ ŀŎǳŘƛǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 

ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŀ ǾƛƎƛƭŀǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǉǳŜΣ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻǝǾƻǎΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ǎǳ ƭƛōŜǊπ

ǘŀŘ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻΦ 

¢ŜƴƛŜƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘƛŜƴπ

ǘŜǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 

ǘǊŀǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǊƛǾŀŘŀ ŘŜ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ǎŜŀ ŘƛƎƴƻΦ !ǎƝΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ōŀƧƻ 

Ŝǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ƴǳŜǎǘǊƻ 

hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ǘŜŎŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭΣ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ 

ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻπ

ƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƽǊƎŀƴƻ ǎŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ŎłǊŎŜƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 

ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ 

Ŏŀōƻ Ƴłǎ ŘŜ нлл Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎΣ ŀƭōŜǊƎǳŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜΣ Ŏŀǎŀǎ ƘƻƎŀǊΣ ŀǎƛƭƻǎ ƻ Ŏŀǎŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ aŜƴǘŀƭΣ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ŀŘƛŎǘƻǎΣ ŜǎǘŀƴŎƛŀǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ƛƴ ǎƛǘǳ Ŝƴ ǊŀƴŎƘƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΤ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ 

ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘƛƎƴŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŀ 

ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

/!tN¢¦[h L 
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[ŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǎŜ 

Ƙŀƴ ƛŘƻ ǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

/ƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ƘŜŎƘƻ Ƴłǎ ǾƛǎƛōƭŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇŀǳƭŀǝƴŀΦ 5ŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ 

нлмрΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘƽ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜƷŀƭŀπ

ƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ /9w9{h CŜƳŜπ

ƴƛƭ ƴƻΦ мΣ ŘŜ !ǉǳƛƭŜǎ {ŜǊŘłƴΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ ǎŜ ǘǊŀōŀƧƽ Ŝƴ 

ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 

IǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƻǘǊƻΣ Ƙǳōƻ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜǎǇŜǘŀǊŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DǳŀŎƘƻŎƘƛΣ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ǿƛƻ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŀŎƛŜǊǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀ ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ŎłǊŎŜƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 

ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ŀƭƎǳƴŀ Ŝǘƴƛŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ !ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ƘŜπ

Ƴƻǎ Ǿƛǎǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŮǎƛŎƻǎ 

ǇŀǊŀ ƛƴǎǘŀƭŀǊ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ ƳŀȅƻǊ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ 

Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎŜŀƴ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ŀƴǘŜ 

ŜǎǘŜ ƽǊƎŀƴƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ   

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜǎŀ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ Ŭƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ Ǿƛǎƛǘŀǎ 

ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛπ

ǝŘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ Ƴłǎ ŀ ŦƻƴŘƻ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ 

ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊŀ 

ǇŀǊǘŜΣ ŎŀōŜ ƘŀŎŜǊ ƳŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǘŀƳπ

ōƛŞƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎŜƷŀƭŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭŀπ

ǊƛƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǉǳŜ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 

ŀŎǳŘŀƴ ŀ ǾŜǊ ŀ ŀƭƎǵƴ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ Ƴŀƴƻ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ŝǎǘł ōǊƛƴŘŀƴŘƻΦ  

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǝŜƴŜ ƻōƭƛƎŀπ

ŎƛƻƴŜǎ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻǊǊŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 

/9w9{h{ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭΣ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ 

DǊŀƴŘŜǎ ȅ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƘŀŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΣ 

ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƳƻǎ 

άŎƛǊŎǳƛǘƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻέΦ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ǾƛǎƛǘŀǎΣ ŀǇƭƛŎŀƳƻǎ Ŝƴπ

ŎǳŜǎǘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƛƴπ

ǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎπ

Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜŎŜƴ ǊŜŎƭǳƛŘƻǎΦ 9ƭƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ƴłǎ ŀ ŦƻƴŘƻ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇπ

Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŜǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴ ȅ ǎŀπ

ōŜǊ ǎƛ ŀ ǎǳ ƧǳƛŎƛƻ ǎŜ ƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘƛƎƴŀ ȅ ǎŜƎǳǊŀ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴΤ ŀ 

ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ƳƻǊŀƭΤ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΤ ŀ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΤ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ Ŝƭ ǘǊŀǘƻ 

ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝǎ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻǎ 

ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜπ

ƳŜƴǘŜ ȅ Ŝǎǘł ŀƭ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŞ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ǇǳŜǎΣ ŘŀŘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀπ

ƭŜȊŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ  ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻπ

ƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀǎŎƛŜƴŘŜƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŀƳŜǊƛǘŀƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊπ

ǾŜƴŎƛƽƴΦ 5ǳǊŀƴǘŜ нлмрΣ ƭƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀ ƧǳƛŎƛƻ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  
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мΦ ¢ǊŀǎƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ 
нΦ aǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ 
оΦ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ !/! ŘŜ ƭƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ 
пΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ /9w9{h{ 
рΦ 5ƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ  

 
мΦ ¢ǊŀǎƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎ 
 
9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ 
ƳŀǎƛǾƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƘŀŎƛŀ ƻǘǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎΣ ŎƻƳƻ 
ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ 
Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǎǳ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ ȅ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ Ŝƭ ŀǳǘƻƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ ǎǳŜƭŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΦ 5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ р ŀƷƻǎΣ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀ ƭŀ 
Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tŜπ
ƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ 
ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ȅ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ƳƻǝƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀōƝŀƴ ǎǳǎŎƛπ
ǘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ Ŝƴ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ  
 
/ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ нлмпΣ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǉǳŜƧŀǎ ȅ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜπ
Ǌƻƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǇǊƻǇƛŎƛŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǘŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
Řƛǎǝƴǘŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ƭƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǎŜƎǳƛπ
Řƻ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇŜǊƻ ŀƘƻǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ Ŏƻπ
Ƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǘłŎǝŎŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝƭ ƻǊŘŜƴΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ  
 
9ƴ нлмр ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ƳŀǎƛǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ 
Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻΣ ƳŀȅƻΣ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΦ 9ƭ 
ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ŜƭƭƻǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 9ǎǇŜŎƛŀπ
ƭƛȊŀŘƻ ŘŜ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ LƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ 
/ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇŀǊŀ ǎŜǇŀǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴπ
ŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ȅŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 9ƭ 
ǎŜƎǳƴŘƻ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ /9Φw9Φ{h Ŝǎǘŀπ
ǘŀƭ ƴƻΦ о ŀƭ /9Φw9Φ{h ƴƻΦ м ŘŜ !ǉǳƛƭŜǎ {ŜǊŘłƴΤ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ǘŜǊŎŜǊ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ нлмрΣ ǎŜ ŘŜǎŀπ
ǊǊƻƭƭƽ ƻǘǊƻ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ǇŀǊŀ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎƛŀ ŀ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜǳōƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ !ǉǳƛƭŜǎ 
{ŜǊŘłƴΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ǇŜǊƝƻŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ 
ŎŜƭŘŀ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎŜƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŀŘƻ ŎŜƴǘǊƻΦ 
 
9ǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ƙŀ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜǳōƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 
ŘŜ ǳƴ ǇŜƴŀƭ ŀ ƻǘǊƻ ƻ ƭŀǎ ǊƻǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŜƭŘŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΣ 
Ƙŀƴ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƳƻǝƴŜǎΣ Ŝƭ ŀǳǘƻƎƻōƛŜǊƴƻΣ ȅ 
ƻǘǊƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǊŜŎƭǳǎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ 
ŘŜ нллф ŀ нлмоΣ ǉǳŜ ǘǊŀƧŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǾƛƳƻǎ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ
Ǌŀƴ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ŀ WǳłǊŜȊ ǎŜ 
ǘǊŀǎƭŀŘŀǊŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǇŀǎŀōŀƴ Ŝǎŀ ŜŘŀŘΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ 
Ŝǎǘŀōŀƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǎǳ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎ 
ƳłǎΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝƽ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ  

ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜ мп ŀ му ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ǇǳŜǎ ǎŜ ŜǾƛǘƽ ǉǳŜ ŜȄƛǎπ
ǝŜǊŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ȅκƻ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ 
Ŏǳȅŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŜǊŀ ǇƻǊ ƘŜŎƘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ŎƻƳƻ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻΣ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻΣ ŜȄǘƻǊǎƛƽƴΣ ŀǎŀƭǘƻ Ŏƻƴ Ǿƛƻπ
ƭŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴ ŀǊƳŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻΦ  
 
LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭƻǎ 
ǘǊŀǎƭŀŘƻǎΣ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŬǊƳŜ ŀƭ 
ƛƴǎƛǎǝǊ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻ нмΣ ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀπ
Řƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ  ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƴŀǎΣ ǎǳ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ǇǊƻǇƛŀ ȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛπ
ŘŀŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ !ƭ ǎŜǊ ǳƴŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŀŘŜŎǳŀǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΤ ŀ ǘŀƭ 
ŜŦŜŎǘƻΣ Ŝƭ т ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмп ǎŜ ŘƛǊƛƎƛƽ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ мκмп 
ŀƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 
 
нΦ aǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ 
 
hǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝǎ Ŝƭ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  
! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ǇƻǊ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ŘŜπ
ǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ŝƴ нлмр ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Ŝƴ 
Ŝƭ /9w9{h ƴƻΦ мΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ WǳłǊŜȊ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ Řƻǎ 
ǎǳŎŜǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǳƴƻ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜ ȅ ƻǘǊƻ Ƴłǎ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΤ ƭƻǎ Řƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ 
ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ /9w9{h 9ǎǘŀǘŀƭ ƴƻΦ оΦ  
 
оΦ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!/!ύ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ 
 
9ǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǾŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŀŎƛŜǊǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜπ
Ǌŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƘŀōŜǊ ƛƴǾŜǊǝŘƻΣ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
Řƻǎ ŀƷƻǎ ȅ ƳŜŘƛƻΣ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ƛƴŦǊŀπ
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇǳŜǎ Ŝǎǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǎƻƴ ŦǳŜƴǘŜ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΣ ǊƛƷŀǎΣ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ŦǳƎŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ŘƻƴŘŜ Ŝǎǘł ŘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
 
¦ƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŦǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό!/!ύΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ Ŏƭŀπ
ǊƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŘƛǎǝƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ 
ƭŀ ǊŜǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŘƻǊŜǎ 
ό/hb!DhύΦ [ŀ Ǉŀǳƭŀǝƴŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ - Ŏƻƴ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƴƻǊǘŜπ
ŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎ - ŘŜ ǇŜƴŀƭŜǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 
ōŜƴŜŬŎƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǇǳŜŘŀ ōǊƛƴŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ƻ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ  



ру 

 
нлмр 

Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŘŜƭƛŎǝǾŀ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŜƴŀƭ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

ŘŀǎΦ  

[ŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎƭŀǳǎǳǊŀǊ ƭƻǎ ƻŎƘƻ /9w9{h{ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмо ȅ нлмпΣ ŜƭƛƳƛƴƽ ƭŀǎ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘ ȅ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻǎ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƻŎƘƻ ǇŜƴŀƭŜǎ 

ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŜƧƻǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǎŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ  

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ŎƭŀǳǎǳǊƽ Ŝƭ /9w{!L ŘŜ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ WǳłǊŜȊΣ 

ŎǳƛŘŀƴŘƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ȅŀ Ƙŀȅŀƴ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ƭƻǎ му ŀƷƻǎΣ ǇŜǊƳŀπ

ƴŜȊŎŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ŜŘŀŘ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ 

ƴƻ ƛƴƅǳȅŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /9w{!L ƴƻΦ мΣ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎΦ  

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ 

9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ Ƙŀȅŀ ǇƻŘƛŘƻ ƛƳǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ȅ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŘŜǇƻǊǝǾƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ  

пΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /9w9{h{ 

DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ Ŝƭ Ŧǳƴπ

ŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŀ ǎǳ ƳłȄƛƳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ

ǘŀ ǳƴ ƎǊŀƴ ǊŜǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ŀƳŜǊƛǘŀ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ 

ǇǳŜŘŜƴ ŀǘŜƴǘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƴ нлмрΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ŜƴǾƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΣ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Ǿƛǎƛǘŀπ

ŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ȅ ŀōƻƎŀŘƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

Ŝƭ ǘǊŀǘƻ ŘƛƎƴƻ ȅ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜπ

ǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ǎƛƎǳŜƴΦ 

[ŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 

ŜƴǝŘŀŘΣ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ƴłǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 

ǘƻƳŀ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ Ŝǎπ

ǇŀŎƛƻǎ ȅ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŀ ŎŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴƻΦ LƴŘǳŘŀōƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ƳƻŘŜƭƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ƭŀ !ǎƻπ

ŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ό!/!ύΣ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ Ƙŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ /9w9{h{Φ  

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмрΣ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀōǊƛƽ тл 

ƴǳŜǾƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭƻǎ /9w9{h{Σ  

ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƻōŜŘŜŎŜƴ ŀ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳƻǝǾƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎǳπ

ǊǊŜƴǘŜǎΥ ƛƳǇŜŘƛǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻ ŎƻƳǇǳǊƎǳŜ ǎǳ ǇŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ ƭŀ ƻƳƛǎƛƽƴ ƻ 

ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ǇƻǊ ƛƴŀŘŜŎǳŀπ

Řŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ŝǎǘŀƴπ

Ŏƛŀ ŘƛƎƴŀ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ǇǊŜǎǳƴǘƻ ŎƻōǊƻ ŘŜ ŎǳƻǘŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ǎŜ ǊŀŘƛŎŀǊƻƴ ǎƛŜǘŜ 

ǉǳŜƧŀǎ Ŝƴ WǳłǊŜȊ ȅ ǳƴŀ Ƴłǎ Ŝƴ tŀǊǊŀƭΣ ǇŜǊƻ ŎŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ 

Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǇƻŎƻǎ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŀōƛŜǊǘƻ ŀƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 

ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ 

ŀƭ ƳŀƭǘǊŀǘƻ ǾŜǊōŀƭ ƻ ŮǎƛŎƻ όǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎύ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŀŘƛŎƽ мн ǉǳŜƧŀǎ 

ŜƴǘǊŜ WǳłǊŜȊΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ tŀǊǊŀƭΦ  

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 

ǎŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴΣ Ŝǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊǎŜ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴπ

ǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǎƻōǊŜǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ 

ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘƛƎƴŀ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴΦ !ƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ нлмрΣ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŜƴƛπ

ǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƻǇŜǊŀōŀƴ ŀƭ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǎƻōǊŜǇƻπ

ōƭŀŎƛƽƴΦ 

рΦ 5ƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ 

9ƴ нлмр ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ мт ǉǳŜƧŀǎ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ƛƴŎǳƳǇƭƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŬƧŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀƘƻƎƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŜǘŀǇŀ ǇǊƻŎŜǎŀƭΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ 

ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ǇŀǊǝŘŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀǎŜǎƻǊŀǊ ǳ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƛƴǉǳƛŜǘǳŘ ŘŜ  
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ǎŀōŜǊ ǎƛ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǇŜƎŀŘƻ 

ŀ ŘŜǊŜŎƘƻΦ  

9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎǳƳǇƭƛǊ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ŜǎǘǊƛŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭŜƎŀƭΣ Ŝǎ ǳƴŀ 

ƎŀǊŀƴǟŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƛƴŜƭǳŘƛōƭŜ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǾƛƎƛƭŀ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝǎǘł ŘŜ ǇƻǊ 

ƳŜŘƛƻ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŀƷƻ ŀ 

ǳƴŀ ǾƝŎǝƳŀΦ  

[ŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǳƴ ǇŜƴŀƭ ŀ ƻǘǊƻ Ƙŀ ƎŀǊŀƴǝπ

ȊŀŘƻ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ 

ǘŜƴƛŘƻ ƻǘǊŀǎ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ 

Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ !/! ŘŜ ƭƻǎ /9w9{h{ Ƙŀ 

ŘŀŘƻ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ǎŜ ƻǇŜǊŀ 

Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ǾŜȊ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛπ

Řŀǎ ǉǳŜ ŀōŀǘŜƴ ƭŀ ǎƻōǊŜǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΦ {ƛƴ ŜƳπ

ōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ƛƴǎƛǎǘŜ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ 

Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ /ŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀπ

Řƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ 

ŜǾƛǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ƧǳŜƎƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Φ 

h.{9w±!/Lhb9{ ¸ /![LCL/!/Lhb9{                                               

! /!5! ¦bh 59 [h{ ф /9w9{h{  

tŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ǳƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƻπ

ǊǊŜǊ Ŝ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƭǳƎŀǊ ȅ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ 

ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎΣ ǎǳ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ 

ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ 

ƭŀǎ łǊŜŀǎΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀǎ ǾƛǎƛǘŀǎΣ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅΣ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǎŜ ŜƳƛǘŜ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ƻǘƻǊƎŀƴπ

Řƻ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ л ŀƭ млΦ  

[ŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ 

ǝŜƴŜ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ƭŜƎŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘƛǊƛƎŜΦ 9ƴ Ŝƭ 

ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǎŜ ƘŀŎŜƴ 

ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ Ŏƻƴǎπ

ǘŀǘŀǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴΦ 5Ŝ 

Ŝǎǘŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ǘƻƳŀƴ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜŘƛŬŎƛƻΦ  

/ƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 

ƳƛŘŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 

ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴπ

ǘǊŀƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ¢Ǌŀǘŀπ

Řƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 9ƴ Ŝǎŀ ƭƽƎƛŎŀΣ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ŜƴΥ  

мύ [ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 

нύ ¦ƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘƛƎƴŀ ȅ ǎŜƎǳǊŀ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴ 

оύ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 

пύ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ 

рύ [ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻ 

сύ 9ƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƳŜŘƛŘŀǎ 

тύ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ 

мΦ [! {9D¦wL5!5 W¦wN5L/! 59 [h{ Lb¢9wbh{ 

9ǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ŜȄŀŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ȅ Ŝƭ ǊŜǎπ

ǇŜǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻΣ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀΣ ǎŜ ǘǊŀŘǳπ

ŎŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴΣ ǾƛƎƛπ

ƭŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ŦǳŜǊƻ 

ŎƻƳǵƴ ȅ ŘŜƭ ŦǳŜǊƻ ŦŜŘŜǊŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜōŜ ŜȄƛǎǝǊ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴŘƛŎƛŀŘƻǎΣ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƎƻŎŜƴ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭπ

ŘŀŘ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƻǘǊƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŜȅΤ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ 

ǎƛ ŜȄƛǎǘŜ ƻ ƴƻ ǳƴ łǊŜŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ȅ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ  

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎŀōŜǊ ǎƛ 

ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŎƻƴƻŎŜƴ ƻ Ƙŀƴ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀ 

ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎƛ ǝŜƴŜƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ ƭŜȅΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŀƴǝŎƛǇŀπ

Řŀ ȅ ƭŀǎ ǊŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴŀΦ  

нΦ ¦b! 9{¢!b/L! 5LDb! ¸ {9D¦w! 9b twL{Ljb 

9ǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇǊƻǘŜƎŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŀƴ ǳƴ 

ǘǊŀǘƻ ŘƛƎƴƻ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ 

ǇǊƛǎƛƽƴΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ 

Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘΦ  

tŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǎǳǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ łǊŜŀǎΦ !ǉǳƝ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴƽπ

ŘǳƭƻǎΣ ŎŀƳŀǎΣ ǊƻǇŀ ŘŜ ŎŀƳŀΣ ƭƻǎ ōŀƷƻǎΣ ƭŀ ŎƻŎƛƴŀΣ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŞŘƛπ

ŎŀΣ ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜ όłǊŜŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀύΦ 

5Ŝ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎΤ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōŀƷƻǎ  



сл 

 
нлмр 

ȅ ǊŜƎŀŘŜǊŀǎΤ ŘŜƭ ǳǎƻ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǳǘŜƴǎƛƭƛƻǎ ƻ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƳŜŘƻǊΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǎƛ ƻǇŜǊŀƴ ƻ ƴƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀƭ łǊŜŀ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ ŀǉǳƝ ŀ ŘƻƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŏŀƴŀƭƛπ

Ȋŀƴ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΣ 

ǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǎƛǉǳƛłǘǊƛŎŀ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 

ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŎƻƳƛŘŀǎΦ 

оΦ 9[ 59w9/Ih ! [! Lb¢9DwL5!5 CN{L/! ¸ ahw![ 59 [h{  

Lb¢9wbh{ 

±ƛǎǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ Ŝǎǘŀ ƎŀǊŀƴǟŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ŎƻƴǘŀǊ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŀ ƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊŜǾŀƭŜȊŎŀƴ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ǉǳŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜπ

ŎƭǳƛŘŀΣ ŎƻǊǊŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǎŜǊ ǾƛƻƭŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ǇƻǊ ǎǳǎ 

ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎŜǊǊŀπ

Řƻ ȅ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ƭŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀ ƻ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ όŎƻƳƻ ƳƽŘǳƭƻǎΣ ǇŀǎƛƭƭƻǎΣ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴύΦ LƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Ŝƴ łǊŜŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƻ ǇǊƻǇŜƴǎŀǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ȅ Ŝƭ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎΦ 

пΦ 9[ 59{!wwh[[h 59 !/¢L±L5!59{ twh5¦/¢L±!{ ¸         

95¦/!¢L±!{ 

DŀǊŀƴǝȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 

ŀŘƻǇǘŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝπ

Ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ  

9ƴ ŜǎŜ ǊǳōǊƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Řƛŀπ

Ǌƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ǇŀǊŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŦƻǊƳŀƭΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 

ŘƛŎƘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜ ȅ ƭŀ ŜȄƛǎπ

ǘŜƴŎƛŀ ƻ ƴƻ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ƻ ŀǎŜǎƻǊŜǎΤ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘŜŎŀΣ ǎǳ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ȅ ǎƛ ƭƻǎ ǎŀƭƻƴŜǎ Ŏƻƴ ŎƻƳǇǳǘŀŘƻǊŀǎ ŎǳŜƴπ

ǘŀƴ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ƻ ƴƻ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎƛ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀπ

ŘŀΣ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Ǉƛǎƻǎ ȅ ǘŜŎƘƻΦ  

9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ƻ 

ƴƻ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ όŎƻƳƻ ŎƻǎǘǳǊŀ ȅ ƳŀƴǳŀƭƛŘŀŘŜǎύΤ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŮǎƛŎŀǎ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ ȅ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ łǊŜŀǎΣ Ŝƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ ƭŀ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΤ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǘŜǊƳƛπ

ƴŀŘƻǎΦ  

рΦ [! ±Lb/¦[!/Ljb {h/L![ 59[ Lb¢9wbh 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ 

ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜπ

Řŀƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴΣ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŀƳπ

ōƛŜƴǘŜ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΦ   

9ƴ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎŜ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ŎŀǇŀŎƛπ

ŘŀŘΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

Ǿƛǎƛǘŀ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŏƻƴ ŜƭƭƻǎΤ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ Ǉŀǝƻǎ 

ǇŀǊŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ŎƻƴȅǳƎŀƭ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 
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9ƴ ŜǎǘŜ ǊǳōǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎπ

ǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜǇƻǊǝǾŀ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΤ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǳǎƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

ǉǳŜ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ƭŀ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ όǘŜŀǘǊƻΣ ƎǊǳǇƻǎ 

ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΣ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴΣ ǇƛƴǘǳǊŀΣ ŜǘŎΦύΦ  

сΦ a!b¢9bLaL9b¢h 59[ hw59bΣ 5L{/Lt[Lb! ¸ [!              

!t[L/!/Ljb 59 a95L5!{ 

hǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛƎǳŜ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŎƻƴǾƛǾŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŀƴ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ōǳŜƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƳǇƻƴƎŀƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛŀǎ ƻ 

ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ŀǊƳƻƴƝŀΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴŎŜōƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ƻǊπ

ŘŜƴΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ 

Ŝǎ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ 

ǇǳŜŘŀƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻΦ  

!ǉǳƝ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŎŜƴǘǊƻ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƘƻǊŀǊƛƻǎΣ ǇƻƭƝǝπ

Ŏŀǎ ȅ ǊŜƎƭŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎǳƳǇƭƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ƝƴǝƳŀ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΤ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ȅ ƭŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ŘŜōŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ άǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻέ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊπ

ƴƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŎƻƳŜǝŘƻ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΣ ǎŜŀƴ ŘƛƎƴŀǎ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ   

9ƴ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎΣ ǎŜ ƳƛŘŜ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴπ

ǘŜǊƴƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ȅ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 

¢ŞŎƴƛŎƻ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƭ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻ ŘŜ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀΦ 

тΦ [h{ 59w9/Ih{ I¦a!bh{ 59 [h{ Dw¦th{ ±¦[b9w!.[9{ 

¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŀŘ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻǎ 

ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀǳƴ 

ŜǎǘŀƴŘƻ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǘƻπ

ƳŀǊǎŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ȅŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎ ŀŘŜƳłǎ ǇǳŜπ

ŘŜƴ ǊŜŎƛōƛǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎΥ Ŏƻƴ ±LI {L5!Σ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ 

ŀŘƛŎŎƛƽƴΣ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŮǎƛŎŀ ƻ ƳŜƴǘŀƭΦ  

tŀǊŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǊŜǾƛǎŀ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ 

ǎŜ ƭŜǎ ǳōƛŎŀΣ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴΣ ƭŀǎ ŘƛŜǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ 

ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ȅ ǎƛ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀŘŜπ

ŎǳŀŘƻǎΤ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ǎŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀƴ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎƛŎƻƭƽπ

ƎƛŎƻǎ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ Řƛǎπ

ŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜǾƛǎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴπ

ŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŜƴƎŀ ƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎΦ  

tŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 

ƘƛȊƻ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмрΣ ƭƻǎ /9w9{h{ ƻōǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀƭƛŬπ

ŎŀŎƛƻƴŜǎΥ  

 

мΦм /9w9{h{ 9ǎǘŀǘŀƭŜǎ  

мΦмΦм /9w9{h 9ǎǘŀǘŀƭ bƻΦ м ±ŀǊƻƴƛƭ !ǉǳƛƭŜǎ {ŜǊŘłƴΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 

5ƛǎǘǊƛǘƻ WǳŘƛŎƛŀƭ aƻǊŜƭƻǎ 

9ǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ нΣолл ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ 

ȅ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

нΣусл ƛƴǘŜǊƴƻǎΤ ƴƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ǎǳōǎŀƴŀǊ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜ 

ŘŜƧƽ ŀ ǎǳ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ нΣоллΦ 9ƴ нлмрΣ ƻōǘǳǾƻ ŘŜ 

ƴǳŜǾŀ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 

/ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ά!/!έΣ ŀƭ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀΣ 

ƻǊŘŜƴ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ Ŏǳǎǘƻπ

ŘƛŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ 

ƴƻ ǎŜ ǊŀŘƛŎŀǊƻƴ ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ 

ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀǳǘƻƎƻōƛŜǊƴƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŜƴŀƭΦ  

CERESO A CARGO DEL ESTADO PUNTUACIÓN

1.   CERESO. Estatal No. 1 Varonil Aquiles Serdán, D.J. Morelos 8.5

2.   CERESO. Estatal No. 1. Femenil  Aquiles Serdán, D.J. Morelos 8.6

3.   CERESO. Estatal No. 2 Varonil Cd. de Chihuahua, D.J. Morelos 8.5

4.   CERESO. Estatal No. 3 Varonil Juárez Chihuahua, D.J. Bravos 8.2

5.   CERESO. Estatal No. 2 femenil Juárez Chihuahua, D.J. Bravos 8.6

6.   CERESO. Estatal No. 4 Varonil Parral, Chih, Distrito, Judicial Hidalgo del Parral 8.4

7.   CERESO. Estatal No. 5 Varonil N. C. Grandes, D.J. Galeana 8.4

8.   CERESO. Estatal No. 7 Varonil Cuauhtémoc, D.J. Benito Juárez 8.3

9.   CERESO. Estatal No. 8 Varonil Guachochi, D.J. Arteaga 8.4

10.           CERSAI No. 1 Chihuahua 7.8

11.           CERSAI No. 2 Cd. Juárez, Chih. 8.1
D.J. = Distrito Judicial
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N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 8.3

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 8.2

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 8

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 8.6

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 8.8

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones9.4

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 8.5

Calificación final 8.5

CERESO ESTATAL NUMERO UNO

AQUILES SERDAN, CHIHUAHUA

h.{9w±!/Lhb9{ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ƘŀōƝŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ǎŜ ŀƳǇƭƛƽ ȅ ŜǉǳƛǇƽ ǇŀǊŀ 

ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /9w9{h 

¶ [ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǊŜōŀǎŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ млл҈Σ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊǎŜ ǉǳŜ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊπ

ǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ǎǳōǎŀƴŀƴŘƻ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǳōƛŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ŀǎƝ Ŝƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊŜǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ǎƝ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ȅ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴπ

Ŏƛŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ŦǳŜǊƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊǎŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǎŜǇŀπ

ǊŀŘƻ ǇƻǊ Ǉŀǎƛƭƭƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎΦ  

¶ 9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ Ŏƻƴ ±LI {L5!Σ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ 

ǎƻƴ ŘŜ ōǳŜƴŀ ŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀŬǊƳŀǊ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘƛƎƴŀΦ  

¶ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ул҈ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¶ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŦŀǊƳŀŎƛŀ ȅ 

ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛƻΦ 

¶ 9ƴ нлмрΣ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴŀ ƛƎƭŜǎƛŀ ŎǊƛǎǝŀƴŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǘƽƭƛŎŀ ǉǳŜ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǉǳŜ ǳǎŜƴ ŜǎǘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎŀƴ Ŝǎŀ ǊŜƭƛƎƛƽƴΦ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмрΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀΣ ŘŜ ǳƴ ƛƴǘŜǊƴƻ ǉǳŜ ŀƭ ǇŀǊŜŎŜǊ ŦǳŜ ǇǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŀ Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ƛƴǘŜǊπ

ƴƻǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦмΦн /9w9{h 9ǎǘŀǘŀƭ CŜƳŜƴƛƭ bƻΦ м !ǉǳƛƭŜǎ {ŜǊŘłƴΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻ WǳŘƛŎƛŀƭ aƻǊŜƭƻǎ 

9ƭ /9w9{h CŜƳŜƴƛƭ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ мпп ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

мтл ǊŜŎƭǳǎŀǎΤ ŎŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ǇƻǊ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ ǎŜ ŘŜƧƽ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

мпп ƛƴǘŜǊƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ tŜǎŜ ŀ Ŝǎǘŀ ƭƛƎŜǊŀ ǎƻōǊŜǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜƴŀƭΣ ƘŜƳƻǎ Ǿƛǎǘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŜ 

ƭŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ǎŜ ǎƛƎǳŜ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ǎǳōǎŀƴŀǊ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀπ

ǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ нлмпΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛƽ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ 

ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀǊƳƻƴƝŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀƭ ƻǊŘŜƴ ȅ ŘƛǎŎƛπ

Ǉƭƛƴŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŜƴŀƭΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǘǊƛōǳȅŜ 

ŀƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 

/ŀōŜ ƘŀŎŜǊ ƳŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ /9w9{hΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ά!/!έΦ  
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h.{9w±!/Lhb9{ 

LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎƝ ŜȄƛǎǘŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀǎ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΣ ƴƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǎŜπ

ǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ŦǳŜǊƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǎŜ Řŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ƛƴŘƛǎǝƴǘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻΦ  

мΦмΦо /9w9{h 9ǎǘŀǘŀƭ bƻΦ н /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ƘƛƘΦ 5ƛǎǘǊƛǘƻ WǳŘƛŎƛŀƭ aƻǊŜƭƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǝŜƴŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ мΣмрл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ нлмрΣ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ туп ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ŝǎ 

ŘŜŎƛǊΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŀƭ су҈ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ нлмр ŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŦǳŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΤ ǎŜ ŀŘǉǳƛǊƛƽ ŜǉǳƛǇƻ ƴǳŜǾƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ŎƻŎƛƴŀΣ ŎƻƳŜŘƻǊΣ 

łǊŜŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ /ŀōŜ ƘŀŎŜǊ ƳŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ /9w9{h ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 

/ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ά!/!έΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƛƴƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ рсΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΣ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭ ƳŞŘƛŎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΦ 

h.{9w±!/Lhb9{ 

¶ {Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀǊƻƴ ƭŀǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I ǎŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴƻ ȅ ǎŜ 

ŀŘŀǇǘƽ ǳƴ ŎǳōƝŎǳƭƻ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎƭǳǎƻǎΦ 

¶ [ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ŦǳŜǊƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀπ

ŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻ ŎƻƴǾƛǾŜƴ ŜƴǘǊŜ ǎƝΣ ǇŜǊƻ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǎƛƭƭƻǎΦ  

N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 8.6

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 8.9

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 8.3

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 8.7

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 8.8

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones8.8

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 8.1

Calificación final 8.6

CERESO ESTATAL FEMENIL NUMERO UNO

AQUILES SERDAN, CHIHUAHUA

N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 8.3

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 8.4

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 8

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 8.8

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 8.8

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones 8.6

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 8.6

Calificación final 8.5

CE.RE.SO. ESTATAL NUMERO DOS

CHIHUAHUA, CHIHUAHUA



сп 

 
нлмр 

N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 8.4

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 8.7

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 8.3

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 8.4

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 8.5

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones8.5

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 6.9

Calificación final 8.2

CE.RE.SO. ESTATAL NUMERO TRES

JUAREZ CHIHUAHUA

мΦмΦп /9w9{h 9ǎǘŀǘŀƭ bƻΦ о WǳłǊŜȊ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻ WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀǾƻǎ 

9ǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ о Ƴƛƭ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ȅ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ 

Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ н Ƴƛƭ умм ƛƴǘŜǊƴƻǎΤ ŎŀōŜ ƘŀŎŜǊ ƳŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ 

!ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ά!/!έΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀǎ ƳŜƧƻǊŀǎΣ ǎŜ ǊŜƴƻǾƽ Ŝƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ ȅ ǎŜ Řƻǘƽ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ 

ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

h.{9w±!/Lhb9{ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ȅ ŘƛƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I ƛƴƎǊŜǎŜ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ȅ ǎŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ  

¶ [ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ŦǳŜǊƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻΣ ŎƻƴǾƛǾŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎƭǳǎƻǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǎƛƭƭƻǎΤ ŎŀōŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ WǳłǊŜȊ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ {ƻπ

ŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ŦǳŜǊƻ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΦ  

¶ /ŀǎƛ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǝŜƴŜƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΤ Ŝƭ ол҈ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀōƻǊŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ Ŝƭƭƻǎ ǎŜ 

ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƴ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦмΦр /9w9{h 9ǎǘŀǘŀƭ CŜƳŜƴƛƭ bƻΦ н /ŘΦ WǳłǊŜȊΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻ WǳŘƛŎƛŀƭ .ǊŀǾƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ нсо ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅ ŀƭ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нлр ƛƴǘŜǊƴŀǎΦ 

/ŀōŜ ƘŀŎŜǊ ƳŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ά!/!έΦ 

[ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 9ǎǘŀ ŀǊƳƻƴƝŀ Ƙŀ 

ǇǊƻǇƛŎƛŀŘƻ ƻǊŘŜƴ ȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǇŜƴŀƭΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻΦ 

h.{9w±!/Lhb9{ 

¶ bƻ Ƙŀȅ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘŀǎ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŜƭŘŀǎΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ  ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ƳƛǎƳŀǎ  ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ŦǳŜǊƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴŘƛǎǝƴǘŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ƳƽŘǳƭƻΦ  

N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 8.1

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 9.2

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 9.2

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 8.8

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 9.2

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones8.6

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 7.5

Calificación final 8.6

CE.RE.SO. ESTATAL FEMENIL NUMERO DOS

JUAREZ CHIHUAHUA
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мΦмΦс /9w9{h 9ǎǘŀǘŀƭ bƻΦ п tŀǊǊŀƭΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻ WǳŘƛŎƛŀƭ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭ 

9ǎǘŜ  /9w9{h ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ плл ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ нлмр Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛŀ ŘŜ 

оун ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŝƴ ǳƴ фр ҈ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǘƻǘŀƭΦ /ŀōŜ ƘŀŎŜǊ ƳŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ /9w9{h ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ά!/!έΦ 

h.{9w±!/Lhb9{ 

¶ [ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ŦǳŜǊƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻΣ ŎƻƴǾƛǾŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊǎŜ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǎƛƭƭƻǎΦ  

мΦмΦт /9w9{h 9ǎǘŀǘŀƭ bƻΦ р bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻ WǳŘƛŎƛŀƭ DŀƭŜŀƴŀ 

9ǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ мрл ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ !ƭ ŎƻƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ǵƭǝƳŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ŘŜ нлмр ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƷƻΣ ŀƭōŜǊƎŀōŀ ŀ 

мом ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ȅ ǎŜ ǇǳŘƻ ŀǇǊŜŎƛŀǊ ƭŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ƻ ǎƛǉǳƛłǘǊƛŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

h.{9w±!/Lhb9{ 

¶ [ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ŦǳŜǊƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻΣ ŎƻƴǾƛǾŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜƻǎΣ ŀǳƴ 

ŎǳŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǎƛƭƭƻǎΦ  

мΦмΦу /9w9{h 9ǎǘŀǘŀƭ bƻΦ т /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻ WǳŘƛŎƛŀƭ .Ŝƴƛǘƻ WǳłǊŜȊ 

9ǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ плпΣ ȅ ŀƭ ŎƻƴŎƭǳƛǊ нлмр Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ онр ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ ŀƭ ул҈ ŘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ /ƻƴ Ŝǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŜ ŜƭƛƳƛƴƽ Ŝƭ ƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǟŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴπ

ǘŜΦ /ŀōŜ ƘŀŎŜǊ ƳŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŜ /9w9{h ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ  ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ά!/!έΦ 

 

N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 8.0

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 8.5

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 8.5

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 8.3

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 8.6

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones9.0

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 8.2

Calificación final 8.4

CE.RE.SO. ESTATAL NUMERO CUATRO

HIDALGO DEL PARRAL, CHIHUAHUA

N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 7.5

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 8.6

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 8.5

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 8.8

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 8.0

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones8.3

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 8.5

Calificación final 8.4

CE.RE.SO. ESTATAL NUMERO CINCO

NUEVO CASAS GRANDES, CHIHUAHUA
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9ǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ  łǊŜŀǎ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀƴ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ  Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊǳōǊƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ƭŀ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƭŜƎŀƭ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

h.{9w±!/Lhb9{ 

¶ [ŀ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ ŦǳŜǊƻ ŎƻƳǵƴ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƳƽŘǳƭƻΣ ŎƻƴǾƛǾŜƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇŜǊƻΣ 

ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ Ŝǎǘł ǎŜǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǎƛƭƭƻǎΦ  

мΦмΦф /9w9{h 9ǎǘŀǘŀƭ bƻΦ у DǳŀŎƘƻŎƘƛΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 5ƛǎǘǊƛǘƻ WǳŘƛŎƛŀƭ !ǊǘŜŀƎŀ 

9ǎǘŜ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ  Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭōŜǊƎŀǊ олл ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŀƭ Ƴƻπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нсрΦ 9ǎǘŜ  ŀƷƻ ǎŜ ǊŜƳƻŘŜƭƻ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ǎŜ ŜǉǳƛǇƽ Ŏƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ  ȅ ǎŜ ŎŜǊǝŬŎƽ 

ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ά!/!έΦ 

9ǎǘŜ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ DǳŀŎƘƻŎƘƛΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎŜǊǝŬŎŀŘƻ ȅ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ƻǊŘŜƴΣ 

ǇǳŜǎ ŦǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ŝǘƴƛŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ŘŜŦŜƴǎŀ ƧǳǊƝπ

ŘƛŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ǎǳǎ ǳǎƻǎ ȅ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǎǳ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ 

ǇƭǳǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ǘǊŀǘƻ ŘƛƎƴƻ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ  

мΦн /9b¢wh{ 9{t9/L![L½!5h{ 9b w9Lb{9w/Ljb {h/L![ t!w! !5h[9{/9b¢9{ LbCw!/¢hw9{ 

9ƴ нлмр ǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊƻƴ ƭƻǎ Řƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎΣ  /9w{!LΣ ǳōƛŎŀŘƻǎ ǳƴƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /9w{!L 

ƴǳƳŜǊƻ ǳƴƻ ƻǘǊƻ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ /9w{!L ƴǵƳŜǊƻ ŘƻǎΦ  

9ǎǘƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎΣ /9w{!L ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95IΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀ 

ƳƛǎƳŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛŜǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ нлмрΣ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǇŀǊŀ aŜƴƻǊŜǎ LƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎΣ ŦǳŜǊƻƴ ŀǎǳƳƛŘƻǎ ǇƻǊ [ŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 

N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 8.4

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 8.6

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 8.2

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 8.3

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 8.5

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones8.6

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 7.5

Calificación final 8.3

CE.RE.SO. ESTATAL NUMERO SIETE

CUAUHTEMOC, CHIHUAHUA

N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 8.0

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 8.5

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 8.5

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 7.8

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 80.0

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones9.0

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 9.3

Calificación final 8.4

CE.RE.SO. ESTATAL NUMERO OCHO

GUACHOCHI, CHIHUAHUA
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CERSAIS A CARGO DEL ESTADOPOBLACIÓNPUNTUACIÓN

CERESAI Estatal No. 1 Chihuahua 181 7.8

CERESAI Estatal No. 2 Juárez 267 8.1

tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ȅΣ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƳƻŘŜƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ  ȅ ǎŜ ŜǉǳƛǇƽ Ŏƻƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ  ȅ ǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǊƻƴ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ !ƳŜπ

ǊƛŎŀƴŀ ŘŜ /ƻǊǊŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ά!/!έΦ 

!ƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŀƷƻΣ Ŝƭ /9w{!L /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мунΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ мтл ǎƻƴ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ мм ƳǳƧŜǊŜǎΣ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ нлл ƛƴǘŜǊƴƻǎ  ȅ  Ŝƭ ŘŜ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ Ŏƻƴǘŀōŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ нстΣ Ŏƻƴ нсн ƘƻƳōǊŜǎ ȅ лр ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ плл ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 9ȄƛǎǝŜƴŘƻ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ пот ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

9ƴ ŎŀŘŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ƭŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ 

ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƝƴǘŜƎǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŘƛŬŎƛƻǎΦ  

 

 

 

 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎŜ ŜƳƛǘŜ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ƎǊŀŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ Ǝŀπ

ǊŀƴǝȊŀƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ л ŀƭ млΦ  

/!tN¢¦[h LL 

 

 

N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 8.0

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 7.5

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 7.2

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 7.7

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 8.2

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones8.1

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 8.0

Calificación final 7.8

CENTRO ESPECIALIZADO PARA ADOLESCENTES INFRACTORES NUMERO UNO

CHIHUAHUA, CHIHUAHUA

N° DERECHOS FUNDAMENTALES 2015

1 Derechos humanos relacionados con la situación jurídica de los internos 8.3

2 Derechos humanos que garantizan una estancia digna y segura en prisión 8.7

3 Derechos humanos que garantizan su integridad física y moral 8.6

4 Derechos humanos que garantizan el desarrollo de actividades productivas y educativas 8.9

5 Derechos humanos que garantizan la vinculación social del interno 6.7

6 Derechos humanos que garantizan el mantenimiento del orden y la aplicación de sanciones8.2

7 Derechos humanos de grupos especiales dentro de instituciones penitenciarias 7.1

Calificación final 8.1

CENTRO ESPECIALIZADO PARA ADOLESCENTES INFRACTORES NUMERO DOS

JUAREZ, CHIHUAHUA
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9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ фуп Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ /9w9{h{ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƳŀȅƻǊ Ǉƻπ

ōƭŀŎƛƽƴΣ ŎŀŘŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛŜǊƴŜ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ Ǉƻπ

ōƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƻǎŎƛƭŀ Ŝƴ Řƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǾƛǎƛǘŀΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎƭŀǊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ 

ǎƻƴ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘƛƎƴŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ƘŀŎŜ ŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ ŀǎŜǎƻǊƝŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎΣ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎΣ Ŏƻƴ ŀōƻπ

ƎŀŘƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎΣ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ ŀ Ŏŀōƻ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ǳƴŀ ƴƻǝŬŎŀπ

Ŏƛƽƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƴƻΦ  

tŀǊŀ ƳŀȅƻǊ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǇŜǊƛƻŘƻΣ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ  

CERESOS A CARGO DEL ESTADO VISITAS
ENTREVISTAS 

A INTERNOS

1.   CERESO Estatal No. 1 Varonil, Aquiles Serdán, Distrito 

Judicial Morelos
208 832

2.   CERESO Estatal No. 1. Femenil, Aquiles Serdán, Distrito 

Judicial Morelos
52 110

3.   CERESO Estatal No. 2 Varonil, ciudad de Chihuahua, 

Distrito Judicial Morelos
97 186

4.   CERESO Estatal No. 3 Varonil, Ciudad Juárez Chihuahua, 

Distrito Judicial Bravos
198 680

5.   CERESO Estatal No. 2 Femenil, Ciudad Juárez Chihuahua, 

Distrito Judicial Bravos
40 73

6.   CERESO Estatal No. 4 Varonil, Hidalgo del Parral, 

Chihuahua, Distrito Judicial Hidalgo del Parral
100 180

7.   CERESO Estatal No. 5 Varonil Nuevo Casas Grandes, 

Distrito Judicial Galeana
80 142

8.   CERESO Estatal No. 7 Varonil Cuauhtémoc, Distrito 

Judicial Benito Juárez
104 220

9.   CERESO Estatal No. 8 Varonil Guachochi, Distrito Judicial 

Arteaga
20 68

10.           CERSAI No. 1 Chihuahua 45 77

11.           CERSAI No. 2 Ciudad Juárez 40 63

Total 984 2,631
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9ǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ 
{ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǾŜǊƛŬŎŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ƴƻ ǎŜŀƴ ǾƝŎǝƳŀǎ 
ŘŜ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎΣ ŎǊǳŜƭŜǎ ƻ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ Ŝƴ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ 
tŀǊǊŀƭ ȅ ƻǘǊŀ Ƴłǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WǳłǊŜȊΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ŀ ǇǊƛƴŎƛπ
Ǉƛƻǎ ŘŜ нлмрΣ ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŜǊŘƛƽ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀōŀ ŀ Řƛǎπ
ǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ 5ŜƭƛŎƛŀǎΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ǎǳōǊŀȅŀǊ ǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ŀŎǳŘŜ ŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ŎłǊŎŜƭΤ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ 
оΣтнт ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴΦ   

нΦмΦ- !I¦a!5!  

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ п ŎŜƭŘŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ǳƴŀ 
ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻ 
ƛƴƛƳǇǳǘŀōƭŜǎ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ŀƅǳŜƴŎƛŀ ƴƻǊƳŀƭ 
ŘŜ мл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭπ
ōŜǊƎŀǊ Ƙŀǎǘŀ ол ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ о ƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ нΣ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƭƻǎ ōŀƷƻǎ Ŝǎǘłƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŜƭŘŀǎ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΤ ƭŀǎ ŎŀƳŀǎ ǎƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ƻ 
ŎƻōƛƧŀǎΦ bƻ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎǳŜƭŜƴ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴłǊǎŜƭƻǎΦ bƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀǇŀǊŀǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

bƻ ǝŜƴŜƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇŜǊƻΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ 
ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ƭƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘŀƴ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘΦ  

[ƻǎ ŎŜƭŀŘƻǊŜǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ Ǿƛǎǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝǎ ŜǎǇƻǊłŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ȅ ŜȄƛǎǘŜƴ Ǉǳƴǘƻǎ 
ŎƛŜƎƻǎΤ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀ ŎŜƭŘŀǎ Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ  

[ŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴŜ Ŝƭ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎΤ ƴƻ ƭƭŜπ
Ǿŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

! ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜπ
ƴŜƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ  

нΦнΦ- ![5!a!  

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ р ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ Ǉƛǎƻ ȅ 
ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ 5ƻǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ф ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ ȅ Ŝƴ 
ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ǝŜƴŜƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ нл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 
¦ƴŀ ŎŜƭŘŀ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ 
ŜŘŀŘΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǊŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴ ǇŀǊŀ ǾŀǊƻƴŜǎΦ 

¢ƛŜƴŜƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ мр ŀ нл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŀƭ ƳŜǎΦ /ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ 
ǝŜƴŜ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭŀǾŀōƻΦ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ōǳŜƴŀ ǾŜƴǝƭŀπ
Ŏƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΤ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŘŜ Ƴƻƴƛǘƻπ
ǊŜƻ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ Řƻǘŀ ŘŜ ŎƻōƛƧŀǎΦ [ŀǎ 

ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ōǳŜƴŀǎΤ ǝŜƴŜƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ƭǳȊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 
ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎƻƴ ǾƛƎƛƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΤ Ŝƴ 
ōŀǊŀƴŘƛƭƭŀΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ 
Ŏƻƴ ŬŎƘŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴ hŬŎƛŀƭ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΦ {Ŝ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ȅ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎŀǊŜŎŜƴ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ǎŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀƴ ŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

нΦоΦ ![[9b59 

9ǎǘŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ  ǘǊŜǎ ŎŜƭπ
Řŀǎ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ȅ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ н ŀ о ŘŜǘŜƴƛπ
Řƻǎ ŀƭ ƳŜǎΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ǇŀǊŀƳŞŘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ 
ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ  ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ  ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ƭŜ Řƛƻ Ƴŀƴπ
ǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǝŜƴŜ ōǳŜƴŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΦ  

нΦпΦ- !v¦L[9{ {9w5#b  

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ о ŎŜƭŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜǘŜƴƛŘŀΦ {Ŝ ǊŜŎƛπ
ōŜƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜƳŀƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀƭ 
ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ȅ ōǳŜƴ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŏŀπ
ǎƻǎ ŘŜ ŜōǊƛŜŘŀŘ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ  

[ƻǎ ǇƛǎƻǎΣ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴ ōŀƷƻ ŎƻƳǵƴΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƴǝƘƛƎƛŞƴƛŎŀǎ ȅ Ŝƴ Ƴŀƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 
ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ 
Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƛŜƎƻǎΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻōƛƧŀǎ ŀ ƭƻǎ 
ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΦ  

нΦрΦ- !{/9b{Ljb  

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŦǳŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ 
ƛƴǎǘŀƭƽ ǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΦ  

9ƴ ǘƻǘŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ у ŎŜƭŘŀǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŎƛƴŎƻ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎƻƴ ŘŜǎǝπ
ƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ ǘǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 
9ǎǘŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǝŜƴŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜπ
Řƛƻ ŘŜ рл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ  мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜπ
ƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΦ 

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ƳƛŘŜƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ф ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ Ŝǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ  
ǝŜƴŜƴ ōǳŜƴŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƭƻǎ ōŀƷƻǎ ȅ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΦ  

нΦсΦ- .!/INbL±! 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ п ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǳƴŀ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎ ŀŘǳƭǘƻΦ 
¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ ōŀƷƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎŜƭŘŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŀ ŘŜ 
ŎŜƳŜƴǘƻΣ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ Ŏƻπ
ōƛƧŀǎΣ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŏƻƴ ōǳŜƴŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ  

bƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇǊƻǇƛƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀŎǳŘŜ ŀ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ 
ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŜƴŦŜǊƳƻǎΣ ƭŜǎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜōǊƛŜŘŀŘ 



тл 

 
нлмр 

ƻ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘǊƻƎŀǎΦ  

9ƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ Ŝǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅŀ ǉǳŜ 

ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎłƳŀǊŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ȅ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ 

Ŏƻƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƛŜƎƻǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŀ ƭŀ Ǿƛǎǘŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ  

[ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ǎǳǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

bƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊΣ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 

Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŎŀƭƛŬŎŀ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ  

нΦтΦ .![[9½!  

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ о ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ 

ŀ ол ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜπ

ǘƻ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 

ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ   

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ȅ 

ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎΤ ǘƻŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎΦ tƻǎŜŜƴ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǇŜǊƻ ŎŀǊŜŎŜƴ ƭǳȊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻ 

ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƴƻ ǝŜƴŜ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΤ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƭƭŜǾŀ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǊπ

ŎƘƛǾƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƘƛǎǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ƴƛ ƘƻƧŀ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 

ŘŜ ǎŀƭƛŘŀΦ  

[ƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ǾŜŜƴ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŎƻōƛƧŀǎΦ  

/ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƻ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŜȄƛǎǘŜƴ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƛŜƎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

нΦуΦ- .!¢htL[!{ 

9ǎǘŀ ŎłǊŎŜƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭπ

ōŜǊƎŀǊ нл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŜƭŘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ 

ŜŘŀŘ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝƴ 

ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ  

нΦфΦ- .h/h¸b! 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ .ƻŎƻȅƴŀΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ р ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛπ

ƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǳƴŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻπ

ŎŜǎŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΦ /ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ōŀƷƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƭŀƴŎƘŀ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ 

ǎŜ ƭŜǎ Řƻǘŀ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎΣ ƻōǎŜǊǾłƴŘƻǎŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀπ

ŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ƴƻ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ōǊƛƴŘŀŘƻ ƳŀƴǘŜƴƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƛƴǎǘŀπ

ƭŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

 

9ƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŎŀƭƛŬŎŀ ƭŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻΦ  

/ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƻ ƛƴǘƻȄƛŎŀŎƛƽƴΣ Şǎǘƻǎ 

ǎƻƴ ƭƭŜǾŀŘƻǎ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ǇŜǊƻ Ƴǳȅ ŀ ƳŜπ

ƴǳŘƻ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎΦ  

нΦфΦм /#w/9[ {9//Lhb![ 59 /w99[ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ŘŜ /ǊŜŜƭ ǝŜƴŜ н ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ 

мл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ȅ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ǾŀǊƻƴŜǎΦ  {ƻƴ ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ф ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ 

ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀƴǘŜ 

Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ŀƭ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ 

ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

! ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ 

ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎƻōƛƧŀǎ Ƴłǎ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ƻ 

ŎƻƭŎƘƻƴŜǎ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ōŀǊŀƴŘƛƭƭŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴŎŀǊπ

ƎŀŘƻ ŘŜ ŬƧŀǊ ƭŀ ǎŀƴŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŜǎƛƽƴ ƻ 

ƛƴǘƻȄƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛπ

Ŏƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ  

[ŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ǘŜŎƘƻǎΣ Ǉƛǎƻǎ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝǎǘłƴ ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ 

ǉǳŜ ƭŀǎ ǇƭŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀǎΦ  

нΦфΦн /#w/9[ {9//Lhb![ 59 {!b W¦!bL¢h 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ ǝŜƴŜ н ŎŜƭŘŀǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ф ȅ ƻǘǊŀ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ 

ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ мл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜƳŀƴŀƭπ

ƳŜƴǘŜΣ ȅ Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΦ  

{ƻƴ ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǳǝƭƛπ

Ȋŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǎƛƎƴŀŘŀǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ Ǉǵπ

ōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ŎƻƳŜǝŘƻ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘπ

ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

bƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎŜƭŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

/ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ǝŜƴŜ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ Ǉƛǎƻ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ Ŏƻƴπ

ŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳŎŜŘƛŜƴŘƻ ƭƻ ƳƛǎƳƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ Ŝƭ ǘŜŎƘƻΤ ŎŀǊŜπ

ŎŜƴ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƳǇƻŎƻ 

ǝŜƴŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƻ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ ŎŀǊŜŎƛŜƴπ

Řƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ 

! ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻōŜǊǘƻǊŜǎ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ ! ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƳŀƴǘŜƴƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ  
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нΦмлΦ- .¦9b!±9b¢¦w! 

[ŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ǾŀǊƻƴŜǎ ŀŘǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ŀƭōŜǊƎŀƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ мн  ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΦ 

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǝŜƴŜƴ с ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴ 

ōŀƷƻΣ Ǉƛǎƻ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻΣ ǇŀǊŜŘŜǎ ŘŜ ƭŀŘǊƛƭƭƻ ǇƛƴǘŀŘŀǎΣ ȅ ƴƻ ŜȄƛǎπ

ǘŜ ŎŀƳŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŘǳŜǊƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇƛǎƻΣ  ǇŜǊƻ ƭŀǎ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ŎƻōƛƧŀǎΦ 

/ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛπ

ŘƻǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎƻƴ ǇƻǊ ƛƴƎŜǊƛǊ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭπ

ŎƻƘƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ǇƻŎŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝπ

ŬŎƛŀƭΦ [ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ƻōǎƻƭŜǘŀǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ƘŀōƝŀƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻ ǳƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƴǳŜǾƻ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎΦ 

нΦмлΦм /łǊŎŜƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ CƭƻǊŜǎ aŀƎƽƴΥ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŀǇŜƴŀǎ ф ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀΦ 9ƴ ǳƴŀ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƻǘǊŀ ǳƴŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ŘŜ 

ŎŜƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŎƻōŜǊǘƻǊŜǎ ȅ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΦ  /ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŎŜƭŘŀǎ Ǉŀπ

Ǌŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴΣ ŀƳōŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ƳƻǎǘǊŀōŀƴ ǳƴŀ 

ƘƛƎƛŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ǘŜŎƘƻǎΣ Ǉƛǎƻǎ ȅ ǇŀǊŜŘŜǎ ǎŜ ŎŀƭƛŬŎŀǊƻƴ 

ŜƴǘǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ȅ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǝŜƴŜ ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƭŘŀΦ [ŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ 

ǎƻƴ Ƴǳȅ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ŘƛŎƘŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƴƛƴƎǳƴŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

нΦмлΦн /łǊŎŜƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ 9ƧƛŘƻ .Ŝƴƛǘƻ WǳłǊŜȊΥ 

9ǎǘŀ ŎłǊŎŜƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎΣ ǳƴ Ǉŀǎƛƭƭƻ ȅ ōŀƷƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ 

[ƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŘǳŜǊƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇƛǎƻΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ 

ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ  ŎƻōƛƧŀǎΦ tǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ п ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ 

ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ  ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴƎƛŜǊŜƴ ōŜōƛŘŀǎ 

ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ȅκƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŜǎŎłƴŘŀƭƻǎΦ  

[ŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜŎƘƻǎΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ 

ƘŜŎƘƻ ƴƛƴƎǳƴŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ǇƻǎŜŜƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ  

нΦмлΦо /łǊŎŜƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ 9ƧƛŘƻ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΥ  

9ǎǘŀ ŎłǊŎŜƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎ ȅ ŀƭōŜǊƎŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ п 

ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƳŜǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎƻƴ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ŘŜƭ ǎŜȄƻ ƳŀǎŎǳƭƛƴƻ ǉǳŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŝƴ ǾƝŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ŎŀǳǎŀǊ ŜǎŎłƴŘŀƭƻǎΤ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ŘŜǘŜƴƛπ

ŘƻǎΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ƴǳƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΦ /ŀǊŜŎŜ ŘŜ ƭǳȊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ /ŀŘŀ 

ŎŜƭŘŀ ǝŜƴŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻ ŘŜ п ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ Řƻƴπ

ŘŜ Ƙŀȅ ǳƴŀ ŎŀƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊπ

Ŏƛƻƴŀƴ ŎƻōƛƧŀǎΦ  

нΦммΦ- /!a!wDh 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƴǳȅ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ 

ŜŘƛŬŎƛƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƴǳŜǾƻΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ с ŎŜƭŘŀǎΤ ǘǊŜǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ 

ǎƻƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎ ȅ ǳƴŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ 

ŜŘŀŘΤ ǳƴŀ Ƴłǎ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ǾƛŀƭƛŘŀŘΦ  

/ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ǝŜƴŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мс ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀ ȅ Ƙŀȅ 

ƛƴƻŘƻǊƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΦ 

{Ŝ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŎƻōƛƧŀǎ ȅ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΦ [ŀ ƘƛƎƛŜƴŜ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝǎ ǊŜƎǳƭŀǊΦ 9ƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƛƳǇƻƴŜǊ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ 

Ŝǎ Ŝƭ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊΣ ǎŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭƭŀƳŀŘŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ Ǿƛǎƛǘŀ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Řƻǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ Dƻπ

ōƛŜǊƴƻΦ 

нΦмнΦ- /!wL/IN 

[ŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜƭŘŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ нл ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀπ

ŘƻǎΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ łǊŜŀ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƭŀǎ Ƴǳπ

ƧŜǊŜǎΦ [ŀ ŎŜƭŘŀ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŎŀƳŀǎ ƻ ǇƭŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ŎǳŀƭΣ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŘǳŜǊƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 

ǝŜƴŜƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǎ ȅ ŎƻōŜǊǘƻǊŜǎΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 

Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻΣ ŎŀǊŜŎŜƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎπ

ǘǊƛŎŀ ȅ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ  

[ŀ ŎŜƭŘŀ Ŝǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ǾŀǊƻƴŜǎ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ у ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΤ ƭŀ 

ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Şǎǘƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ ƭŀ Ŝǘƴƛŀ ǘŀǊŀƘǳƳŀǊŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ƛƴƎŜǎǘŀ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎΦ  

нΦмоΦ- /!{!{ Dw!b59{ 

9ǎǘŀ ŎłǊŎŜƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ŎŜƭŘŀǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Ŏƻƴ ŀŘƻōŜ ȅ 

Ǉƛǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŜŎƘƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀΣ ȅ ǇƭŀƴŎƘŀ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ  ƭǳȊ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ [ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ  ƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƳŀƴǘŜƴƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ǇƛǎƻΦ  

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ¦ƴŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀǊ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

[ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǊŜŬŜǊŜƴ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ р 

ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΦ  



тн 

 
нлмр 

9ǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ ōŀƷƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ 

ŎƻƴǘŀōŀƴΣ Ŝƭ ƭƻŎŀƭ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ 

ƻōǎƻƭŜǘƻ ȅ ŀƴǝƎǳƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀƴ ƛŘƻ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀπ

ŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

нΦмпΦ- /ILI¦!I¦! 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǎŜŜ Řƻǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΥ [ŀ /ƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ƴƻǊǘŜ ȅ ƭŀ ǎǳǊΦ   

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ нп ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мн ƳŜπ

ǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǘǊŜǎ ǎƻƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

!ύ 9ƴ ƭŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ƴƻǊǘŜΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊ ǇŜǊƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΣ ƴƛ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎΣ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ ŎŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇǳŜŘŀƴ ŘƻǊƳƛǊΦ 

9ƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜ ŎƛǊŎǳƛπ

ǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΤ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ мн ƧǳŜŎŜǎ ŎŀƭƛŬŎŀπ

ŘƻǊŜǎΣ ƳŞŘƛŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǎŜ Řƻǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻπ

ƴŜǘŀǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ōŀǊǊƻǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ  ŎŜƭŘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ǇƛƴǘŀŘŀǎ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ƭŜ ōǊƛƴŘŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ǇŜǊπ

ƳŀƴŜƴǘŜΦ   

5ŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀǎ ǇƻǎŜŜ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ 

ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ŎŜƭŘŀǎ ƻ ǎŀƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎΤ ŀƳōŀǎ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀǎ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎŜƭŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜǊłƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭΦ  

9ƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴƻǊǘŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎŜƭŘŀ Ŏƻƴ ōŀǊǊƻǘŜǎ ȅ Ǉƛǎƻ ŦƻǊǊŀŘƻǎ 

ŘŜ ƘǳƭŜ ŜǎǇǳƳŀΣ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ŘŀƷŀǊǎŜ 

ŀ ǎƝ ƳƛǎƳƻǎΦ 

.ύ 9ƴ ƭŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ǎǳǊΣ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ  мп ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ŘƛƳŜƴπ

ǎƛƻƴŜǎ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΤ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ 

ŎŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ 

ŘǳŜǊƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ǉƛǎƻ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΦ 

9ƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀǎ ŜȄƛǎǘŜ ŎƛǊŎǳƛπ

ǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΤ ǘŀƳōƛŞƴ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ мн ƧǳŜŎŜǎ ŎŀƭƛŬŎŀπ

ŘƻǊŜǎΣ ƳŞŘƛŎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ǎŜ Řƻǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻπ

ƴŜǘŀǎΣ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ōŀǊǊƻǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ  ŎŜƭŘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

ŦǳŜǊƻƴ ǇƛƴǘŀŘŀǎ ȅΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ   

 

5ŜǎŘŜ нллуΣ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ǘǊŀǎƳƛǘŜƴ Ŝƴ 

ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ȅ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŀ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ 

ŜǊǊŀŘƛŎŀŘƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ȅ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ  

нΦмрΦ- /INbLt!{ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ му ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ 

Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǳƴŀ Ŝǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻ 

ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ мл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΦ 

/ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ǝŜƴŜ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΤ Ŏŀπ

ǊŜŎŜƴ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ ! ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ 

Řƻǘŀ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ  ŎƻōƛƧŀǎΤ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ Ƴƻƴƛǘƻπ

ǊŜƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎΦ [ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

нΦмсΦ- /hwhb!5h 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎΣ ǳƴŀ Ŏƻƴ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ р 

ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ ŘŜ ф ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀπ

ŘƻǎΦ /ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŎŜƭŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎπ

ǘƻǊŜǎ ƻ ƳǳƧŜǊŜǎΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭπ

ŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ŎƻōƛƧŀǎ ƻ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ bƻ 

ōǊƛƴŘŀƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ /ŀŘŀ ƳŜǎ ǎŜ ŘŜǝŜƴŜ ŀ 

ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ у ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ н ǎŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜΦ 

bƻ ǇƻǎŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 

ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǇŀǊŀ ƭƭŀƳŀǊ ŀ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ [ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǊŜŎŜƴ 

ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

нΦмтΦ- /h¸!a9  

9ǎǘŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ п ŎŜƭŘŀǎΤ ǘǊŜǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ Ŝƴπ

ŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊŀ Ŝǎǘł ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ ŎƻƳƻ 

ōƻŘŜƎŀΦ bƛƴƎǳƴŀ ǝŜƴŜ ƛƴƻŘƻǊƻ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ Ŏƻƴπ

ŘƛŎƛƻƴŜǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ п ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŀƭ ƳŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴƎǊŜǎŀƴ ǇƻǊ ŜǎŎłƴŘŀƭƻǎ Ŝƴ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ ƻ ǇƻǊ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀǊǎŜ Ŝƴ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜōǊƛŜŘŀŘΦ  

/ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ƘŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΤ ƴƻ 

ǝŜƴŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻΦ  

/ǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇŜǊƻ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ōƛǘłŎƻǊŀ 

ǎƻōǊŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 9ƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵπ

ōƭƛŎŀ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǾŜǊōŀƭΤ ǎƝ ǎŜ 

ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

нΦмуΦ- /¦!¦I¢;ah/ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ мт ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ млн ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƭ ŜŘƛŬŎƛƻ Ŝǎ ŘŜ  
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ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ȅ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ƳƛŘŜƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ мс ƳŜǘǊƻǎ Ŏǳŀπ

ŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ ¢ƛŜƴŜƴ ŎŜƭŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ǇǊƻπ

ŎŜǎŀŘƻǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ ¢ƻŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ōŀƷƻ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ 

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΤ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ с ŎłƳŀǊŀǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ȅ р ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ  

/ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘŀǎŀ ŘŜ ōŀƷƻ ƻ ƳƛƴƎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ŀŎŜǊƻ 

ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 9ƭ Ǉƛǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝǎ 

ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘł ŘƛǾƛŘƛŘŀ Ŝƴ н ōƭƻǉǳŜǎΥ ƭŀ ǊŜŎƛŞƴ Ŏƻƴǎπ

ǘǊǳƛŘŀ ȅ ƭŀ ŀƴǝƎǳŀΦ 9ƴ Şǎǘŀ ǵƭǝƳŀΣ мл ŎŜƭŘŀǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ όƘƛƎƛŜƴŜΣ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǘŜŎƘƻǎ ȅ ǇŀǊŜπ

ŘŜǎύΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎƽƭƻ Ŝƴ ǇŀǎƛƭƭƻǎΦ  

{Ŝ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǳƴŀ ǾŜȊ ŀƭ ŘƝŀΦ 

9ƭ ŘƝŀ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ мн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ 

Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ ōŀƴŘƻΦ  

/ǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ ŀ ǉǳƛŜƴ ƭŜ ŎƻƳǇŜǘŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊ 

ƭŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ȅ ǝŜƴŜƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ŘŜ ōŀǎŜΤ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ 

ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻΦ tƻǎŜŜƴ ǳƴ ōǳŜƴ ǊŜπ

ƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

нΦмуΦм /łǊŎŜƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ #ƭǾŀǊƻ hōǊŜƎƽƴ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ Iŀȅ ǳƴŀ ƎǊŀƴŘŜ ŘŜ му ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ȅ о Ƴłǎ 

ŘŜ ф ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ {ƻƴ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳōǊŜǎΣ 

ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ȅ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ мр ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΤ  Ŏƻƴ ŎŀƳŀǎ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ȅ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΣ ǝŜƴŜƴ Ƴŀƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΤ 

ƴƻ Ƙŀȅ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎƽƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎƛƭƭƻΦ 

{Ŝ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƭƭŀƳŀŘŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ ǊŜǾƛπ

ǎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΦ 9ƭ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŎŀƭƛŬŎŀ ƭŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎπ

ǘǊŀǝǾŀǎ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ƧǳŜȊ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǊΦ 

нΦмфΦ- /¦{LI¦LwN!/IL 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀπ

ŘƻǎΤ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀŘǳƭǘƻǎ 

ǾŀǊƻƴŜǎΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŜƭŘŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 

/ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ǝŜƴŜ ǳƴ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΣ ǎŜ 

ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΦ 9ǎǘŀ 

ŎłǊŎŜƭ ŀƭōŜǊƎŀ ŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ у ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀΦ  

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ǘŀƴǘƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƳƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ȅ ǘŀƳǇƻŎƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ Ŏŀ- 

ƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ƻ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀ Řƛǎπ

ǘŀƴŎƛŀΦ {Ŝ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ о ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŘƝŀΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎΦ 

нΦнлΦ- 59[L/L!{ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇƻǎŜŜ мн ŎŜƭŘŀǎΦ hŎƘƻ ŘŜ Şǎǘŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ 

ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΣ Řƻǎ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Řƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 

tƻǊ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ǊŜŎƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜŘƛŬŎƛƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ƴǳȅ 

ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ  

[ŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ȅ ǳƴ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻ ǇŀǊŀ 

ōǊƛƴŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ [ŀ ŎłǊŎŜƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƛǊŜ 

ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ  

/ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ƛƴƻŘƻǊƻ ŘŜ ŀŎŜǊƻ ƛƴƻȄƛŘŀōƭŜ ȅ ƭŀǾŀōƻΦ [ŀǎ 

ǇŀǊŜŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇƛƴǘŀŘŀǎΣ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎΦ  

нΦнмΦ 5wΦ .9[L{!wLh 5haLbD¦9½ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǝŜƴŜ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ /ŀŘŀ ŎŜƭπ

Řŀ ƳƛŘŜ у ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ мл ŘŜǘŜƴƛπ

ŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ н ŀ о ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŀƭ ƳŜǎΦ  ! ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛπ

Řƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎΦ 9ƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƭǳȊ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳπ

ǊŀƭΦ  

нΦннΦ- 9[ ¢¦[9 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŎŀŘŀ ŎŜƭŘŀ 

ǝŜƴŜ нл ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŎŜƭπ

Řŀ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŎŀƴǎŜƴΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ bƻ ǝŜƴŜƴ ŎŜƭŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻπ

ǊŜǎ ƻ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

[ŀǎ н ŎŜƭŘŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ǘŜŎƘƻ ȅ 

ōŀƷƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ  ǝŜƴŜƴ ŀ ǳƴ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ƳŜǎΣ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ [ŀ ƭǳȊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎŜ 

ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎπ

ŎƛƽƴΣ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΦ bƻ ǇǊƻǇƻǊπ

Ŏƛƻƴŀƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

 нΦноΦ- D![9!b! 

[ŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎΤ 

ǳƴŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ǾŀǊƻƴŜǎΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀǎ ǇŀǊŜπ

ŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇƛƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ȅ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ŀǇǊŜπ

Ŏƛƽ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ   [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ǇƻŎŀ ǾŜƴǝƭŀπ

Ŏƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǇƻŎŀ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ 

{ŜƎǵƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŘŜǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ п ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŎŀŘŀ ƳŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ŜǎŎłƴŘŀƭƻǎ Ŝƴ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝ ƛƴƎŜǊƛǊ 

ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎΦ  



тп 

 
нлмр 

нΦноΦм /łǊŎŜƭ Ŝƴ ƭŀ /ƻƭƻƴƛŀ !ōŘŜƴŀƎƻ /Φ DŀǊŎƝŀ ό[ŜōŀǊƽƴύΥ 9ǎǘŀ 

ŎłǊŎŜƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ п ŎŜƭŘŀǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀŘŜƳłǎ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻ ōŀƷƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜƎŀŘŜǊŀ ȅ 

ƭŀǾŀƳŀƴƻǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ ŦǊƝŀΤ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǝŜƴŜƴ ōǳŜƴŀ 

ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝǎ ǇŀǊŀ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

{ŜƎǵƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŘŜǝŜƴŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ǎŜƛǎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΦ 

нΦнпΦ- Dha9½ C!wN!{ 

[ŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ǝŜƴŜ п ŎŜƭŘŀǎ ȅ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎΦ [ƻǎ ǘŜŎƘƻǎ ǎƻƴ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ȅ ƭłƳƛƴŀΤ ŎŀǊŜπ

ŎŜƴ ŘŜ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ǇƻŎŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴπ

ǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƭǳȊ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ [ŀ ŎłǊŎŜƭ ǇƻǎŜŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜπ

ŦŀŎŎƛƽƴΤ  ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǝŜƴŜƴ Ǉƛǎƻ ŘŜ ŎŜǊłƳƛŎŀΣ ŎŀƳŀǎ ȅ ǊƻǇŀ ŘŜ 

ŎŀƳŀΦ 

нΦнрΦ- Dw!b ahw9[h{ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜǊƻ ƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ 

ȅŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜ ŀǊǊŜƎƭŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀŎƛƽƴΤ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ 

Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŎƻƳŜǝƽ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ ƻ Ŧŀƭǘŀ ƎǊŀǾŜΣ Ŝǎ 

ǘǊŀǎƭŀŘŀŘŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ {ƛ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇƻƭƛŎƝŀ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

нΦнсΦ D¦!/Ih/IL 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ п ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭōŜǊπ

ƎŀǊ ŀ нл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ мл 

ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ 

ŜŘŀŘ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΤ ǘƻŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ [ŀ ǾŜƴπ

ǝƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƳŀƭŀΤ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎƝ 

Ŏƻƴ ŎƻōƛƧŀǎΦ [ŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻΦ /ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳŞŘƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ǘǊŀǎƭŀπ

Řŀƴ ŀ ƭƻǎ ŜƴŦŜǊƳƻǎ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ {Ŝ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ

Ŏƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ  

нΦнтΦ- D¦!5![¦t9  

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ ǎŜ ŎǳƳπ

ǇƭŜƴ о ŀƷƻǎ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ Ǉƻƭƛπ

ŎƝŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎΦ   

¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΣ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ŘŜƭƛǘƻ ǎŜ Ŏƻƴπ

ǎƛƎƴŀ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ tǊłȄŜŘƛǎ DΦ DǳŜǊǊŜǊƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 

ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ¨ƴƛŎŀΦ bƻ Ƙŀȅ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ 

Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻΦ  

нΦнуΦ- D¦!5![¦t9 ¸ /![±h 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭ- 

Řŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ ¦ƴŀ ƳƛŘŜ му ƳŜǘǊƻǎ Ŏǳŀπ

ŘǊŀŘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƻǘǊŀ мнΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜπ

ǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΣ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ǘŜŎƘƻǎ ȅ Ǉƛǎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ 

Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴƻŘƻǊƻǎ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀπ

Ŏƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŜǎŎŀǎŀ 

ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΦ [ƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǊŜŎƛōŜƴ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎƻōŜǊǘƻǊŜǎΦ  

нΦнфΦ- D¦!½!t!w9{ 

нΦнфΦм ¢ŞƳƻǊƛǎΥ [ŀ ŎłǊŎŜƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ ǇƻǎŜŜ н ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ bƻ 

ǝŜƴŜ ǳƴ ǎƛǝƻ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΦ 

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ Ƴŀƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜΣ 

ǎƛƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ Ŏŀπ

ƳŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŘǳŜǊƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻΦ {Ŝ ƭŜǎ Řƻǘŀ 

ŘŜ ŎƻōƛƧŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƧǳŜȊ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǊΣ ǇƻǊ 

ƭƻ ǉǳŜ Şǎǘŀ ƭŀōƻǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵπ

ōƭƛŎŀΦ 

нΦолΦ- D¦9ww9wh 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǎŜŜ т ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴπ

ǎƛƽƴ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΤ ǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ƳŜπ

ƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝƴ ǎǳ Ŏƻƴπ

Ƨǳƴǘƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ор ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ /ŀŘŀ 

ŎŜƭŘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ Ŝƴ ōǳŜπ

ƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎŀƳŀǎ  ŘŜ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘƻ ȅ  ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎΦ  

[ŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ǇƻǊ ƭƻ 

ǉǳŜ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΤ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 

ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŎŎŜǎƻ 

ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ƧǳŜȊ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǊΣ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

tǳōƭƛŎŀ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŎŀƭƛŬŎŀ ƭŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ  

нΦомΦ- IL5![Dh 59[ t!ww![ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǝŜƴŜ Řƻǎ ŎłǊŎŜƭŜǎΣ ǳƴŀ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻ ȅ 

ƭŀ ƻǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƴƻǊǘŜΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴŀ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴ ŀǇǊƻπ

ȄƛƳŀŘŀ ŘŜ нн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΤ ǝŜƴŜƴ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ 

Ǉƛǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ 

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎǳƳπ

ǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀΣ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ 

ǎŜǊłƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŝƭ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŀƳōŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ 

ǎŜ ŜƴƭŀȊƽ ŀ ƭŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ƭŀ /95I Ŝƴ tŀǊǊŀƭΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜƴǾƛŀǊ ƭŀǎ  
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ƛƳłƎŜƴŜǎ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ ȅ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀπ

Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ǎŜ Ƙŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘǊłǎǝŎŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ǎƻōǊŜ ŀōǳπ

ǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎłǊŎŜƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ  

нΦонΦ- I¦9Wh¢L¢#b 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŜƭŘŀ ŘŜ п ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀπ

ŘƻǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀπ

ŎƛŘŀŘ ŘŜ мн ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ȅ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ н ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ŎŀŘŀ ǎŜƳŀƴŀΦ wŀǊŀ ǾŜȊ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜƭ 

ǎŜȄƻ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΣ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

нΦооΦ- LDb!/Lh ½!w!Dh½! 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ п ŎŜƭŘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǳƴŀ ǎŜ 

ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΣ ŎŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ƳƛŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ф ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ŀƭ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƭŘŀΣ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƭǳȊ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŎǳŜƴπ

ǘŀƴ Ŏƻƴ ŎŀƳŀ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōŜǊǘƻǊŜǎΦ 

нΦопΦ- W!bh{ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ с ŎŜƭŘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǳƴŀ ǎŜ 

ŘŜǎǝƴŀ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ƻǘǊŀ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ  ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻπ

ƳŜŘƛƻ ǎŜƳŀƴŀƭ ŘŜ нл ŀ нр ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ  ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ōŀƷƻ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭΤ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎƻōƛƧŀǎ  ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ 

Ŝƭ ǇƛǎƻΣ ǇŀǊŜŘŜǎΣ  ŎŀƳŀǎ ȅ ǘŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΣ ǎƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ 

ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΦ  

нΦорΦ- WLa;b9½ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ п ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜπ

ǘƻΤ о ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ф ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ȅ ǳƴŀ ŘŜ му ƳŜǘǊƻǎ 

ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ 9ƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ нл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǳƴŀ ŎŜƭŘŀ Ŝǎ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎŀǊŜŎŜǊ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀπ

Ŏƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

/ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ ƻ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΤ ǘŀƳǇƻŎƻ ōǊƛƴπ

Řŀƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ /ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ǇƻǎŜŜ ōŀƷƻ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ Ƙŀȅ ǳƴ WǳŜȊ /ŀƭƛŬπ

ŎŀŘƻǊ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǝŜƴŜƴ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 

ǇǵōƭƛŎƻ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ŘŜƭ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ƻ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ƴƻ ǇƻǎŜŜƴ ǎŜǊπ

ǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ 

9ǎǘŀ ŎłǊŎŜƭ ƴƻ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΣ ƴƛ ŎǳƳπ

ǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ  

нΦосΦ- W¦#w9½  

!ύ /9b¢whΥ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ у ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ млл ŘŜǘŜπ

ƴƛŘƻǎΣ ŎŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎΣ WǳŜȊ 

/ŀƭƛŬŎŀŘƻǊΣ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ǝŜƴŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛπ

ŎƻΣ ŎŜƭŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀƛǊŜ 

ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ ȅ ŀŘŜƳłǎ ǎŜ ƭŜǎ Řƻǘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜ 

ŎŀƳŀ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴǎǳƭπ

ǘƻǊƛƻǎ ȅ ǘŜƭŞŦƻƴƻΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎŀƭƛŬπ

ŎŀǊ ŘŜ ōǳŜƴŀǎΣ ǝŜƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 

! ŎŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ о ŎƻƳƛŘŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ȅ Řƻǎ Ŏƻōƛπ

ƧŀǎΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ мр ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀΦ 

.ύ ¦bL±9w{L5!5Υ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ т ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ул ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭƛǘŜǊŀǎ ŘŜ ŬŜǊǊƻΣ 

ƭŜǘǊƛƴŀ ȅ ǊŜƎŀŘŜǊŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ůǎƛπ

Ŏŀǎ ȅ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ м ȅ н ǎƻƴ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΤ ƭŀ о ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΤ ƭŀǎ п ȅ р ǇŀǊŀ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ ƭŀ ŎŜƭŘŀ с ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜƳƛǝπ

Řƻǎ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ȅ ǳƴŀ Ƴłǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ 

ǇƻǊ ǎǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΦ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ό!CL{ ǎƛǎǘŜƳŀ ŀǳǘƻƳŀǝȊŀŘƻ 

ŘŜ ƘǳŜƭƭŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎύ ǎƛǎǘŜƳŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ƛƴǾŜƴǘŀπ

Ǌƛƻ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀǎΣ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎΣ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊΣ ŎƛǊπ

Ŏǳƛǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ŎŜƭŘŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻπ

ǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ ȅ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ Řƻǘŀ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜ ŎŀƳŀ ȅ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ łǊŜŀ 

ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻǎ ȅ łǊŜŀ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΤ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 

ǘŜƭŞŦƻƴƻΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎŀƭƛŬŎŀƴ ŘŜ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŀ 

ōǳŜƴŀǎΦ 

! ŎŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ о ŎƻƳƛŘŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ȅ Řƻǎ Ŏƻōƛπ

ƧŀǎΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻΦ 

/ύ .!.N/hw!Υ ό{ǳǊύ ¢ƛŜƴŜ т ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊπ

ƎŀǊ ŀ ул ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǘǊŜǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǇŀǊŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǳƴŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǳƴŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ Řƛǎ- 



тс 

 
нлмр 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǳƴŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ Ǿƛŀƭƛπ

ŘŀŘ ȅ ǳƴŀ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ƻǊƛŜƴǘŀπ

Ŏƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΦ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ  ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎΣ WǳŜȊ 

/ŀƭƛŬŎŀŘƻǊΣ ŎƛǊŎǳƛǘƻ ŎŜǊǊŀŘƻ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ŎŜƭπ

Řŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǝŜƴŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀƛǊŜ 

ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ ȅ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ Řƻǘŀ ŘŜ ǊƻǇŀ ŘŜ ŎŀƳŀ ȅ 

ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛƻǎΦ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

! ŎŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴƻ ǎŜ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ о ŎƻƳƛŘŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ȅ Řƻǎ Ŏƻōƛπ

ƧŀǎΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ у ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜπ

ƴƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻΦ  

нΦотΦ- W¦[La9{ 

[ŀ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ р ŎŜƭŘŀǎ ǇŜǊƻ ǎƻƭƻ ǝŜƴŜƴ Ƙŀōƛƭƛǘŀπ

Řŀǎ нΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ мл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŀƳōŀǎ ǝŜƴŜƴ ǎŀπ

ƴƛǘŀǊƛƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ [ŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭ Ŝǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ Ŝƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƛƳǇƛŀǎΦ 

bƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ łǊŜŀ ƳŞŘƛŎŀΣ ǝŜƴŜƴ ǇƻŎŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ǇŀǊŜπ

ŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ  ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ŎƻōƛƧŀǎΣ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ ƭŀǎ ǎŀƴπ

ŎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ƛƳǇƻƴŜ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǳōƭƛŎŀΦ 

нΦоуΦ- [! /w¦½  

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ  н ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 

мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭƻƧŀǊ ŀ 

мл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 9ƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ƴŀƭŀ ƛƭǳπ

ƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǘŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΤ ŀƳōŀǎ ŎŜƭŘŀǎ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ [ŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ǘŜŎƘƻ ȅ Ǉƛǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ƭŜǎ ŘƛŜπ

Ǌƻƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀΦ {Ŝ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻōƛƧŀǎ ȅ 

ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ bƻ ŜȄƛǎǘŜ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ Ŝƭ /ƻπ

ƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǳōƭƛŎŀ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀ 

ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ǎŜƛǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ 

DƻōƛŜǊƴƻΦ 

нΦофΦ- [jt9½ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ о ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΤ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ōǳŜƴŀΦ ¢ŀƴǘƻ ǇŀǊŜŘŜǎ ŎƻƳƻ ǘŜπ

ŎƘƻ ȅ ōŀƷƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ /ǳŜƴǘŀƴ 

Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎΦ  ¢ƛŜƴŜƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ 

ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΦ bƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ [ŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ  

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ŀƭ ƳŜǎΦ 9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ  

нΦплΦ a!59w! 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻŎƘƻ ŎŜƭŘŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǳƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ƳŜǘłƭƛŎƻΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛπ

ŘŀŘ ǇŀǊŀ рл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ŘŜǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ŘŜ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΦ 

[ŀǎ  ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŎŀŘŀ 

ŎŜƭŘŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ  ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΦ 9ƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ǝŜƴŜƴ 

ŎŀƭŜŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŜƷŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŜȄƛǎǘŜ ƛƭǳƳƛƴŀπ

Ŏƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ  

/ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭΦ 

[ŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ǊŜŎƛŞƴ 

ǇƛƴǘŀŘŀǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŀΦ  

нΦпмΦ- a!D¦!wL/IL  

bƻ ǝŜƴŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀƎŜƴǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ǘŀƳǇƻŎƻ 

ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜǘŜƴƛŘŀ Ŝǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƎŜƴπ

ǘŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ¨ƴƛŎŀΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻǎ ŎƻƴǎƛƎƴŀƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ 

ŀƎŜƴǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ Ŝƴ DǳŜǊǊŜǊƻΦ  

нΦпнΦ- a!b¦9[ .9b!±L59{  

9ǎǘŀ ŎłǊŎŜƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ ¦ƴŀ 

ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎǘł ƘŀōƛƭƛǘŀŘŀ ŎƻƳƻ ōƻŘŜƎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴ 

ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ п ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŀƭ ƳŜǎΣ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ [ŀ 

ŎłǊŎŜƭ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ 

ǘŀƳǇƻŎƻ ǝŜƴŜ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΦ  

/ǳŀƴŘƻ ǳƴ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ  ŀƭƎǵƴ ŘŜƭƛǘƻΣ ŞǎǘŜ Ŝǎ ǇǳŜǎǘƻ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛπ

Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜ hƧƛƴŀƎŀΦ 

нΦпоΦ- a!¢!/IN 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ у ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ȅ 

Ŝǎǘł ŘƛǎŜƷŀŘŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ ŎŜƭŘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΦ  

/ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǇƻǎŜŜƴ Ƴǳȅ 

Ƴŀƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴΣ Ƴŀƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳπ

Ǌŀƭ  

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ƭƛǘŜǊŀǎ ƘŜŎƘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀ п ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ 

ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōŜǊǘƻǊŜǎΤ 

ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΦ bƻ ǝŜƴŜƴ ƧǳŜȊ 

ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǊΦ  
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нΦппΦ a!¢!ahwh{ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ о ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ 

¦ƴŀ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅκƻ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǝŜƴŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǳƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΤ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ōǳŜƴŀΣ ŀŘŜƳłǎ 

ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ 

ŎƻōƛƧŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀ 

ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŎŀŘŀ мл ƳƛƴǳǘƻǎΤ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Ŝƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ƭŀ ŎłǊŎŜƭΣ ƴƻ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊπ

Ŏƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎƻƴ ǉǳƛŜƴ ƭŜǎ 

ƭƭŜǾŀ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

нΦпрΦ- a9hv¦L 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ т ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ мн ƳŜπ

ǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΤ ǘƻŘŀǎ Ŝƭƭŀǎ ǝŜƴŜƴ ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ол ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 5Ŝ ŞǎǘŀǎΣ м ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ [ŀǎ ŎŀƳŀǎ ǎƻƴ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘƻΣ ȅ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻōƛƧŀǎ ȅ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΦ [ŀǎ 

ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ όǇƛƴǘǳǊŀύΤ ƭƻǎ 

ōŀƷƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΤ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǎǳŬπ

ŎƛŜƴǘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ  

bƻ ǎŜ ƭŜ Ƙŀƴ ƘŜŎƘƻ ƳŜƧƻǊŀǎ ƴƛ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘŀŘƻ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŀ 

ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 

нΦпсΦ- ahw9[h{ 

9ǎǘŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΤ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ  

нΦптΦ- ahwL{ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ 

ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜ ŘŜǝŜƴŜƴ ŀ п ǇƻǊ 

ǎŜƳŀƴŀΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ мс ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ  

/ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ŎŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ǝŜƴŜ 

ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ƭŜǎ Řƻǘŀ ŘŜ ŎƻōƛƧŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴπ

ǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻΦ bƻ ǝŜƴŜƴ ŎŜƭŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΦ /ŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴŎƘŀ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀΦ  

bƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭǳȊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƳŀƭŀΤ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊΣ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ 

ŎŀƭƛŬŎŀ ƭŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

нΦпуΦ- b!aLv¦Lt! 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ п ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ  

нл ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ол ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎΣ ǳƴŀ ŘŜ Şǎǘŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΣ 

ƻǘǊŀ Ƴłǎ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎΦ /ǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƘƛƎƛŜƴŜ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊΦ [Ŝǎ ōǊƛƴŘŀƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ 

ȅ ŎƻōƛƧŀǎΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ 

ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 9ƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ Ŏŀƭƛπ

ŬŎŀ ƭŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻΦ /ŀǊŜπ

ŎŜƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ǳƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊƻ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŘŜ ŞǎǘƻǎΦ  

нΦпфΦ- bhbh!±! 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ о ŎŜƭŘŀǎΤ ŘŜ с ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀπ

ŘƻǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛπ

ŎƛƻƴŜǎΦ 9ƭ ǘŜŎƘƻΣ ǇŀǊŜŘŜǎΣ ōŀƷƻ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 9ƴ ƭƻǎ Ǉŀǎƛƭƭƻǎ ŜȄƛǎǘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛπ

Ŏŀ ǇŜǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΣ ƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎŎŀǎŀΣ 

ŎƻƴǘŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭΤ  

{Ŝ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ōŀǊŀƴŘƛƭƭŀ ƴƻ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎŜƭŘŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŘƛŮŎƛƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛπ

ŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 9ƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭΦ 

bƻ Ƙŀȅ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ ȅ Ŝǎ ŘŜƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ 

ǉǳƛŜƴ ƭƭŜǾŀ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻΦ [ŀ ŎłǊŎŜƭ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ 

ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇŜǊƻ ǎƛ ǝŜƴŜ ŎƻōƛƧŀǎΦ /ŀǊŜŎŜ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǎƛ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻ 

ǎƻƴ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻǎ ŀƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

нΦрлΦ- b¦9±h /!{!{ Dw!b59{ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ р ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜπ

ƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ƻ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƎŜƴǘŜ ŘŜƭ aƛƴƛǎπ

ǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻΣ ȅ ƻǘǊŀ Ƴłǎ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎΤ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ Ŝǎ ǇŀǊŀ 

ǾŀǊƻƴŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ {ŜƳŀƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 

рл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ 

ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ  

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǇƻǎŜŜƴ ŎŀƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ǇŜǊƻ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŎƻƭŎƘƽƴ 

ƻ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŎƻōƛƧŀǎΦ 9ǎǘŜ 

ŀƷƻ ƭŜ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƛƴǘǳǊŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΦ  

нΦрмΦ- h/!ath 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎ мн  ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀπ

Řƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƴ Řƻƴπ

ŘŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ǇƭŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳŀǎ ȅ ǳƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ 

ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀƴ  



ту 

 
нлмр 

Ŏƻƴ ŎŜƭŘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀπ

ǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΦ ¢ƛŜƴŜƴ ōǳŜƴŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ 

Ƴŀƭŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 

ƳŞŘƛŎƻΦ {Ŝ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΤ 

ƴƻ Ƙŀȅ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ƭƻǎ ƎǳŀǊŘƛŀǎ ƘŀŎŜƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ 

ŎŀŘŀ о ƘƻǊŀǎΦ  

/ŀǊŜŎŜƴ ŘŜ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 

aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ŀǇƭƛŎŀ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΤ ǘŀƳǇƻπ

Ŏƻ ǝŜƴŜƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎƻƴ ƭƭŜǾŀŘƻǎ ŀƭ 

ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 

нΦрнΦ- hWLb!D!  

9ǎǘŀ  ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ hƧƛƴŀƎŀ  ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ п ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ Ŏƻƴπ

ŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ нл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƻ ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ŀ ǇƻƭƛŎƝŀ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ŘŜǝŜƴŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ пл ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŀƭ ƳŜǎΣ ȅ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀπ

Ŏƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀ ŘŜǘŜƴƛŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀƭƎǳƴŀΦ  

¢ƛŜƴŜƴ ǳƴ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ōŀǊŀƴŘƛƭƭŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀ ǇƛƴǘǳǊŀ ȅ ǇƛǎƻǎΣ  ƭƻǎ ǎŀƴƛǘŀπ

Ǌƛƻǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŏƻƴ  Ƴŀƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 

ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƭǳȊ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ ! ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ Řƻǘŀ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻπ

ƴŜǘŀǎ ƻ ŎƻōƛƧŀǎΦ 

нΦроΦ- tw!·95L{ DΦ D¦9ww9wh  

9ǎǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ 

ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŘŜǘŜƴƛŘŀ ƘŀŎƛŀ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ ŎǳŀƴŘƻ 

ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǇǊŜǎǳƴǘƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 

ŘŜƭƛǘƻΦ bƻ Ƙŀȅ ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀŎƻǎ ȅ ƴƻ ŘŜǝŜƴŜƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ 

Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ Dƻπ

ōƛŜǊƴƻΦ 

нΦрпΦ- wL±! t![!/Lh  

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ п ǇƻǊ о ƳŜǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƳŜƴπ

ǎǳŀƭ ŘŜ п ŀ мр ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΤ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΤ ǝŜƴŜƴ ƭŀǾŀƳŀƴƻǎΣ ƛƴƻŘƻǊƻǎΣ ƭƛǘŜǊŀǎΣ ǊƻǇŀ ŘŜ 

ŎŀƳŀ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŜƭŘŀΣ ȅ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀƴ Ŝƴ 

ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎŀǎΦ [ƭŜǾŀƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ  

нΦррΦ- wh{![9{ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ  ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ у ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀπ

ŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ пл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ȅ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ п ŀ 

мр ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ōŀƷƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ƭŜǎ 

Řƻǘŀ ŘŜ ŎƻōƛƧŀǎ ȅ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƭǳȊ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ 

ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ  

нΦрсΦ- ±![[9 59[ wh{!wLh 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀŘƻōŜ ȅ ŎǳŜƴǘŀƴ 

Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ у ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ 

ǳƴŀΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ōŀƷƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜπ

ƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ !ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƴƻ ƘŀōƝŀ ŘŜǘŜπ

ƴƛŘƻǎΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ǎŜ ƭŜǎ Řƻǘŀ 

ŘŜ ŎƻōƛƧŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

нΦртΦ- {!b Cw!b/L{/h 59 .hwW!  

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ мн 

ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΣ ȅ ǝŜƴŜƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ 

мл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 9ƭ ŜŘƛŬŎƛƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻΦ [ŀǎ 

Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎƻƴ ǇŀǊŀ ǾŀǊƻƴŜǎΣ ȅ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ 

ƳŜƴƻǊŜǎΣ ǎŜ ƭŜǎ Řƻǘŀƴ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ  

9ƭ Ǉƛǎƻ Ŝǎ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΤ ŎŀŘŀ ŎŜƭŘŀ ǝŜƴŜ ǳƴ ōŀƷƻΣ ǇŜǊƻ ŞǎǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

Ŝƴ ǇŞǎƛƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ƴŀƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ȅ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀπ

Ŏƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ bƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ Ŝƭ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǳōƭƛŎŀ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ƛƳǇƻƴŜ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

нΦруΦ- {!b Cw!b/L{/h 59 /hb/Ih{ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ р ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬπ

ŎƛŜ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΤ  Ŝƭ ōŀƷƻ Ŝǎǘł ŀƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΦ [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝǎǘłƴ ƻǎŎǳǊŀǎ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅ ƛƭǳƳƛƴŀπ

Ŏƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ƴƻ Ƙŀȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΦ {Ŝ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ 

ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎΣ bƻ ǝŜƴŜƴ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ ȅ Ŝǎ Ŝƭ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǳōƭƛŎŀ ǉǳƛŜƴ ǎŜ ŜƴŎŀǊƎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΦ 

нΦруΦм /łǊŎŜƭ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ .ƻǉǳƛƭƭŀ ŘŜ .ŀōƛǎŀǎΥ 9ǎǘŀ ŎłǊŎŜƭ ǎŜŎπ

Ŏƛƻƴŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎΣ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΣ ǊŜǘǊŜǘŜ ȅ ƭŀǾŀōƻ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜπ

ƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ  

нΦрфΦ- {!b Cw!b/L{/h 59[ hwh 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ о ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŀŘƻōŜΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ όп ƳŜǘǊƻǎ ǇƻǊ пΣ о 

ǇƻǊ н ȅ н ǇƻǊ н ƳŜǘǊƻǎύΦ ¦ƴŀ Ŝǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ƻǘǊŀ 

ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ǾŀǊƻƴŜǎΣ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ мл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

bƛƴƎǳƴŀ ŎŜƭŘŀ ǝŜƴŜ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ Ǉƛǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ 

Ŝǎ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ ȅ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ȅ ǘŜŎƘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ȅ 

ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΤ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΣ 

ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ƻ ŎƻōƛƧŀǎΤ ǘŀƳǇƻŎƻ ǝŜƴŜƴ ƧǳŜȊ ŎŀƭƛŬŎŀπ

ŘƻǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŎŀƭƛŬŎŀ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ 

ŎłǊŎŜƭ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ǾŜƴƛŘƻ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 

ǾŀǊƛŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ  
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нΦслΦ- {!b¢! .#w.!w! 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ 

¦ƴŀ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅκƻ ƳǳƧŜǊŜǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ нл ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ  

9ƭ ǘŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 

ǇŀǊŜŘŜǎ Ŝ ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ [ƻǎ ōŀƷƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ȅ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ bƻ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎΣ ǎƻƭƻ ŎƻōƛƧŀǎΦ 

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ƛƭǳƳƛπ

ƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ȅ ƳŀƭŀΣ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀπ

ŘƻǊ ȅ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

нΦсмΦ- {!b¢! L{!.9[ 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ о ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ǇŀǊŜŘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅ Ǉƛǎƻ 

ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻΤ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ о ǇƻǊ р ƳŜǘǊƻǎ Ŏƻƴ ōŀƷƻ 

Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊƴŀǊ ŀ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜπ

ƴƛŘŀǎ ŀƭ ƳŜǎΦ 9ȄƛǎǘŜ ǇƻŎŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΦ [ŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ōǳŜƴ 9ǎǘŀŘƻΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊŜƻ ǇŀǊŀ ŎƘŜŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ {Ŝ ƭŜǎ Řƻǘŀ ŘŜ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ 

ŎƻōƛƧŀǎΦ 

нΦснΦ- {!¢9±j 

[ŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ о ŎŜƭπ

Řŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŜǉǳƛǇŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎΣ ōŀƷƻǎ Ŝƴ 

Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ όǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀǾŀōƻύ ƭƛƳǇƛƻǎΣ Ŏƻƴ ŀƛǊŜ ȅ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 9ǎ 

ŘŜ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΦ ¢ƛŜƴŜƴ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀπ

ǘǳǊŀƭ ȅ ŀǊǝŬŎƛŀƭΦ ¢ƛŜƴŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ȅ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŀŘƻΦ  [ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ōŀǊŀƴŘƛƭƭŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊπ

ƳƛǘŜ ǾƛƎƛƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

нΦсоΦ- {!¦/L[[h 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜƛǎ ŎŜƭŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎΣ  ǳƴŀ Ŝǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ƻǘǊŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

¢ƛŜƴŜƴ ŎŀƳŀǎ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ƭǳȊ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 

/ǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΣ  ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 

Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ  ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΦ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ łǊŜŀ ƳŞŘƛŎŀΦ {Ŝ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ 

Ŝǎǘŀ ŎłǊŎŜƭ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ол ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ 

нΦсоΦм /ƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ {ŜŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ bŀƛŎŀ 

/ǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ ǎƛƴ ƭǳȊ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƻ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŏƻƴ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ Ŝƴ 

ōǳŜƴŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŀƳōŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ǎƻƴ ǇŀǊŀ ŀŘǳƭǘƻǎ ǾŀǊƻƴŜǎΣ ȅ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀ ȅ ŎƻōƛƧŀǎΦ [ƻǎ Ǉƛǎƻǎ ȅ ǇŀǊŜŘŜǎ ǎŜ Ŝƴπ

ŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ  

нΦсоΦн /ƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ŀǎ ±ŀǊŀǎ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎŀ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ  ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ  

ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ bƻ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ƴƛƴƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ Ƙŀπ

ŎŜ ǾŀǊƛƻǎ ŀƷƻǎΦ  

нΦспΦ- ¢9aj{!/IL 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ о ŎŜƭŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 

ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ 

¦ƴŀ ŎŜƭŘŀ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƳŜƴƻǊŜǎΦ   

9ƭ Ǉƛǎƻ Ŝǎ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻΦ [ŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǘŜŎƘƻ ȅ ǇŀǊŜŘŜǎ ǎƻƴ 

ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ȅ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊΦ Iŀȅ ǳƴ ōŀƷƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΣ ǇŜǊƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎΦ [ŀǎ ŎŀƳŀǎ ǎƻƴ ǇƭŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŀ ƭƻǎ 

ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎΦ 

[ŀǎ ŎŜƭŘŀǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ǝŜƴŜƴ ǇƻŎŀ ƛƭǳƳƛπ

ƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭΤ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎπ

Ŏƛƽƴ ƻ ŘŜ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΤ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

9ƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ōŀǊŀƴŘƛƭƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ȅ 

ǎƽƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀƭ ƳŞŘƛŎƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊƭƻΤ ƴƻ ǝŜƴŜƴ WǳŜȊ 

/ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ ȅ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǳōƭƛŎŀ Ŝǎ ǉǳƛŜƴ ƛƳǇƻƴŜ 

ƭŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ ! ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǎŜ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 

ƭƭŀƳŀŘŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ȅ ǎŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊŜƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ Ŝǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

нΦсрΦ- ¦wLv¦9 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ о ŎŜƭŘŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴπ

ǎƛƽƴ ŘŜ мс ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀǎ ŎŜƭŘŀǎΣ ǳƴŀ ǎŜ 

ŘŜǎǝƴŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ȅ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 9ƭ Ǉƛǎƻ ȅ 

ǇŀǊŜŘŜǎ ǎƻƴ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻΤ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŎŀƳŀΣ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ Ŏƻōƛπ

ƧŀǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛπ

Řƻǎ ŘǳŜǊƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎŀƳŀǎΤ  ǝŜƴŜƴ ǳƴ ōŀƷƻ ŀƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΤ ƭŀ ƛƭǳƳƛπ

ƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎ Ŝǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ŎŀǊŜŎŜƴ 

ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎΤ ! ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜǊǾƛπ

Ŏƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΦ /ŀǊŜπ

ŎŜƴ ŘŜ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ 

tǵōƭƛŎŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΦ  

нΦссΦ-¦w¦#/IL 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ н ŎŜƭŘŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ нп 

ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎ ŎŀŘŀ ǳƴŀΦ CǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘƻōŜ ȅ 

Ǉƛǎƻ ŘŜ ŎŜƳŜƴǘƻΤ  ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎŜƭŘŀ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ  ȅ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ ōŀƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 

ǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΤ [ŀǎ ŎŀƳŀǎ ǎƻƴ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ȅ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳπ

Ŏƛƽƴ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻƭŎƘƻƴŜǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎΦ  

[ŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ 

Ƴŀƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŦǳŜ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀ  

ŎƻƳƻ ǊŜƎǳƭŀǊΦ  



ул 

 
нлмр 

bƻ ƭƭŜǾŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ȅ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ǉǳƛŜƴ ŎŀƭƛŬŎŀ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎΦ {Ŝ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŀƭƛπ

ƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭƭŜǾŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ ƭƭŀƳŀŘŀǎΦ 

нΦстΦ- ±![[9 59 ½!w!Dh½! 

[ŀ ŎłǊŎŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ о ŎŜƭŘŀǎΣ ŎŀŘŀ ǳƴŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ мн ƳŜǘǊƻǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΦ ¢ƛŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ 

ŀ мр ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ ¦ƴŀ ŎŜƭŘŀ ǎŜ ǳǎŀ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ  ƳǳƧŜǊŜǎΦ [ŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎΣ Ǉƛǎƻǎ ȅ ǘŜŎƘƻǎ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǊŜƎǳƭŀǊΦ {Ŝ ƭŜǎ ǇǊƻπ

ǇƻǊŎƛƻƴŀ ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ ŎƻōƛƧŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ /ŀǊŜŎŜ ŘŜ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ŎǳŜƴǘŀ 

Ŏƻƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΤ ƴƻ ǝŜƴŜƴ WǳŜȊ /ŀƭƛŬŎŀŘƻǊ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǳōƭƛŎŀ Ŝǎ 

ǉǳƛŜƴ ƛƳǇƻƴŜ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ  

Lb{t9//Lhb9{ w9![L½!5!{ ! /#w/9[9{ a¦bL/Lt![9{  

CÁRCEL MUNICIPAL VISITAS

Cárcel Municipal de Ahumada 3

Cárcel Municipal de Aldama 5

Cárcel Municipal de Allende 5

Cárcel Municipal de Aquiles Serdán 6

Cárcel Municipal de Ascensión 4

Cárcel Seccional de Puerto Palomas, Ascensión 3

Cárcel Municipal de Bachíniva 3

Cárcel Municipal de Balleza 5

Cárcel Municipal de Batopilas 2

Cárcel Municipal de Belisario Domínguez 3

Cárcel Municipal de Bocoyna 5

Cárcel Seccional de Creel, Bocoyna 5

Cárcel Seccional de San Juanito, Bocoyna 5

Cárcel Municipal de Camargo 10

Cárcel Municipal de Carichí 4

Cárcel Municipal de Casas Grandes 80

Cárcel Municipal de Coyame del Sotol 4

Cárcel Municipal de Cuauhtémoc 120

Cárcel Seccional de Colonia Álvaro Obregón 5

Cárcel Seccional de Colonia Anáhuac, 5

Cárcel Municipal de Cusihuiriachi 4

Cárcel Municipal de Chihuahua 240

Cárcel Municipal de Chínipas de Almada 4

Cárcel Municipal de Delicias 80

Cárcel Municipal de El Tule 3

Cárcel Municipal de Galeana 3

Cárcel Municipal de Gómez Farías 10

Cárcel Municipal de Gran Morelos 3

Cárcel Municipal de Guachochi 3

Cárcel Municipal de Guadalupe y Calvo 3

Cárcel Municipal de Guerrero 5

Cárcel Seccional de Tomochi, Guerrero 3

Cárcel Municipal de La Junta, Guerrero 5

Cárcel Municipal de Janos 10

Cárcel Municipal de Juárez (Estación Universidad) 30

Cárcel Municipal de Juárez (Estación Babícora) 30
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CÁRCEL MUNICIPAL VISITAS

Cárcel Municipal de Juárez (Estación Centro) 30

Cárcel Municipal de Huejotitán 3

Cárcel Municipal de Jiménez 10

Cárcel Municipal de Julimes 5

Cárcel Municipal de La Cruz 8

Cárcel Municipal de Manuel Benavides 3

Cárcel Municipal de Madera 20

Cárcel Seccional del Largo Maderal, Madera 5

Cárcel Seccional de Nicolás Bravo, Madera 5

Cárcel Municipal de Maguarichi 3

Cárcel Municipal de Matachí 10

Cárcel Municipal de Meoqui 20

Cárcel Seccional de Colonia Lázaro Cárdenas, Meoqui 6

Cárcel Seccional de Guadalupe Victoria, Meoqui 6

Cárcel Municipal de Moris 3

Cárcel Municipal de Namiquipa 6

Cárcel Seccional de El Terrero, Namiquipa 6

Cárcel Seccional de Soto Máynez, Namiquipa 6

Cárcel Municipal de Nuevo Casas Grandes 30

Cárcel Municipal de Nonoava 4

Cárcel Municipal de Ocampo 3

Cárcel Seccional de Basaseachi, Ocampo 3

Cárcel Municipal de Ojinaga 3

Cárcel Municipal de Hidalgo del Parral 80

Cárcel Municipal de Guazapares 3

Cárcel Municipal de Témoris, Guazapares 3

Cárcel Municipal de Temósachi 5

Cárcel Municipal de Urique 3

Cárcel Seccional de Bahuichivo, Urique 3

Cárcel Seccional de Cerocahui, Urique 3

Cárcel Seccional de San Rafael, Urique 3

Cárcel Municipal de Rosario 3

Cárcel Municipal de Uruáchi 3

Cárcel Municipal de Zaragoza 5

Cárcel Municipal de Coronado 3

Cárcel Municipal de López 3

Cárcel Municipal de Matamoros 3

Cárcel Municipal Saucillo 10

Cárcel Seccional Las Varas Saucillo 3

Cárcel Seccional Naica 3

Cárcel Municipal Satevó 3

Cárcel Municipal Buenaventura 10

Cárcel Municipal Flores Magón 10

Cárcel Seccional Ejido Benito Juárez 10



ун 
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CÁRCEL MUNICIPAL VISITAS

Cárcel Municipal de Rivapalacio 4

Cárcel Municipal Rosales 10

Cárcel Municipal San Francisco de Borja 3

Cárcel Municipal de San Francisco de Conchos 5

Cárcel Seccional La Boquilla 5

Cárcel Municipal San Francisco del Oro 10

Cárcel Municipal de Santa Isabel 8

Cárcel Municipal de Guadalupe 3

Cárcel Municipal de Guadalupe y Calvo 3

Cárcel Municipal de Morelos 1

Cárcel Municipal de Práxedis G Guerrero 3

Cárcel Municipal Gran Morelos 3

TOTAL 1,146
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Lb¢wh5¦//Ljb 

 

! ƴƛǾŜƭ ƎŜƴŜǊŀƭΣ  Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴǝƴǳƽ ŜǎǘŜ ŀƷƻ 
Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ƝƴŘƛŎŜ ƴŀπ
ŎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ǘǳǾƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ рΦор 
҈ ŘŜ ǎǳ tL.Σ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜ 
мΦп҈ ȅ ǾŀǊƛŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜπ
ǊŀǝǾŀǎ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǎŀƭŘƻǎ ƴŜƎŀǝπ
ǾƻǎцΦ  

[ŀ ǇǳƧŀƴȊŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ȅ Ŝƭ Ǿŀπ
ƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻ Ŏƻƴ ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 
ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊŜǎ ŦǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΦ 

/ƻƴ ƭƻ ŎǳŀƭΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎŜ 
ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ мл 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎǊŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻΣ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻ 
ȅ ǘŜǊŎƛŀǊƛƻΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻπ
ƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ LƴŦƻǊπ
ƳłǝŎŀ όLb9DLύ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ нлмн ¸ нлмоΦ 

[ŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎƽƭƻ ƎŜƴŜǊŀ Ŝƭ нΦуо 
҈ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ƴŀŎƛƻπ
ƴŀƭΣ ȅ Ŝǎ ƭŀ ŘŞŎƛƳƻ ǘŜǊŎŜǊŀ 
ŜƴǝŘŀŘ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴƻ ōǊǳǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǇǊƻπ
ǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ 
ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴчΦ  

[ŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŘƛǎƳƛƴǳπ
ȅŜ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ 
ǇŜǊƻ  Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀΦ 9ƴ 
нлмл ŜǊŀ ŘŜƭ оуΦу ҈Σ Ŝƴ нлмн 
ōŀƧŀ орΦо ҈ ȅ Ŝƴ нлмп ƭŀ ŎƛŦǊŀ 
ŀƭŎŀƴȊƽ Ŝƭ опΦп҈Σ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ 
Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ōǊǳǘƻΣ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǎŜ Ƴŀƴπ
ǘŜƴƎŀ Ŝƴ м Ƴƛƭƭƽƴ нтн Ƴƛƭ тлл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎŜƎǵƴ /hb9±![шΦ 

ц ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκŜǎǘκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎκŎƴκǇƛōŜκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ 

ч LōƝŘŜƳΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκŜǎǘκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎκŎƴκǇƛōŜκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ 

ш ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκaŜŘƛŎƛƻƴκatκtŀƎƛƴŀǎκ!9ψǇƻōǊŜȊŀψнлмпΦŀǎǇȄ !ƴŜȄƻ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ нлмл-нлмп ŜƴǝŘŀŘŜǎΦȄƭǎ 

http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/cn/pibe/default.aspx
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/cn/pibe/default.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/AE_pobreza_2014.aspx
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[ŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŎǊŜŎƛƽ ŘŜ нлмн 

ŀ нлмп Ŝƴ ǳƴ пн҈Σ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ мос Ƴƛƭ олл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ нлл Ƴƛƭ оллщΦ [ŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘƻŘŀǾƝŀ ǝŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴ 

ŀƭǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DǳŀŎƘƻŎƘƛΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ 9ƭ  /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5Ŝǎŀπ

ǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ άLƴŦƻǊƳŜ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ нлмпέ aŞȄƛŎƻΣ 5CΥ 

/hb9±![ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмръΦ 

9ƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ƙǳōƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ŎƻƴǝƴǳŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ  ȅ ƭŀ ǎŜƎǳπ

ǊƛŘŀŘΦ  

9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ƙŀǎǘŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǇŀǎŀŘƻΣ ŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴ ƝƴŘƛŎŜǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛπ

Řƛƻǎ ŘƻƭƻǎƻǎΣ ǎƻōǊŜǇŀǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ {ƛƴŀƭƻŀ ȅ WŀƭƛǎŎƻыΦ 

{ƛƳƛƭŀǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ нлмпΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tL. Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎΣ ǇŜǊƻ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ

ǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ п ŀƷƻǎ ǎŜƎǳƛŘƻǎ όŘŜƭ нллу ŀ нлммύьΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǘǳǾƻ ƎǊŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ Řƻƭƻǎƻǎ 

ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ŀƭ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ нлмнΣ нлмо ȅ нлмп ǎǳǇŜǊŀŘƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻ ȅ 

DǳŜǊǊŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ 9ƴ нлмрΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎƛƎǳŜ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ тсо ƘƻƳƛŎƛπ

Řƛƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ Ƴǳȅ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ {ƛƴŀƭƻŀΣ WŀƭƛǎŎƻ ȅ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΦ  

tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ Ŝǎ ŜȄǇƭƛŎŀōƭŜ ǉǳŜ Lb9DLΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΣ ƴƻǎ ǳōƛǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ 

ŘŜ ǾƛŘŀэΦ  

щ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκaŜŘƛŎƛƻƴκatκtŀƎƛƴŀǎκ!9ψǇƻōǊŜȊŀψнлмпΦŀǎǇȄ 

ъ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκLƴŦƻǊƳŜǎκ9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴκL9t5{ψнлмпκL9t5{ψнлмпΦǇŘŦ 
ы ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻŜƧŜŎǳǝǾƻΦƎƻōΦƳȄκŘƻŎǎκǇŘŦǎκǘŀǎŀǎ҈нлǇƻǊ҈нлŎŀŘŀ҈нлмлл҈нлƳƛƭ҈нлƘŀōƛǘŀƴǘŜǎκ¢ŀǎŀǎлфнлмрΦǇŘŦ  
ь LōƛŘŜƳ  
э ƘǧǇΥκκŎǳŜƴǘŀƳŜΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǇƻōƭŀŎƛƻƴκŜǎǇŜǊŀƴȊŀΦŀǎǇȄΚǘŜƳŀҐt  

http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/AE_pobreza_2014.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Evaluacion/IEPDS_2014/IEPDS_2014.pdf
http://www.secretariadoejecutivo.gob.mx/docs/pdfs/tasas%20por%20cada%20100%20mil%20habitantes/Tasas092015.pdf
http://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/esperanza.aspx?tema=P
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!ǳƴǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŎǊƛƳƛƴŀƭŜǎΣ Şǎǘŀ ŘŀƷŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦƻǊƳŀǎΥ Ƴƛƴŀ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ƎƻōŜǊƴŀŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΤ ƛƴƘƛōŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽπ

ƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ȅ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ǾŜȊΣ ŎƻƴǾƛǾŜ Ŏƻƴ ƘŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŀƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ǇŀƴƻǊŀƳŀ  ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀōŀǝƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ǊŜȊŀƎƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴΣ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ¢ŀπ

ǊŀƘǳƳŀǊŀΦ 

9ƭ ǊŜǘƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŎǳπ

ǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǎŜ 

ǾǳŜƭǾŜƴ Ƙƻȅ ǳǊƎŜƴǘŜǎΦ  

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ǎŜƎǳƴŘŀ ȅ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴΥ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘƛƎƴŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻΣ ǝŜƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƴŀŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ƭƻǎ ǊŜȊŀƎƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭŀǎǝƳŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǎŜŀƴ Şǎǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ƻ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΦ ¦ƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŦŜƴŜŎƛƽ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ [ƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ му ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр Ŝƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦ю ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŀ 

ǇŀǊǝǊ нллл ŀ нлмр Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻΣ ȅ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ Ŝƭƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ 

ōŀƧƻ Ŝƭ ƭŜƳŀΥ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴŘƻΥ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέΦ  

9ƴ Ŝƭƭŀ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜŀƴ мт ƴǳŜǾƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ  ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ǎƻƴΥ  

hōƧŜǝǾƻ мΦ tƻƴŜǊ Ŭƴ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŦƻǊƳŀǎ ȅ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ 

hōƧŜǝǾƻ нΦ tƻƴŜǊ Ŭƴ ŀƭ ƘŀƳōǊŜΣ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

hōƧŜǝǾƻ оΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ǎŀƴŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ пΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ рΦ [ƻƎǊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŜƳǇƻŘŜǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ 

hōƧŜǝǾƻ сΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ тΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ŜƴŜǊƎƝŀ ŀǎŜǉǳƛōƭŜΣ ŬŀōƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ƳƻŘŜǊƴŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ  

hōƧŜǝǾƻ уΦ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ǇƭŜƴƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ȅ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜπ

ŎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ фΦ /ƻƴǎǘǊǳƛǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ 

hōƧŜǝǾƻ млΦ wŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ 

hōƧŜǝǾƻ ммΦ [ƻƎǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎŜŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻǎΣ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ мнΦ DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ 

hōƧŜǝǾƻ моΦ !ŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎΦ 

hōƧŜǝǾƻ мпΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƻŎŞŀƴƻǎΣ ƭƻǎ ƳŀǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǊƛƴƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

hōƧŜǝǾƻ мрΦ tǊƻǘŜƎŜǊΣ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ōƻǎπ

ǉǳŜǎΣ ƭǳŎƘŀǊ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝ ƛƴǾŜǊǝǊ ƭŀ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ȅ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

hōƧŜǝǾƻ мсΦ tǊƻƳƻǾŜǊ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǇŀŎƝŬŎŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŜŬŎŀŎŜǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ǉǳŜ ǊƛƴŘŀƴ ŎǳŜƴǘŀǎ 

hōƧŜǝǾƻ мтΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊ ƭŀ !ƭƛŀƴȊŀ aǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ  

ю ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκƎŀκǎŜŀǊŎƘκǾƛŜǿψŘƻŎΦŀǎǇΚǎȅƳōƻƭҐ!κтлκ[Φмϧ[ŀƴƎҐ{ 

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/70/L.1&Lang=S
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9ƭƭƻ ǳǊƎŜ ǳƴ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜǊƛƻ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭπ
ŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ƴƻ ǉǳŜŘŜƴ 
ŜȄŎƭǳƛŘƻǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ŘŜ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ƴłǎ ŘƛƎƴŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ мт ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол 
ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέΦ  

9ƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƻ 

ƎƻōƛŜǊƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ōŀǎŀŘƻ 
Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ Ƴłǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŀǎ ŜȄƛƎŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻπ
ƴŜǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ǎǳ łƳōƛǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 
ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǊŜŎƘƻ ŎƻƴŎƭǳȅŜ Ŏƻƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ƴłǎ ǇƭŜƴŀ ǎǳ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ ȅ ǾƛǾŜƴŎƛŀΦ   

!ǎƝΣ ǘŜƴŜƳƻǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀ ǇǊƻŎǳǊŀŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ƻōƧŜǝǾƛŘŀŘ ǇƻǎƛōƭŜΥ 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴΥ  

мΦ ! ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 

нΦ ! ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

оΦ ! ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  

пΦ ! ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ 

рΦ ! ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

сΦ 5Ŝ ƭŀ ƴƛƷŜȊΦ 

тΦ 5Ŝ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΦ  

уΦ ! ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ   

фΦ ! ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ  

млΦ !ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΦ 

ммΦ 5Ŝ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 

мнΦ ! ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ   

моΦ !ƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ ȅ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 

мпΦ ! ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀΦ  

мрΦ 5Ŝ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΦ 

мсΦ ! ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

мтΦ ! ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

муΦ ! ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀǎΦ  

 

/!tN¢¦[h L  
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9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ Ŝ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ Ŝǎ ǎƛƴ 
ŘǳŘŀ Ŝƭ ǉǳŜƘŀŎŜǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŎǊŜŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ [ŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎΣ Ŝƭ ŀǇǊƻǾŜπ
ŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ Ŝǎ ȅ 
ǎŜƎǳƛǊł ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ  

щ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκaŜŘƛŎƛƻƴκatκtŀƎƛƴŀǎκ!9ψǇƻōǊŜȊŀψнлмпΦŀǎǇȄ 

http://www.coneval.gob.mx/Medicion/MP/Paginas/AE_pobreza_2014.aspx
http://www.coneval.gob.mx/Informes/Evaluacion/IEPDS_2014/IEPDS_2014.pdf
http://www.secretariadoejecutivo.gob.mx/docs/pdfs/tasas%20por%20cada%20100%20mil%20habitantes/Tasas092015.pdf
http://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/esperanza.aspx?tema=P
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DŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜǎŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀπ

ǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭƛπ

ƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴǘŀƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǘƻπ

Řƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƳƻǎ ŎƛǘŀǊ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΥ ŀ ƭŀ 

ǾƛŘŀΣ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎΣ ŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΣ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀπ

ŎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛπ

ŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƭ ǘǊŀπ

ōŀƧƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

[ŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ

ƴŜǎ ƽǇǝƳŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŀ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ōŀƧƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ ƛƴπ

ǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻƎǊŜπ

ǎƛǾƛŘŀŘΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ 

Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΤ 

ƴƛƷŜȊΣ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ ǝǇƻ ŘŜ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŘŜ ŀŘƛŎŎƛƽƴΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ±LI {ƛŘŀΣ ƛƴπ

ǘŜǊƴƻǎΣ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƳƛƎǊŀƴπ

ǘŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛπ

ȊŀŘƻǎ ǇƻǊ /hb9±![Σ ƭŀ Ŝǎπ

ǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ǝŜƴŜ ǳƴŀ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ Ǉƻπ

ōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀцщΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ƛƴŦǊŀπ

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ǊŜȊŀƎƻ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

5Ŝ ƘŜŎƘƻ ƭƻǎ р ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ 

ǎƻƴ .ŀǘƻǇƛƭŀǎΣ aƻǊŜƭƻǎ Dǳŀπ

ŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻ ȅ aŀƎǳŀ-

ǊƛŎƘƛΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀ Ŏƻƴ 

ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǇƻōǊŜȊŀ ǉǳŜ ǎƻƴΥ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ !ǉǳƛƭŜǎ {ŜǊŘłƴΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ aŜƻǉǳƛ Ŝ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭцъΦ 

цщ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴκŜƴǝŘŀŘŜǎκ{ƛǘŜ!ǎǎŜǘǎκtŀƎƛƴŀǎκ/ƘƛƘǳŀƘǳŀκƳƻƴȅŜǾŀƭκLt9҈нл/ILI¦!I¦!ΦǇŘŦ  
цъ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƎƻōΦƳȄκŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƻƴκŜƴǝŘŀŘŜǎκtǳōƭƛǎƘƛƴƎLƳŀƎŜǎκ/ƘƛƘǳŀƘǳŀκǇƻōψƳǳƴƛŎƛǇŀƭκлуŎǇƻōƳǳƴмлΦǇƴƎ 

http://www.coneval.gob.mx/coordinacion/entidades/SiteAssets/Paginas/Chihuahua/monyeval/IPE%20CHIHUAHUA.pdf
http://www.coneval.gob.mx/coordinacion/entidades/PublishingImages/Chihuahua/pob_municipal/08cpobmun10.png
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MUERETES TIPO 
DE ACCIDENTE 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013R
/ 

2014 
P/ 

Colisión con 
vehículo automotor 

115 105 303 341 313 221 134 136 99 

Colisión con peatón 
(atropellamiento) 

91 63 74 84 104 104 79 89 79 

Colisión con 
animal 

0 4 19 16 12 11 2 3 1 

Colisión con objeto 
fijo 

19 26 58 58 55 37 28 22 24 

Volcadura 69 69 92 112 93 114 83 48 46 

Caída de pasajero 3 2 3 7 1 3 4 3 5 

Salida del camino 6 7 30 15 34 17 13 3 7 

Colisión con 
ferrocarril 

0 0 0 3 0 0 0 6 0 

Colisión con 
motocicleta 

4 1 4 0 3 4 3 3 5 

Colisión con 
ciclista 

5 9 4 2 2 3 1 2 3 

Otros 2 4 16 2 1 1 2 2 0 

 314 290 603 640 618 515 349 317 269 

мΦ- 9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ Ŝƭ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛπ

ŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳȅŜ ǳƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛƳǇƻǊπ

ǘŀƴǘŜ ȅ Ŝƴ ŞǎǘŀΣ Ŝƭ 

ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ 

ǝǇƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀ ƻ ŀƭπ

ŎƻƘƻƭ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎǳ 

ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴΦ 

!ǳƴǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ 

Řŀǘƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭπ

ŎƻƘƻƭ ȅ ŘǊƻƎŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŀƝǎΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 

ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 

/ƻƴǘǊŀ ƭŀǎ !ŘƛŎŎƛƻƴŜǎ 

нлммΣ ƛƴŘƛŎŀǊƻƴ ǉǳŜ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎ Řƛǎπ

Ƴƛƴǳȅƽ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

9ƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ ƭŀ ά[Ŝȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ !ŘƛŎŎƛƻƴŜǎέ Ŝƭ ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмнΣ ǇŀǊŀ 

ŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ !ŘƛŎŎƛƻƴŜǎ 

! н Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜƳƻǎ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴπ
ǘǊƻǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŀŘƛŎŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƛƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŜǎǘŜ ƅŀƎŜƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎǳŜ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻΦ 

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŬǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŀ 

Ŭƴ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ  

tƻǊ ƭŜȅΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ǳƴŀ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 

ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀŘǳŎƛŘƻ 

Ŝƴ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ 

ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ǇƻǊ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ Ƴŀƭƻǎ ǘǊŀǘƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳπ

ƴƻǎ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ   

/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀŘƛŎŎƛƽƴ ŀƭ ǘŀōŀπ

ŎƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳƽ Ŝƭ ŀǊπ

ǟŎǳƭƻ но ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ 

ƭŀ {ŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ bƻ CǳƳŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ōŀƧƻ Ŝƭ 

ŘŜŎǊŜǘƻ bȏΦ унлκнлмп L tΦhΦ ŀ Ŭƴ 

ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎΣ ŜƴŎŀǊƎŀπ

Řƻǎ ƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

млл҈ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ ƘǳƳƻ ŘŜƭ ǘŀōŀŎƻΣ 

ƭŜǘǊŜǊƻǎ ƻ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ƭŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳƳŀǊΣ ŘŜōƛŞƴŘƻǎŜ ƛƴŎƭǳƛǊ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ 

ǇƻǊ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Ŝǎǘŀ [ŜȅΦ 



фл 

 
нлмр 

нΦ 9ƭ фл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ǝŜƴŜƴ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ōŀƧƻǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƭƭŀ ƳŜπ
ƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎцыΣ ŘŜŎƭŀǊƽ  ά9ƭ 
59/9bLh 59 !//Ljb t!w! [! {9D¦wL5!5 ±L![ нлммςнлнлέΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜǎǘŜ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ǾƝŀǎ ŘŜ ǘǊłƴπ
ǎƛǘƻ ȅ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀǎΣ ǳǎǳŀǊƛƻǎ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊƻǎΣ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎ ǘǊŀǎ ƭƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀцьΦ 

aŞȄƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ǇŀƝǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǳƴ 
ƝƴŘƛŎŜ ŀƭǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ нлΦт ƳǳŜǊǘŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎцэΦ 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ Lb9DLΣ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘ Ƴłǎ ŘŜ рлл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦŀƭƭŜŎŜƴ Ŝƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎΣ ǎŜŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ 
ƻ ŎƻƴǳǊōŀŘŀǎ όонлύ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ όмрлύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀƭŜǎ όǳƴƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎύΣ 
ǎƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƭƻǎ ǉǳŜ ǇŀŘŜŎŜƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ǾƛŀƭΦ  

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ƙŀ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜ Ǿƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмо ȅ нлмпΣ 
ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭцюΦ  

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǇǳōƭƛŎŀπ
Řŀǎ ǇƻǊ Lb9DLΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ ǇƻǊ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŘŜ нлмл Ŏƻƴ омо ǾƝŎǝπ
Ƴŀǎ ŀ ǎƽƭƻ фф Ŝƴ нлмпΣ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ 
ǊǳǊŀƭŜǎΣ ǎƛƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ Ŝƴ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ 
ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΦ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ƎǊłŬŎŀΣ Ŝƴ нлмп ǎŜ 
ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ нсф ǾƝŎǝƳŀǎ ǇƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ǾƛŀƭΣ ƭŀ 
ŎƛŦǊŀ Ƴłǎ ōŀƧŀ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ф ŀƷƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ǎŜƷŀƭŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƻƳƛƴƎƻǎ ȅ ǎłōŀŘƻǎ 
ǎƻƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ǉǳŜ Ƴłǎ ƳǳŜǊǘŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀƴΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ Ŝƭ ƘƻǊŀǊƛƻ Ŝƴ ǉǳŜ Ƴłǎ 
ƳǳŜǊǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ Ŝǎ ŘŜ ƭŀǎ л ŀ ƭŀǎ о 
ƘƻǊŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ с ŀ ф ƘƻǊŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ нм ŀ нп ƘƻǊŀǎΦ  

5Ŝ ƭŀǎ нсф ǾƝŎǝƳŀǎ ǇƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜ ǾƛŀƭΣ фо ŦǳŜπ
Ǌƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΣ ур ǇŜŀǘƻƴŜǎΣ ун 
ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΣ о ŎƛŎƭƛǎǘŀǎ ȅ с ƻǘǊŀǎΦ 

цы /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǊƻŀŘǎŀŦŜǘȅκŘŜŎŀŘŜψƻŦψŀŎǝƻƴκǇƭŀƴκǇƭŀƴψǎǇŀƴƛǎƘΦǇŘŦΚǳŀҐм 
ць /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǊƻŀŘǎŀŦŜǘȅκŘŜŎŀŘŜψƻŦψŀŎǝƻƴκŜǎκ 
цэ /ƻƴǎǳƭǘŜΥƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǾƛƻƭŜƴŎŜψƛƴƧǳǊȅψǇǊŜǾŜƴǝƻƴκǊƻŀŘψǎŀŦŜǘȅψǎǘŀǘǳǎκŘŀǘŀκǘŀōƭŜψŀнψŜǎΦǇŘŦΚǳŀҐм 
цю .ƻƭŜǟƴ ƻŬŎƛŀƭ Lb9DL !ƎǳŀǎŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ Ϧ9{¢!5N{¢L/!{ ! twhtj{L¢h 59[ 5N! a¦b5L![ 9b w9/¦9w5h 59 [!{ ±N/¢La!{ 59 [h{ !//L59b¢9{   
    59 ¢w#CL/h ό¢9w/9w 5haLbDh 59[ a9{ 59 bh±L9a.w9ύϦ мо ƴƻǾΦ нлмр 

http://www.who.int/roadsafety/decade_of_action/plan/plan_spanish.pdf?ua=1
http://www.who.int/roadsafety/decade_of_action/es/
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bƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜŦŜŎǝǾƻ ǎƛƴ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΦ ¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŮǎƛŎŀ ƻ ƳƻǊŀƭΣ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ǎǳ ǾƛŘŀΣ ƭŀ ŘŜ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 

ǊƛŜǎƎƻ ǉǳŜ ŀƳŜƴŀŎŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ Ǉǵπ
ōƭƛŎŀΣ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭΦ  

нΦ- [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ 
ȅ ƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊΣ 
ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ƻ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭΣ 
ǾǳƭƴŜǊŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǎƻπ
Ŏƛŀƭ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƎŀǊŀƴǝπ
ȊŀǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ƭŀǎ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƛƴŘƛŎŀƭŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎΦ  

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛπ
Řŀǎ ό¦b59tύ ŘƛŦǳƴŘƛƽ Ŝƭ 
άNƴŘƛŎŜ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
IǳƳŀƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀπ
ŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ aŞȄƛŎƻ 
нлмрέ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƭŀǎƛŬŎŀ 
ŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ 
мф ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ 
ƭǳƎŀǊŜǎΦ  

9ƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ bǳŜπ
Ǿƻ [ŜƽƴΣ {ƻƴƻǊŀΣ .ŀƧŀ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǳǊΣ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ 
/ƻƭƛƳŀΣ vǳŜǊŞǘŀǊƻΣ .ŀƧŀ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ !ƎǳŀǎŎŀƭƛŜƴπ
ǘŜǎ ȅ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎ ǝŜƴŜƴ 
ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ мл ƳŜƧƻǊŜǎ 
ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŜȄƛǎǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƻǘǊŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƛƴŦŀƴπ
ǝƭΣ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀΣ Ŝƭ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻΣ ƭƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ƻ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ƻ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ  

 

9ǎ ƭƻŀōƭŜ  ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмп ǇŀǊŀ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ ŀ 
ƭƻǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻΣ ŀǎƝ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ  ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎΣ ŀƭ 
ǇǳōƭƛŎŀǊ 59/w9¢h bƻΦ ртмκнлмп L tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±LL ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ н ȅ ǳƴ ŀǊǟŎǳƭƻ фф .ƛǎ ŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ±ƛŀƭƛπ
ŘŀŘ ȅ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊƽ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ǾƛŘŜƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƛƴŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŜȄŎŜπ
ǎƻ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ άŦƻǘƻ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴέччΦ 

9ƴ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ƳŜǎŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀŘƻ άƭŀ Ŧƻǘƻ ƛƴŦǊŀŎŎƛƽƴέ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊ wƻƧŀ Ƙŀƴ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŀŘƻǎ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ǇŀǊŀ ŀŘŜŎǳŀǊƭŀǎ ŀ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƳƻŘŜǊƴƻ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΦ  

чч ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎƻŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκŘŜŎǊŜǘƻǎκŀǊŎƘƛǾƻǎ5ŜŎǊŜǘƻǎκпупмΦǇŘŦ  

http://www.congresochihuahua.gob.mx/biblioteca/decretos/archivosDecretos/4841.pdf
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9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ 
ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ лфм 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŜƧŜŎǳǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ƻŬŎƛŀƭ 
ŘŜƭ мн ŘƛŎƛŜƳπ
ōǊŜ ǇŀǎŀŘƻчшΣ ŀ 
Ŭƴ ŘŜ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ !ŎŎƛŘŜƴπ
ǘŜǎΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ 
ƭƻ ǇǊƻǇǳǎƻ Ŝƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻπ
ƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊŜπ
ǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ !ŎŎƛπ
ŘŜƴǘŜǎ 
ό/hb!tw!ύ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ ŀŎπ
ŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Řŀǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ 
ǊŜŘǳŎƛǊ ŜǎǘŜ 
ƅŀƎŜƭƻ Ŝƴ Řƻǎ 
ǘŜǊŎŜǊŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 
Ŝƴ ǳƴ ŘŜŎŜƴƛƻΣ 
ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǇƻǊ 9ƭ 
9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛπ

Ŏŀƴƻ ŀƴǘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŀƭ ŬǊƳŀǊ 9ƭ άtƭŀƴ aǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜŎŜƴƛƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭ нлмм ς нлнлΦ όDƛƴŜōǊŀΣ 
{ǳƛȊŀΦ нлммύчщ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ спκнррчъΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭŜǎ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎΤ Ŝƭ ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎчыΤ Ŝƭ ǊŜŦƻǊȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
ƘŜǊƛŘƻǎΤ  ƭŀ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎŀƭƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǾƛŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ /hb!tw!Σ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǊŜŎƛōŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŎŜƭǳƭŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎΤ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŀ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊŜǎ ŜōǊƛƻǎΣ ŜǘŎΦ {Ŝ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ƻ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ǿƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀπ
ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎчьΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 
ǾƛŘŀΣ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀƴǘŜǎ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ƻŎǳǊǊŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴǘǳƴŘŜƴπ
ǘŜǎΦ  

9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ 
ƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƻ ǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  [ŀ ƭŀōƻǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ǉǵπ
ōƭƛŎŀ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŜƭŜǾŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

чш ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмруро//ψонуунκthлфф-нлмрΦǇŘŦ 
чщ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǊƻŀŘǎŀŦŜǘȅκŘŜŎŀŘŜψƻŦψŀŎǝƻƴκŜǎκ 
чъ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκǾƛƻƭŜƴŎŜψƛƴƧǳǊȅψǇǊŜǾŜƴǝƻƴκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊƻŀŘψǘǊŀŶŎκ¦bψD!ψǊŜǎƻƭǳǝƻƴ-рп-нрр-ŜǎΦǇŘŦ 
чы ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŀǇǊŀΦǎŀƭǳŘΦƎƻōΦƳȄκLƴǘŜǊƛƻǊκtŜǊŬƭψ!ŎŎƛŘŜƴǘŜǎψ9ǎǘŀŘƻΦƘǘƳƭ 

чь ƘǧǇΥκκŎƻƴŀǇǊŀΦǎŀƭǳŘΦƎƻōΦƳȄκLƴǘŜǊƛƻǊκhōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻψbŀŎƛƻƴŀƭψ[ŜǎƛƻƴŜǎΦƘǘƳƭ 

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15853CC_32882/PO099-2015.pdf
http://www.who.int/roadsafety/decade_of_action/es/
http://www.who.int/violence_injury_prevention/publications/road_traffic/UN_GA_resolution-54-255-es.pdf
http://www.conapra.salud.gob.mx/Interior/Perfil_Accidentes_Estado.html
http://conapra.salud.gob.mx/Interior/Observatorio_Nacional_Lesiones.html
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9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ Ŝǎ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ 

ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŜȄŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǉǳŜ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǇƭŜƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎΣ Ŝƭ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 

ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ȅ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ Ŝƭ ŀōƻǊŘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ  

/!tN¢¦[h LL 
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 /ƻƴǎŀƎǊŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 

ŀǊǟŎǳƭƻǎ му ȅ нм ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƭƭŜǾŀ ŎƻƳƻ ǇǊƛƴŎƛπ

Ǉƛƻ ƛǊǊŜǎǘǊƛŎǘƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ŎǳŀƭΣ Ŝƭ 9ǎǘŀπ

Řƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ƙŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜπ

Ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƭŀ 

ǊŜǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǾƛƻƭŀŘƻǎΣ 

ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ 

ŀƭƎǳƴŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƛƭƝŎƛǘŀΣ  ƭŀ ǊŜǇŀǊŀπ

ŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ƭŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǾƛƻƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝπ

ƳŀǎΦ 

9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ 

ƛƴŎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ōƛŜƴŜǎ ȅ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŎƻƳƻ 

ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ƙŀ ƛƳǇŀŎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ  

мΦ- 9ƴ ƭŀ ǇŀǎŀŘŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ нлмр ό9b±Lt9ύΣ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ  ŎŜǊŎŀ ŘŜ 

ǳƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όрфр Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎύ ǎƻǎǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŀƴǝ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻ ŘŜƭƛŎǝǾŀǎΣ ƝƴŘƛŎŜ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭчэΦ  

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊƻƴ ŀ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŘŜ от ƳƛƭƭƻƴŜǎ 

ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻ ƛƭƝŎƛǘƻǎ ŎƻƳŜǝŘƻǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ƻ ŜƳǇƭŜƻǎΦ 9ƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŦǳŜǊƻƴ м Ƴƛƭƭƽƴ мут ƳƛƭΦΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ 

Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŘǊƻƎŀ Ǌƻōƻǎ ƻ ŀǎŀƭǘƻǎΣ ǇŀƴŘƛƭƭŜǊƛǎƳƻΣ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇƛǊŀǘŀ ǊƛƷŀ ŜƴǘǊŜ ǾŜŎƛπ

ƴƻǎΣ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŘǊƻƎŀΣ ŜǘŎΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƻƭƛŎƝŀŎƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǊŜǇƻǊǘŀƴ Ŝƴ о ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ 

όŜƴŜǊƻ ŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜύ ŘŜ нлмр ǉǳŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ н Ƴƛƭ нто ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŘǊƻƎŀ ƻ ƛƴƘŀƭŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƳƛŜƴπ

ǘǊŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ мΣ рус ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

чэ /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿоΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎƛǎǘŜƳŀǎκǘŀōǳƭŀŘƻǎōŀǎƛŎƻǎκǘŀōƎŜƴŜǊŀƭΦŀǎǇȄΚŎҐоотнпϧǎҐŜǎǘ 

http://www3.inegi.org.mx/sistemas/tabuladosbasicos/tabgeneral.aspx?c=33724&s=est
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/ƛŦǊŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƷƻ 

нлмп Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎΥ о Ƴƛƭ лоф ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜπ

ƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŘǊƻƎŀ ƻ ƛƴƘŀƭŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǾƝŀ Ǉǵōƭƛπ

ŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ н Ƴƛƭ ммр ŦǳŜǊƻƴ ǊŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ 

ŎƻƴǎǳƳƛǊ ōŜōƛŘŀǎ ŀƭŎƻƘƽƭƛŎŀǎ Ŝƴ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ ŀƭǘŀ ŀŘƛŎπ

ŎƛƽƴΦ  

9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ 

ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ .ŀƴŘƻ ŘŜ 

ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻ ǎƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΥ унп ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǘƻȄƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ŘǊƻƎŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƳƛǊ ŀƭπ

ŎƻƘƻƭ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŦǳŜǊƻƴ умр ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ 

ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜǎ ŘŜƭ нлмрΦ  

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƻǾŜƴƻ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴπ

ŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ¦Ǌōŀƴŀ ό9b{¦ύ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 

Lb9DLΣ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ су҈ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ му ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǉǳŜ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǎǳ ŎƛǳŘŀŘ Ŝǎ 

ƛƴǎŜƎǳǊƻчюΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Lb9DL ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ нлмрΣ ǎƻƴ ƭƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŘǊƻƎŀ Ŝƴ 

ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ όпнΦр ҈ύΣ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƴŘƛƭƭŀǎ ƻ ōŀƴŘŀǎ ǾƛƻƭŜƴǘŀǎ 

όопΦо҈ύ ȅ ŘƛǎǇŀǊƻǎ ŘŜ ŀǊƳŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ όно҈ύΦ  

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƻǘǊƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǉǳŜ ǎƻƴ 

ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƳŜƴƻǊΣ 

Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ƻ ŦŜŘŜǊŀƭшхΦ 

нΦ- ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŦǳŜ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝǎǘƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎΣ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀƴ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ 

ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ȅ Ŝƭ ŎǊƛƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΦ 

¢ŀƴǘƻ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 9ƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ 

/ƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ƭŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǘŀǊŀƘǳƳŀǊŀ Ŝǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǊŜǇƻǊǘŜ 

ŘŜƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмршцΦ  

9ƭ пн҈ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ Řƻƭƻǎƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ WǳłǊŜȊ όнлрύ ȅ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ όммоύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ DǳŀŎƘƻŎƘƛ ȅ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻΦ 

чю [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмпΦ /ƻƴǎǳƭǘŜΥ .h[9¢Nb 59 tw9b{! b¨aΦ плоκмрΣ  
   ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎŀƭŀŘŜǇǊŜƴǎŀκōƻƭŜǝƴŜǎκнлмрκŜƴǎǳκŜƴǎǳнлмрψмлΦǇŘŦ  
шх LōƝŘŜƳΥ 9ƭ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ¦Ǌōŀƴŀ ό9b{¦ύ нлмр ƴƻ ƛƴŎƭǳȅƽ ŀ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 
CǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ  ό¢ƛƧǳŀƴŀΣ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ [ŜƽƴΣ DǳŀƴŀƧǳŀǘƻΤ !ŎŀǇǳƭŎƻΣ DǳŜǊǊŜǊƻΤ /ŀƴŎǵƴΣ vǳƛƴǘŀƴŀ wƻƻΤ ¢ŀƳǇƛŎƻΣ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΤ ȅ ±ŜǊŀŎǊǳȊΣ 
±ŜǊŀŎǊǳȊύ ȅ Ŝƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΦ 
шц ƘǧǇΥκκƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƻǊƎκƴƻǝŎƛŀǎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмрκммκw9thw¢9-{9t¢L9a.w9-нлмрΦǇŘŦ 

http://www.inegi.org.mx/saladeprensa/boletines/2015/ensu/ensu2015_10.pdf
http://observatoriochihuahua.org/noticias/wp-content/uploads/2015/11/REPORTE-SEPTIEMBRE-2015.pdf
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[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀƎǊŀǾŀ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΥ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊπ

Ȋƻǎ ǇƻǊ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǳŘΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇƻǊ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ 

ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

оΦ- hǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘǊƻƎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 

ŘŜ {ƻƴƻǊŀΣ 5ǳǊŀƴƎƻ ȅ {ƛƴŀƭƻŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά¢ǊƛłƴƎǳƭƻ 5ƻǊŀŘƻέΦ  

9ƴ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊǾŀƴǘŜǎ Ŝǎ ǳƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎƛǎǘŞƳƛŎƻ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ ŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΤ ŘŜƴπ
ǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜƴǘŀ ǾŜƭŀǊ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎшч ǎƛŜƴŘƻ Şǎǘŀ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ  

!ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀƷŜƧŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƎŀΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǎŜ Ƙŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ ȅ Ŝƴ Ŝǎŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƭŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ Ƴǳƴƛπ
ŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜōƛƭƛǘŀƴΦ  

tŀǊŀŘƽƧƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƧŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜǊǊŀπ
ƴŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳƛŎƛŘƛƻǎΣ ǎŜƎǵƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ Lb9DL Ƙŀǎǘŀ нлмн шш ȅ Ŝƴ нлмо Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
DǳŀŎƘƻŎƘƛ ǊŜǇƻǊǘƽ мн ǎǳƛŎƛŘƛƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ф ŦǳŜǊƻƴ .ƻŎƻȅπ
ƴŀΦ  

/ŀōŜǊ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ Lb9DL ǎƻōǊŜ ƳƻǊǘŀƭƛπ
ŘŀŘшщΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƴ 
нлмо ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ омр ǎǳƛŎƛŘƛƻǎΣ Ŝƭ ŘƻōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ŘŜ мфуу ŀ нлмн ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ Ƴłǎ ŀƭǘŀ ŦǳŜ ŘŜ нфлΦ  

5ŜōƛŘƻ ŀ ŜƭƭƻΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻΥ 
.ŀǘƻǇƛƭŀǎΣ /ǳǎƛƘǳǊƝŀŎƘƛΣ DǊŀƴ aƻǊŜƭƻǎΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ 
ȅ /ŀƭǾƻΣ aŀƎǳŀǊƛŎƘƛΣ aƻǊŜƭƻǎΣ aƻǊƛǎΣ hŎŀƳǇƻΣ tǊŀȄŜŘƛǎ DΦ 
DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ ¦ǊǳŀŎƘƛΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŎŀǊŜŎƝŀƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳŬπ
ŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀƭƎǳπ
ƴƻǎ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ƻǘǊƻǎ ǇƻǊ ǎǳ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀΦ  

[ƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǘǊŀǘŀƴŘƻ ŘŜ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƝƴǘŜƎǊŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 
ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀŎƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ 
ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƘŜŎƘƻǎ ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ Ŝǎŀǎ 
ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ нллуΦ  

.ŀƧƻ Ŝǎǘŀ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜπ
ǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘƛŎǘƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ лс ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ŀƭ 
9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜπ
ǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƻǊŞŀŎƘƛΣ aǳπ
ƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻшъΦ  

9ƴ Ŝƭ нлмрΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƭŜπ
ǾŀƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ŦǳŜǊƻƴ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ .ŀƭƭŜπ
ȊŀΣ .ƻŎƻȅƴŀΣ DǊŀƴ aƻǊŜƭƻǎΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻΣ aŀπ
ŘŜǊŀΣ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΣ wƻǎŀƭŜǎΣ ¦ǊƛǉǳŜ ȅ Dǳŀπ
ŎƘƻŎƘƛ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇƻƴŜ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀƘƝ ǊŀŘƛŎŀƴΣ ǎƛƴƻ ƭŀ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

шч /ƻƴǎǳƭǘŜΥ /ŀǊƭƻǎ aŀǊƛƻ !ƭǾŀǊŀŘƻ [ƛŎƽƴΥ ά¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀ ǳƴŀ ¢ƛŜǊǊŀ IŜǊƛŘŀέ мффуΣ ŜŘƛŎƛƽƴ {ƻƭŀǊŜǎΤ  
шш /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκƛƴŜƎƛκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκŜǎǇŀƴƻƭκǇǊŜƴǎŀκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκŜǎǘŀŘƛǎǝŎŀǎκнлмпκǎǳƛŎƛŘƛƻлΦǇŘŦ  
шщ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎƛǎǘŜƳŀǎκƻƭŀǇκtǊƻȅŜŎǘƻǎκōŘκŎƻƴǝƴǳŀǎκƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘκaƻǊǘŀƭƛŘŀŘDŜƴŜǊŀƭΦŀǎǇΚǎҐŜǎǘϧŎҐмммппϧǇǊƻȅҐƳƻǊǘƎǊŀƭψƳƎ        
шъ /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŀǎΦƻǊƎκŜǎκŎƛŘƘκŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎκǇŘŦκнлмпκa/сл-мп-9{ΦǇŘŦ 

http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/contenidos/estadisticas/2014/suicidio0.pdf
http://www.inegi.org.mx/sistemas/olap/Proyectos/bd/continuas/mortalidad/MortalidadGeneral.asp?s=est&c=11144&proy=mortgral_mg
http://www.oas.org/es/cidh/decisiones/pdf/2014/MC60-14-ES.pdf


фс 

 
нлмр 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ  нллу ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ƙŀ ƛƳǇŀŎǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇŜǊŀƴȊŀ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŎƻƭƻŎłƴŘƻǎŜ 

Ŝƴ ǵƭǝƳƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭшыΦ  

пΦ- hǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǘƻǊŀƭŜǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

9ƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмоΣ Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ 9ƴǊƛǉǳŜ tŜƷŀ bƛŜǘƻΣ ŀƴǳƴŎƛƽ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 

±ƛƻƭŜƴŎƛŀшь ȅ ƭŀ 5ŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŬǊƳƽ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǝƴŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻΣ ǉǳŜ 

ŦǳŜǊƻƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ȅ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ǉǳŜ ƭǳŜƎƻ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊƝŀƴ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭ ȅ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻ ǇƻǊ 

Ŏŀǎƛ моо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎшэΦ 

¸ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ Ŝƭ мп ŘŜ ŀōǊƛƭΣ Ŝƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΣ 

ǇŜǊƳƛǝƽ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛǉǳŜƴ мрф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ 

Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴшюΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмо Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōŜƴŜŬŎƛƽ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмрΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳōǎƛπ

Řƛƻǎ όмнп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎύ ǎŜ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ǘŜƴƝŀƴ ƳŜƴƻǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ŦǳŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ WǳłǊŜȊΣ 

/ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ 5ŜƭƛŎƛŀǎ Ŝ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ пп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎщхΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŦǳŜ ŎƻƴǾŜƴƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ ƻŬŎƛŀƭ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нт ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмр ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƻƭƛŎƝŀŎƻǎ 

ό{¦.{9a¦bύΦ  

9ƭ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƴ нлмр Ƴłǎ ŘŜ нул ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ  όC!{tύ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀǎΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴǳŜǾƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŜƴŀƭΣ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜƭƛƴπ

ŎǳŜƴŎƛŀщцΦ 

9ƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊŀǊƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎǳŜǊǇƻǎ ǇƻƭƛŎƝŀŎƻǎΦ  

[ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŘŜƭ ŀǇƻȅƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ 

ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

рΦ- ¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ Ƴłǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ нлмр ŦǳŜ Ŝƭ ŀƳǇŀǊƻ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ tǊƛƳŜǊŀ {ŀƭŀ ŘŜ ƭŀ {ǳǇǊŜƳŀ /ƻǊǘŜ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

bŀŎƛƽƴ ŀ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ŀ  ƭŀ ǎƛŜƳōǊŀ ŘŜ ƳŀǊƛƎǳŀƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻΣ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƭƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ŀ 

ƳƻŘƛŬŎŀǊ ŀ ƭŀ ƭŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜƳƛǝǊ ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊƳƛǝǊ ŀ Ŝǎǘŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǎŜƳōǊŀǊ ȅ ŎǳƭǝǾŀǊ ƭŀ 

ŘǊƻƎŀ ǇŀǊŀ ǳǎƻ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻΦ 

9ǎǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊƽ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳŜȄƛŎŀƴŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀōǊŜ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜōŀǝǊ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƽƭƛŘŀ ƭŀǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎ ȅ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎǇŜƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƭǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊƛƎǳŀƴŀ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ǘǊŀŜǊƝŀƴΦ  

9ƭƭƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀōƻǊŘŀǊ ŀǎǳƴǘƻǎ ƻ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŘŜōŀǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊ ƻ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ƭŀ 

ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŘƛŎǘŀǎ ŀ ƭŀ ƳŀǊƛƎǳŀƴŀΤ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇƻǊ ǎǳ ŀŘƛŎŎƛƽƴ ǎƻƴ ŀǊǊŀǎǘǊŀŘŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛǊ ŀƭ ŎǊƛƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻΣ ƻ ƛƴŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ƭŀ 

ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ŎƻƳǵƴΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǇŜǊƳƛǝǊł ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ŜǎǘŜ ƛƭƝŎƛǘƻ ŎǳƭǝǾƻΣ ǉǳŜ ŘŜǎƎǊŀπ

ŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝǎ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀΦ  

сΦ- 9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƻōǎŜǊǾŀ Ŏƻƴ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜŘƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ 

ƎƻȊŀƴ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ нлмп ȅ нлмр ό9b±Lt9ύΦ  

9ƴ ƭƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ǎƻƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ƳŜƴƻǎ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴ омΦо ҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ 

шы ƘǧǇΥκκǿǿǿоΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎƛǎǘŜƳŀǎκƳŜȄƛŎƻŎƛŦǊŀǎκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄΚŜҐлу  
шь /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎƻōŜǊƴŀŎƛƻƴΦƎƻōΦƳȄκŀǊŎƘƛǾƻǎtƻǊǘŀƭκǇŘŦκ.ŀǎŜǎмнлнмоΦǇŘŦ 
шэ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜψǇƻǇǳǇΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐрнуулоф                                                                                                                                       
шю ƘǧǇΥκκŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐроплрфуϧŦŜŎƘŀҐмпκлпκнлмп                                                                                                                          
щх ƘǧǇΥκκŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐрофлмсрϧŦŜŎƘŀҐнтκлпκнлмр                                                                                                                           
щц ƘǧǇΥκκŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐроттфсоϧŦŜŎƘŀҐлнκлмκнлмр 

http://www3.inegi.org.mx/sistemas/mexicocifras/default.aspx?e=08
http://www.gobernacion.gob.mx/archivosPortal/pdf/Bases120213.pdf
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle_popup.php?codigo=5288039
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5340598&fecha=14/04/2014
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5390165&fecha=27/04/2015
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5377963&fecha=02/01/2015
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ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴ ǳƴ ос ҈Φ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ǇǳōƭƛŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Lb9DL 

ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ǎƻǎǝŜπ

ƴŜ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ Ŝƭ фл ҈ όуфΦт҈ύ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊŎƛōƛƽ 

ŀŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƛŎƝŀŎŀǎ ȅ 

Ŝƭ упΦп҈ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎΦ [ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ŀƭŎŀƴȊƽ ŀƭ мнΦм҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ рл ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ǎŜǊǾƛŘƻπ

ǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ 

¢ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǊŜǾŜƭŀ ŀ {ŀƴ [ǳƛǎ tƻǘƻǎƝΣ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ aŞȄƛŎƻΣ 

5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ ȅ ŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ Ŝƴ ǘǊłƳƛǘŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ нлмоΦ 

9ƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜǎǘŜƧƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5Ɲŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ /ƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻǎ Ŝƭ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳπ

ōǊŜΣ ǎƻǎǝŜƴŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ 

Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭŜǎΣ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

9ƳǇǊŜǎŀǎ ό9b±Lt9 нлмпύ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ 

Ŝƭ рт҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ŀƭǘƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ōŀƧƻ Ǉƻπ

ŘŜǊ ŀŘǉǳƛǎƛǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όпт ȅ пн҈ύ ȅ ƭŀ 

ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ мт҈Φ 

9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƎǊŀǾŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝƴ ǉǳŜ 

ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎ ǾǳƭƴŜπ

ǊŀŘŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ 

ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎΣ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎǳŜƴπ

ǘŀƴ Ŏƻƴ ǇƻŎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊƻŦŜπ

ǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ Ǝƻπ

ōŜǊƴŀŘƻǎΦ 

тΦ- 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ нȏ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмр Lb9DL ǇǳōƭƛŎƽ 

ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜƳƻƎǊłŬπ

Ŏŀ нлмп ό9b!5L5 нлмпύщш Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ 

ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ǇƻǊŎŜƴǘŀπ

ƧŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƳƛƎǊŀƴ ŀ ƻǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘ ƻ ǇŀƝǎ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ нллфΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ол ҈ ŘŜ ƭŀǎ уу Ƴƛƭ офф ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ ŜƳƛƎǊŀŘŀǎ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ǊŀȊƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŦǳŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ¢ŀƳŀǳƭƛǇŀǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ нт 

҈ ŘŜ ƭƻǎ мрм Ƴƛƭ ŜƳƛƎǊŀŘƻǎ ƭƻ ƘƛŎƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎΦ 

9ǎ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ Lb9DL ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ aŜȄƛŎŀƴŀ ŎƻƳƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎŜǊǊŀŘŀǎΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ƴƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƳƛƎǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ŎŀƳōƛŀǊƻƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ŘŜ ǳƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ ƻǘǊƻΣ ƻ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ǊŀƴŎƘƻǎ ȅ ŎŀƳōƛŀƴ ǎǳ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŀ 

ǳƴŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ Ƙŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƴ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀΣ Ŝƴ DǳŀŘŀƭǳǇŜΣ tǊŀȄŜŘƛǎ DΦ DǳŜǊǊŜǊƻΣ !Ƙǳπ

ƳŀŘŀ ȅ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΥ  

щч 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ нлмр ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ ά/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 9ƴ ƴǵƳŜǊƻǎΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ 
ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΦ DƻōƛŜǊƴƻΦ /ǳŀŘŜǊƴƻ нέ  
щш /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκŜǎǘκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎκŜƴŎǳŜǎǘŀǎκƘƻƎŀǊŜǎκŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎκŜƴŀŘƛŘκŜƴŀŘƛŘнлмпκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ   

http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/encuestas/hogares/especiales/enadid/enadid2014/default.aspx
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мΦ [ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƭ мп ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмр Ŝƭ !/¦9w5h bƻΦ лнм ŘŜƭ /Φ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ  ŘŜ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ōŀƴŘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ 

.ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ŘŜ 5ƛǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ȅ 9ǎǇŜŎǘłŎǳƭƻǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ ŀƳōƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  

нΦ !/¦9w5h bƻ лпт ŘŜƭ /Φ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƻǊŘŜƴŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ IΦ 

!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ƘƛƘΦΣ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ wŜƎǳƭŀƴ ƭŀǎ aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛπ

ŘŀŘ Ŝƴ 9ǾŜƴǘƻǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ƻ Ŏƻƴ !ƅǳŜƴŎƛŀ ƻ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ aŀǎƛǾŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 

ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ му ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмр ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /b5I мнκнлмпΦ 

оΦ 9ƭ 59/w9¢h bȏ фллκнлмр LL tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ό!b9·hύщщΦ 

пΦ [ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WǳłǊŜȊщъΦ 

рΦ !/¦9w5h bȏ лро ŘŜƭ /Φ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛπ

Ǉƛƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ƘƛƘΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ CƛŘŜƛŎƻƳƛǎƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άCƛŘŜƛŎƻƳƛǎƻ ŘŜ aŜπ

ƧƻǊŀ ŘŜ /ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ [ŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜƭ tŜǊǎƻƴŀƭ hǇŜǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭέщыΦ 

сΦ !/¦9w5h bȏ лрп ŘŜƭ /Φ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ·±L .ƛǎ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ п ȅ 

ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ мфм-.ƛǎ ȅ мфо-.ƛǎ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ όCh¢h a¦[¢!{ύΦ 

тΦ /hb±9bLh ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ȅ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!{t 

нлмрύΣ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

уΦ /hb±9bLh 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ !ŘƘŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ά{ǳōǎƛŘƛƻ ŀ ƭŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ CŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ 

LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ aŀƴŘƻ tƻƭƛŎƛŀƭέ ό{t! нлмрύΣ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜπ

Ƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

фΦ /hb±9bLh 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ !ŘƘŜǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƻǘƻǊƎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !Ǉƻȅƻǎ ŀ ƭŀǎ 9ƴǝŘŀŘŜǎ CŜŘŜǊŀǝǾŀǎ Ŝƴ Ŝƭ aŀǊŎƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀπ

Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ŝƭƛǘƻ όtwhb!tw95 нлмрύΣ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƴ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ Ŝƭ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇƻǊ мро ƳƛƭƭƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ tŀǊǊŀƭΣ /ǳŀǳƘπ

ǘŞƳƻŎ ȅ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻΦ 

млΦ 59/w9¢h bȏΦ русκнлмп L tΦhΦ !w¢N/¦[h ¨bL/hΦ- {Ŝ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±LLL ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ руΤ ȅ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±L ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

рфΣ ŀƳōƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ȅ ¢Ǌłƴǎƛǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜŘŀǊ ǊŜŘŀŎǘŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŀ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎƛǊ ŀ ŎƘƻŦŜǊŜǎ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΦ  

9ƴ нлмр ƭŀ /95I ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǊŜŎƛōƛƽ мтф ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ 

пт ǇƻǊ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀǊΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅκƻ ŘŀǊ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ōƛŜƴŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ 

ǘŜǊŎŜǊƻǎΥ нп ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƻ ŀǳȄƛƭƛƻ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ƻ ŀƎǊŀǾƛŀŘƻǎΤ мф ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ǳƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘƛƎƴŀ ȅ ǎŜƎǳǊŀ ŀ ǇǊŜǎƻǎ ƻ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΤ мн Ƴłǎ ǇƻǊ ƻƳƛǝǊ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜŀ ǎƻƳŜǝŘŀ ŀ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƎǊŀǾŜǎΣ 

ŮǎƛŎƻǎ ƻ ǇǎƝǉǳƛŎƻǎΤ мл ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ƻƳƛǝǊ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ф ǇƻǊ ƻƳƛǝǊΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ƻ 

ōǊƛƴŘŀǊ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƳƛǎƳŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǇƻǊ ƻƳƛǝǊ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ Ŏŀǳπ

ǘŜƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ т Ƴłǎ ǇƻǊ  ƻƳƛǝǊ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ȅ κ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ƻōƭƛƎŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ нлмрΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜƳƛǝƽ ŎǳŀǘǊƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǾǳƭƴŜǊŀǊƻƴ ǇǊŜǎǳƳƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ǾƛƻƭŀǊƻƴ Ŝƭ 

ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ п ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

[ŀ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ пκнлмр ǎŜ ŜƳƛǝƽ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǇƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀΤ ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 

моκнлмр ǎŜ ŜƳƛǝƽ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳłǊŜȊ ǇƻǊ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜ  

щщ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмрттн//ψонрорκ!b9·h҈нллсу-нлмр҈нл5флл҈нл[9¸҈
нлtwh¢9//Lhb҈нл/L±L[҈нл9{¢!5hΦǇŘŦ  
щъ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмртоф//ψонотсκ!b9·h҈нллор-нлмр҈нлw9D-±L![-¢w!b{L¢h-Ww½ΦǇŘŦ 
щы ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмртпт//ψонптнκthлррψнлмрΦǇŘŦ                                                                                                                              

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15772CC_32535/ANEXO%20068-2015%20D900%20LEY%20PROTECCION%20CIVIL%20ESTADO.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15772CC_32535/ANEXO%20068-2015%20D900%20LEY%20PROTECCION%20CIVIL%20ESTADO.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15739CC_32376/ANEXO%20035-2015%20REG-VIAL-TRANSITO-JRZ.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15747CC_32472/PO055_2015.pdf
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ǳƴ ŘŜǘŜƴƛŘƻΦ [ŀ  ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ нт ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƳƛǝƽ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳłǊŜȊ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 

ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ǇƻǊ ŘƛǎǇŀǊƻǎ ŘŜ ŀǊƳŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻΤ [ŀ ŎǳŀǊǘŀ ŦǳŜ ƭŀ омκнлмр ǇƻǊ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΦ 

LƴŘƛǎŎǳǝōƭŜƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƭƻǎ 

ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŀ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴŦǊƛƴƧŀƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 

ŀƭ .ŀƴŘƻ ŘŜ tƻƭƛŎƝŀ ȅ .ǳŜƴ DƻōƛŜǊƴƻ ƻ ǉǳŜ ŀƭǘŜǊŜƴ ƭŀ ǇŀȊ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ŀǊƳƻƴƝŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǉǳŜ ǇƻǊ 

ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ƴƻ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŦƻǊȊŀǊƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ¨ƴƛŎŀΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƝŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ 

ŀƴŀǊǉǳƝŀ ȅ ŘŜ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜƴ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǘǳŀǊ ŦǳŜǊŀ 

ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΦ 

[ƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ōƛŜƴŜǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŬƧŀ ƭŀ ƭŜȅΦ  [ƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇŀȊΦ  

[ŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŎŀŘŀ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬǊƳŜǎ ǇŀǊŀ 

ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǉǳŜ ǎƻŎŀǾŜƴ ƻ ǎǳǇǊƛƳŀƴ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǊŜǾŀƭŜȊŎŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻǇƛŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǇŀŎƝŬŎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

9ǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ǉǳŜ ǳǊƎŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǎǳǎ łƳōƛǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ƨǳǎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

[ƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ Ƙŀƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ŦǊǳǘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ 

ǊŜŀŎǝǾŀǊ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀΣ ŀǳƴ ŎǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ Ƙŀƴ ŘŜƧŀŘƻ ǎŜŎǳŜƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƳǳŎƘŀǎ ŦŀƳƛπ

ƭƛŀǎΣ ȅ Ŝƴ ƭƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǎŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻΦ  

.ŀƧƻ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜƳƛǎŀǎΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇƻƴŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΥ  

мύ vǳŜ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǾŜǊƛŬǉǳŜƴ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΣ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŘŜ ŀŘƛŎŎƛƻπ

ƴŜǎΣ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ ǾƛŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜ  ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛπ

ŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

нύ tǊƻƎǊŀƳŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ƳŀǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ǾƛŀƭΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎΣ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 

оύ vǳŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ¨ƴƛŎŀ ǊŜŦǳŜǊŎŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǉǳŜ ǇŀŘŜŎŜƴ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ 

ǎŜ ƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŜ Ŝƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƽƴΦ 

пύ LƳǇǳƭǎŀǊ ȅ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ άtƭŀƴ aǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜŎŜƴƛƻ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ±ƛŀƭ нлммςнлнл ŘŜ ƭŀ hb¦Σ ȅ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǘƻπ

Řƻǎ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ŀŘƘƛŜǊŀƴ ŀ ŞǎǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ǿƛŀƭ Ŝƴ ǳƴ рл҈ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜƭ нлнлΦ 

рύ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŬǎŎŀƭŜǎΣ όƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ wŜπ

ƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ōŀƴŘƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ȅ ōǳŜƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƻ ǾƛŀƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ŀƭ ŀƭŎƻƘƻƭ ȅ ǘŀōŀŎƻύ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƳŞŘƛŎŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ǎƛƴƛŜǎǘǊƻΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΦ 

сύ ±ŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǇŜǊŬƭ ȅ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ƻ ŀƎŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ǎŜŀ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ

Ŏƛƽƴ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ ¸ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜǎǘŜǊǊŀǊ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ Ŏǳȅƻ Ŭƴ ǎŜŀ 

ŀǇƭƛŎŀǊ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΦ 

тύ 5ŜǎǝƴŀǊ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ȅ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝ 

ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎŀǎΣ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǎŜƷŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 

уύ aŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ƴłǎ ƛŘƽƴŜƻǎ ŀƭ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 



млл 

 
нлмр 

фύ {Ŝ ŘƛŎǘŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ȅ ǾƛŀƭŜǎ ǎŜŀƴ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎΦ  

млύ5ŜǎǝƴŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƛŎƝŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝǎ 

Ƴłǎ ŀƭǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƻ ǎǳ ǇǊƻōŀōƭŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 

tƻƭƛŎƝŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ¨ƴƛŎŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻΦ 

ммύ9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀπ

ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΤ  ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΤ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ŀǎǳƴǘƻǎ ǾƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΦ  

мнύ9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭŎŀƭŘŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ǉǵπ

ōƭƛŎŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 

моύLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀπ

ƴŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ ƻ ƭƻŎŀƭΦ 

мпύ5ƛǎŜƷŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇƻōǊŜȊŀΣ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƻ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ƻŦǊŜŎŜǊƭŜǎ ŀǇƻȅƻΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƻ ŎŀōŜŎŜǊŀǎ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƴ ǘŀƴǘƻ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜƎǊŜǎŀǊ ŀ ǎŀƭǾƻ ŀ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎΦ 

мрύ9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΤ ŀ ǘƻπ

ƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻΤ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΤ ŎƻƴǘǊŀǘŀǊ 

ƳŞŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΦ 

мсύ.ǊƛƴŘŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǘŀƴ ǎǳƛŎƛŘŀǊǎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

/!tN¢¦[h LLLΥ  
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9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ aŜȄƛŎŀƴŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ мп ȅ 
мсΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǇǊƻǘŜƎŜ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΤ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΤ ŎŀǎǝƎŀ Ŝƭ ŀōǳǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ȅ ōǊƛƴŘŀ ŀ ƭƻǎ ŀŎǳǎŀŘƻǎ Ŝƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΦ 

9ǎǘŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŜƳŀƴŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ tǊƛƳŜǊƻ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 

aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝǎǘł ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ǎŀƴπ

ŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŘŀƷƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ȅ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ǎǳŎŜŘŜǊΦ  

9ǎǘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ǘŀƴ ŎƭŀǊƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ǎŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ ƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ǊŜƴŘƛǊ ǳƴ ƧǳǊŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ǇǵōƭƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀΥ άŎǳƳǇƭƛǊ ȅ ƘŀŎŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ƭŜȅέ ŎƻƳƻ ƭŀ ǾƝŀ Ƴłǎ ǎŜƎǳǊŀ 
ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ǎǳǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝǎ ǇƻŎƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ǊŜǾŜƭŀƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŎƛŜƴπ
ǘŜǎΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀΣ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ LƴŦƻǊƳłǝŎŀ όLb9DLύ ǇǳōƭƛŎƽ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻπ
ōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ нлмр ό9b±Lt9ύщьΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝƭ ну ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ƛƭƝŎƛǘƻ ƻ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ŀƴǝ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ wƻōƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ Ǌƻōƻ ǘƻǘŀƭΣ Ǌƻōƻ ŀ Ŏŀǎŀ ƘŀōƛǘŀŎƛƽƴΣ ŀǎŀƭǘƻΣ Ǌƻōƻ Ŝƴ ŎŀƭƭŜ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊπ
ǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŦǊŀǳŘŜΣ ŜȄǘƻǊǎƛƽƴΣ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǾŜǊōŀƭŜǎ ȅ ƭŜǎƛƻƴŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ 9b±Lt9 рпп Ƴƛƭ ффп ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎƽƭƻ со Ƴƛƭ лро ŦǳŜǊƻƴ ŘŜπ
ƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ƭŀ ǉǳŜ пп Ƴƛƭ мрп ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ŀǾŜǊƛƎǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ у Ƴƛƭ утт ƴƻ ƛƴƛŎƛƽ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀπ
ŎƛƽƴΦ  

щь ƘǧǇΥκκǿǿǿоΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎƛǎǘŜƳŀǎκǘŀōǳƭŀŘƻǎōŀǎƛŎƻǎκǘŀōƎŜƴŜǊŀƭΦŀǎǇȄΚŎҐоотнпϧǎҐŜǎǘ 

http://www3.inegi.org.mx/sistemas/tabuladosbasicos/tabgeneral.aspx?c=33724&s=est
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 Chihuahua 2 452 925     

Policía de Tránsito 2 042 105 1 555 242 76.2 

Policía Preventiva Municipal 2 175 549 1 414 103 65.0 

Policía Ministerial o Judicial 1 094 442  699 081 63.9 

Policía Estatal 1 431 075  894 823 62.5 

Policía Federal 1 469 454  911 123 62.0 

Procuraduría General de la 
República (PGR) 

 609 449  360 947 59.2 

Jueces  367 048  212 463 57.9 

Ministerio Público (MP) y 
Procuradurías Estatales 

 474 575  271 734 57.3 

Ejército 2 187 444  702 355 32.1 

Marina  667 060  152 140 22.8 

9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ƴŜƎǊŀ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ псф Ƴƛƭ рфо ŘŜƭƛǘƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ƴłǎ ŘŜƭ сл ҈ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŀŘǳƧŜǊƻƴ ǉǳŜ 

ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƴƻ ƘŀōŜǊ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ŦǳŜ ǇƻǊ ŎǳƭǇŀ ŘŜ ŞǎǘƻǎΦ 

! ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŘŜ Ŏŀǎƛ ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ǎƛƴ ŀǾŜǊƛƎǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀΣ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀŘƻǎ ŀŘǳƧŜǊƻƴ ŀŎǝǘǳŘ Ƙƻǎǝƭ ŘŜ ƭŀ 

ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ƻǘǊƻǎ ǉǳŜ ŎŀǊŜŎƝŀƴ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ ǳƴ ŀŎǘŀ ŘŜ ƘŜŎƘƻǎ ƻ ƭƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ŘŜƭƛǘƻΦ 

[ƻǎ Ŏŀǎƛ ол ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ƴƻ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊƻƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎΣ ŀŘǳƧŜǊƻƴ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ 

ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǎǳ ŘŜƭƛǘƻ ŦǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŘŜ ǇƻŎŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀΤ ƴƻ ǘŜƴƝŀ ǇǊǳŜōŀǎΣ ǘŜƴƝŀ ƳƛŜŘƻ ŘŜƭ ŀƎǊŜǎƻǊΣ ŀŘǳŎƝŀ 

ǘǊłƳƛǘŜǎ ƭŀǊƎƻǎ ȅ ŘƛŮŎƛƭŜǎΣ ŎǊƛǝŎŀǊƻƴ ŀŎǝǘǳŘ Ƙƻǎǝƭ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƻ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ƳƛŜŘƻ ŀ ǎŜǊ ŜȄǘƻǊǎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŜǘŎΦ 

9ƴ ǎǳƳŀΣ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ нлмр ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ƴŜƎǊŀ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ 

ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмпΣ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇǵōƭƛŎŀ Ŝƭ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǊǳǇŎƛƽƴ 

нлмпΣ ŘƻƴŘŜ aŞȄƛŎƻ ǘǳǾƻ ǳƴŀ Ϧ ŎŀƭƛŬŎŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ор ǇǳƴǘƻǎϦΣ ŘŜ млл ǇƻǎƛōƭŜǎΣ ȅ 

ŀǾŀƴȊƽ ŘŜƭ ƭǳƎŀǊ млр ŀƭ мло ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ мтт ǇŀƝǎŜǎщэΦ 

 [ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ ƭŀǝƴŀ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ 
ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ aŞȄƛŎƻΣ 

ǎƻƴΥ /ƘƛƭŜΣ ¦ǊǳƎǳŀȅΣ .ŀƘŀƳŀǎΣ tǳŜǊǘƻ 

wƛŎƻΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ /ƻǎǘŀ wƛŎŀΣ 

/ǳōŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΣ WŀƳŀƛŎŀΣ tŜǊǵΣ 

¢ǊƛƴƛŘŀŘ ȅ ¢ƻōŀƎƻΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ tŀƴŀƳłΣ 

{ǳǊƛƴŀƳŜ ȅ .ƻƭƛǾƛŀΦ 

[ŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǉǳŜ ŎŀǊŎƻƳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ǾƛƎƛƭŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀōǳǎƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛπ

ŘŀŘΦ 

[ŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀǎΣ 

ƭŀ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀπ

ŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ǝŜƴŜƴ ǎǳ ǎƻǇƻǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀǎƎǊŜŘƛǊ ƭŀ 

ƭŜȅ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ŘŜƧŀƴŘƻ ǎƛƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ƭŀ Ƴŀπ

ȅƻǊƝŀΦ  

9ƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

му ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛπ

ŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ǇƻǊ ŜƴǝŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀ ȅ ǝǇƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ 

ǎŜƎǵƴ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ƳŀǊȊƻ ȅ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмрΣ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎ ȅ ǇƻƭƛŎƝŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ 

тсΦн҈ ȅ ср҈ΦΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ нлмрΦ 

!ŘŜƳłǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƭ Lb9DL ǇǳōƭƛŎŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ DǳōŜǊπ

ƴŀƳŜƴǘŀƭ нлмощюΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǳōƛŎŀ ŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ ǘǊłƳƛǘŜǎъх ƳŜπ

ŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ  ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ aŞȄƛŎƻέъцΦ  

щэ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦƻǊƎκŎǇƛнлмпκǊŜǎǳƭǘǎ                                                                                                                                                                             
щю ƘǧǇΥκκǿǿǿоΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎƛǎǘŜƳŀǎκǘŀōǳƭŀŘƻǎōŀǎƛŎƻǎκǘŀōŘƛǊŜŎǘƻΦŀǎǇȄΚǎҐŜǎǘϧŎҐооссо                                                                                                   
ъх ƘǧǇΥκκǿǿǿоΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎƛǎǘŜƳŀǎκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκŬŎƘŀΦŀǎǇȄΚǳǇŎҐтлнунрлтулфс                                                                                                                                                                                                                                                              
ъц ƘǧǇΥκκƛƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκǇǊƻŘǳŎǘƻǎκκǇǊƻŘψǎŜǊǾκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκŜǎǇŀƴƻƭκōǾƛƴŜƎƛκǇǊƻŘǳŎǘƻǎκ
ƴǳŜǾŀψŜǎǘǊǳŎκтлнунрлтулфсΦǇŘŦ  

http://www.transparency.org/cpi2014/results
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/tabuladosbasicos/tabdirecto.aspx?s=est&c=33663
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biblioteca/ficha.aspx?upc=702825078096
http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825078096.pdf
http://internet.contenidos.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/702825078096.pdf


млн 

 
нлмр 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ La/hΣ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр ŎƻƭƻŎŀ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ƴƻΦ оу 
ŀƭ ǇǳōƭƛŎŀǊ Ŝƭ άNƴŘƛŎŜ ŘŜ /ƻƳ-ǇŜǝǝǾƛŘŀŘ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 
нлмрΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀπ
ŘƻΥ ά[ŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΥ ¢ǊŀƴǎŀƳƻǎ ȅ ƴƻ ŀǾŀƴȊŀπ
ƳƻǎέъчΦ 

9ƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘ όLa/hύ ȅ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ aŜȄƛŎŀƴŀ ƛƴƛŎƛŀǊƻƴ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά[ŀ LƴƛŎƛŀǝǾŀ /ŀƴŘƛŘŀǘƻ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜέ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŎƛǳŘŀŘŀπ
ƴŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ 
ǇƻƭƝǝŎŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎъшΦ  

{Ŝ ƭŜǎ ǇƛŘŜ ŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜ н Ƴƛƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ 
ŜƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƘŀŎŜǊ ǇǵōƭƛŎŀ ǎǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ǎǳ 
ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǎǳ ŘŜŎƭŀǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŬǎŎŀƭΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ όо ŘŜ ǘǊŜǎύΣ Ŝƴ ǳƴ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘΣ ŘƻƴŘŜ ǾŀǊƛƻǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ 
ŀŘƘŜǊƛŘƻъщΦ 

9ƭƭƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ŘŜōŜǊ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎŎŀǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΣ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊΦ 

9ǎǘŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜōŜǊƝŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ Ŝƭ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǎǳ ǊŜǇŜǝŎƛƽƴΦ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ŦǳŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀǊƛƻ ƻŬŎƛŀƭ Ŝƭ нт ŘŜ Ƴŀȅƻ ŀƭ ŎǊŜŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜπ
Ƴŀ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴъъΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ [9¸ D9b9w![ 59 ¢w!b{t!w9b/L! ¸ !//9{h ! [! LbChwa!/Ljb t¨.[L/!ъы ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƭ 
п ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ ŜǎŜ ŀƷƻΦ 

!ƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻƳǳƭƎŀǊ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘƛƧƻΥ ά/ƻƳƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ Ŝǎǘƻȅ ŬǊƳŜƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝπ
Řƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳōŀǘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎέΦ 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŎƛƴŎƻ Ǉǳƴǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΥ /ǊŜŀ ǳƴ /ƻƳƛǘŞ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŀƎǊǳǇŀǊł ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ ƭŀ WǳŘƛŎŀǘǳǊŀ 
CŜŘŜǊŀƭΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

CƻǊǘŀƭŜŎŜ ȅ ŀƳǇƭƝŀ ƭŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴΣ ŀŘŜƳłǎΣ ŀƳǇƭƝŀ ŘŜ о ŀ т ŀƷƻǎ ƭŀ ǇǊŜǎπ
ŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ŘƻǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŀƭŎŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎŜȄŜƴŀƭΦ  

9ƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇƻŘǊł ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ ŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŀƘƻǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

/ǳŀǊǘƻΥ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǊŜŦƻǊƳŀΣ Ŝƭ {ŜƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǊŀǝŬŎŀǊł Ŝƭ ƴƻƳōǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ CǳƴŎƛƽƴ tǵπ
ōƭƛŎŀΦ 

¸ ǉǳƛƴǘƻΥ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŦŀŎǳƭǘŀ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜȄǇŜŘƛǊΣ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻΣ ƭŀ ƭŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀǎ 
ōŀǎŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ !ƴǝŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΦ 

hǘǊƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎƻƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǇŀǘǊƛπ
Ƴƻƴƛŀƭ ȅ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƭƝŎƛǘƻΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ƭŀ ŜȄǝƴŎƛƽƴ ŘŜ ŘƻƳƛƴƛƻΦ   

9ƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘƻ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ǎƻōǊŜ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ȅ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛπ
ŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ !ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴΥ  

ъч ƘǧǇΥκκƛƳŎƻΦƻǊƎΦƳȄκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмрκммκнлмрψL/Lψ.ƻƭŜǝƴΦǇŘŦ 
ъш ƘǧǇΥκκƛƳŎƻΦƻǊƎΦƳȄκǇƻƭƛǝŎŀψōǳŜƴψƎƻōƛŜǊƴƻκǇŜŘƛǊŀƴ-ǘǳ-Ǿƻǘƻ-ǘǳ-ǇƛŘŜƭŜǎ-оŘŜоκ 
ъщ ǿǿǿΦ/ŀƴŘƛŘŀǘƻ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦƳȄ 
ъъ ƘǧǇΥκκŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐрофпллоϧŦŜŎƘŀҐнтκлрκнлмр 
ъы ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛǇǳǘŀŘƻǎΦƎƻōΦƳȄκ[ŜȅŜǎ.ƛōƭƛƻκǇŘŦκ[D¢!LtΦǇŘŦ                                                                                                                                                                               

http://imco.org.mx/wp-content/uploads/2015/11/2015_ICI_Boletin.pdf
http://imco.org.mx/politica_buen_gobierno/pediran-tu-voto-tu-pideles-3de3/
http://www.CandidatoTransparente.mx
http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5394003&fecha=27/05/2015
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP.pdf
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§ !/¦9w5h bȏ лрс ŘŜƭ /Φ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ƘƛƘΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇǊƻōŀǊƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ bƻǊƳŀǎ ŘŜ ;ǝŎŀ ȅ /ƻƴŘǳŎǘŀ ŘŜ 
ƭƻǎ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ /ƘƛƘΦ 

§ 59/w9¢h bȏ фосκнлмр ±LLL tΦ9ΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ όŦƻƭƭŜǘƻ ŀƴŜȄƻύъь   

§ 59/w9¢h bƻΦ мосоκнлмо ·LLL tΦ9ΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀ-wŜŎŜǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  

§ !/¦9w5h ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ LƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǳŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ
Řƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ осΣ от ȅ оу ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 5ŜǳŘŀ tǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

§ twhDw!a! !ƴǳŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ нлмр ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлмп ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

§ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ aLw C!{{!Σ όLƴŦƻǊƳŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀΣ ƭŀǎ CƛƴŀƴȊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƭŀ 5ŜǳŘŀ tǵōƭƛŎŀύΣ Ŏƻπ
ǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ tǊƛƳŜǊ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмрΦ 

§ 59/w9¢h bȏ форκнлмр ±LLL tΦ9ΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  όмнту !w¢N/¦[h{ ȅ ŜƴǘǊŀǊł Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ƴŀȅƻ нлмсύъэ 

§ !/¦9w5h ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ {ƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻ DŜƴŜǊŀƭ ό{{Dύ ǇŀǊŀ ƭƻǎ aǳπ
ƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŎƛƴŎƻ Ƴƛƭ ŀ ǾŜƛƴǝŎƛƴŎƻ Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

§ 59/w9¢h bƻΦ фсуκнлмр ·L tΦ9ΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀ wŜŎŜǇŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ !b9·hΦ 
όом !w¢N/¦[h{ύ ±LD9b¢9ъюΦ 

§ [Ŝȅ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀΥ [9¸ 59 a9Whw! w9D¦[!¢hwL! 59[ 9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦! όŦƻƭƭŜǘƻ ŀƴŜȄƻύ CƻǊƳŀ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀπ
ǘŀƭ ŘŜ aŜƧƻǊŀ wŜƎǳƭŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ȅ ŎǊŜŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎΦ  όпф ŀǊǟŎǳƭƻǎΣ нт ǇłƎƛƴŀǎύ 

§ !/¦9w5h thw 9[ /¦![ [! {9/w9¢!wN! 59 I!/L9b5!Σ 9aL¢9 ¸ 5! ! /hbh/9w [!{ ά5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ 9ƭ aŜŎŀƴƛǎπ
Ƴƻ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ό!{aύ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭέ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ мл ŘŜ ƻŎǘǳπ
ōǊŜ ŘŜ нлмрых  

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ L/IL¢!Lt Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ƭƻŎŀƭ 
ŀǇǊƻōŀŘŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ǇŀǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ŬŘŜƛŎƻƳƛǎƻǎ ƻ 
ŜƴǘŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ƻ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ŎŀǊŜŎƝŀƴ ŘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 
ǘŀƳǇƻŎƻ ŜǊŀƴ ǊŜƎǳƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻΣ ŀŎǊŜŎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭŀ ƻǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŜǊŀǊƛƻΦ  

9ƴ ƭŀ /95I ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ŘŜ нлмп ŀ нлмр ǳƴ мт҈ ƭŀǎ 
ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛπ
ŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ спф ŀ уун ǉǳŜƧŀǎΦ 

[ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ŀŎǘƻǎ 
ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ 
ǎŜƎǳƛŘŀ ŘŜ ŀŎǘƻǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 
ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ Ŝƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ 
ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ ор ҈ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƛōŜ ŀƭ ŀƷƻ όн Ƴƛƭ фмпύΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ Ƴłǎ ǊŜŎƭŀƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ŘŜ ƭŀǎ он ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƳƛǝƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ мт ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǾƛƻƭŀǊƻƴ Ŝƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΦ  

 

ъь ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмрттн//ψонрорκ!b9·h҈нлст-нлмр҈нлфос҈нл҈нл{9҈нл9·tL59҈
нл[9¸҈нл9[9/¢hw![҈нл9{¢!5h҈нл59҈нл/ILI¦!I¦!ΦǇŘŦ                                                                                                                                                                             
ъэ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмрттн//ψонрорκ!b9·h҈нллсф-нлмр҈нл5фор҈нл[9¸҈
нл¢w!b{t!w9b/L!҈нл¸҈нл҈нл!//9{h҈нлLbChwa!/Lhb҈нл҈нлt¦.[L/!҈нл95h-ŬƴŀƭΦǇŘŦ                                                                                                    
ъю ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмрупо//ψонуноκ!b9·h҈нллуу-нлмр҈нл59/w9¢h҈нлфсу҈нл[9¸҈
нл9b¢w9D!҈нлw9/9t/LhbΦǇŘŦ                                                                                                                                                                                                                                                              
ых ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмрулс//ψонтнтκ!b9·h҈нллум-нлмр҈нл5L{th{L/Lhb9{҈нл!{a҈
нлн҈нлh/¢҈нлнлмрΦǇŘŦ 

Violaciones a la legalidad y seguridad jurídicaQueja N°

Contra la Procuración de Justicia 265 423

Contra la Administración de Justicia 59 71

Contra la Administración Pública. 358 397

Contra la legalidad 100 128

TOTAL 782 1019

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15772CC_32535/ANEXO%2067-2015%20936%20%20SE%20EXPIDE%20LEY%20ELECTORAL%20ESTADO%20DE%20CHIHUAHUA.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15772CC_32535/ANEXO%2067-2015%20936%20%20SE%20EXPIDE%20LEY%20ELECTORAL%20ESTADO%20DE%20CHIHUAHUA.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15772CC_32535/ANEXO%20069-2015%20D935%20LEY%20TRANSPARENCIA%20Y%20%20ACCESO%20INFORMACION%20%20PUBLICA%20EDO-final.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15772CC_32535/ANEXO%20069-2015%20D935%20LEY%20TRANSPARENCIA%20Y%20%20ACCESO%20INFORMACION%20%20PUBLICA%20EDO-final.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15843CC_32823/ANEXO%20088-2015%20DECRETO%20968%20LEY%20ENTREGA%20RECEPCION.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15843CC_32823/ANEXO%20088-2015%20DECRETO%20968%20LEY%20ENTREGA%20RECEPCION.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15806CC_32727/ANEXO%20081-2015%20DISPOSICIONES%20ASM%202%20OCT%202015.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15806CC_32727/ANEXO%20081-2015%20DISPOSICIONES%20ASM%202%20OCT%202015.pdf


млп 

 
нлмр 

9ƴǘǊŜ Şǎǘŀǎ п ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ лмκнлмр ŜƳƛǝŘŀ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻ ǇƻǊ  ƛƴŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǳŘƻ ǉǳŜ ǾƛƻƭŀǊƻƴ 

ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΤ лсκнлмрΣ ŜƳƛǝŘŀ ŀ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎŀǳǎŀǊƻƴ ǳƴŀ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭΣ ƭŀ 

млκнлмр ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ !Ǝǳŀ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎΤ ƭŀ нпκнлмр ŜƳƛǝŘŀ ŀƭ /ƻƴπ

ƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀƭ ƴŜƎŀǊǎŜ ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

/ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ǇŀǊŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀǊ ŀ ǳƴ ƳŀŜǎǘǊƻ ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŜŘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ пр ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ  

! ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ƭŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ у ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΥ нΣ сΣ ммΣ мпΣ мфΣ ннΣ но ȅ нсκнлмрΣ ǇƻǊ ŀƭƭŀƴŀƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ƳƻǊŀŘŀ ȅ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭΦ 

!ŘŜƳłǎ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ р ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻǊ ǾƛƻƭŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΣ ǇƻǊ ƴŜπ

ƎƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ όлуΣ мрΣ ну ȅ омκнлмр ȅ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƻŎŜƴπ

ŎƛŀΣ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ нрκнлмрΦ  

[ŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜƧŀƴ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΤ ŀƴǳƭŀƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƭŀ ŎŀǇǊƛŎƘƻǎŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǇǊƻ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ƛƭŜƎƝǝƳƻǎΦ 

¸ŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ŀŎŎƛƽƴ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǎŜ ǊƻƳǇŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƻǘǊƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǘŎΦ 

[ŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝǎ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ ƻ ǘŜǊƎƛǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇǳŜŘŀƴ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ  

9ǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ Ŝǎ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ǾƝŀ ǇŀǊŀ ŎǊŜŎŜǊ ŎƻƳƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ 

ƭŀǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ƘŜǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀ ŀ ǎǳǎ ǎǳŎŜǎƻǊŜǎΦ 9ǎ ǳƴ ōƛŜƴ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŜƴǘǊŜ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǎ ȅ 

ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎΦ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ȅ ǘŜǊŎŜǊ ŎŀǇƝǘǳƭƻΣ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ ¸ ǎƻƴ ǇƻŎƻǎ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǇŜǊƻ ǉǳŜ ǇƻŎƻ ƛƳǇŀŎǘƻ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ƎǳōŜǊπ

ƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

LƴŘǳŘŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŎŀƳƛƴƻ ŀ ǊŜŎƻǊǊŜǊ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ƽǇǝƳƻ ŘŜ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝǎ ƭŀǊƎƻ ȅ ǘƻǊǘǳƻǎƻΦ 9ƭ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǳπ

ǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƭƛōǊŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎΣ ŜŬŎŀŎŜǎΣ ȅ 

ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻōƭŜǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 

!ƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻŬŎƛŀƭΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛŜǊŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ 

ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŜǊƴƛŎƛƻǎŀǎΦ 9ƴ ŎŀŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻŬŎƛŀƭΣ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜōŜƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŮǎƛŎŀǎ ƻ ƳƻǊŀƭŜǎ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƭŀƳŀǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇǊŜǎǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƻƭŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ 

ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ 

ǎŀƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ  

ałǎ ǉǳŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀƭƛŜƴǘŀ ŀ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻΣ Ŝǎ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŘŜƭ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊ Ŝƴ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜǊł ǎŀƴŎƛƻƴŀŘƻΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭ Ŝǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛƽ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŀŜǎπ

ǘǊƻǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ǳƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǇŀǊŀ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊΦ 

¢ŀƭ ƳŜŘƛŘŀ Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ ŀ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ 

ŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻ ȅ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ōǊƛƴŘƽΦ  
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! Ŭƴ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ƘƻƳƻƭƻƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ /ƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 

[Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŏƻƴ ŀƴǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǳƴ ŘŜōŀǘŜ ǎŜǊƛƻΣ ŜƴǘǊŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛπ

ŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

±ŜǊƛŬŎŀǊ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻŘŜǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳπ

ƳŜƴǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝπ

ǾƻΦ 

wŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘŜ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀǎƝ Ŏƻπ

Ƴƻ ƭŀ ǊŜŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƧŜƴŀǎ ŀ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅŀ ǎŜŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

wŜǾƛǎŀǊ ȅ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ȅ WǳŘƛŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ Ŧǳƴπ

ŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǘŜƴƎŀƴ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ƻ ǉǳŜƧŀ ǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎǳŜ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΤ ǉǳŜ ǎŜ 

ƛƴŘŜƳƴƛŎŜ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΤ ǎŜ ǘƻƳŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ ǎŜ ŜƭŜǾŜƴ ƭŀǎ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŀ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƛƴπ

ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 

vǳŜ ǎŜ ǾŜŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŜƳƛǝǊ ƭŀ ƭŜȅ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ōǳǊƻŎǊłǝŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻΣ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŀ Ŭƴ 

ŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΦ 

vǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǎŜŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŀ 

Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǎǳ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ȅ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ǎŜŀ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ ŜǎǇŜŎƛŀπ

ƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ό/9/!59ύΦ 

9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŎƛǾƛƭ ŘŜ ŎŀǊǊŜǊŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŦǳƴŎƛƻπ

ƴŀǊƛƻ ǎŜŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎŜǊǝŬŎŀǊ ǎǳ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ ά5ƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ 9ƭ aŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻπ

Ǌŀ ό!{aύ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭέΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƻ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

{Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳŜΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŦǳŜ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀπ

ŘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŜƴ ǇŀǊǝŘŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǘŀƴǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŎƻƳƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ Ǉǵōƭƛπ

Ŏƻǎ ǇŀǊŀ ŘƻǘŀǊƭŀ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎŀƴŎƛƽƴ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƎǊŜŘŜƴ ƭŀ ƭŜȅ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

vǳŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ŜƧŜŎǳǝǾƻΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 9ǎǘŀǘŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ǇƻƴŘŜǊŜƴ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ La/h 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά/ŀƴŘƛŘŀǘƻǎ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜǎέ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀƭŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ǎǳǎ ŎŀƴŘƛŘŀπ

ǘƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎǳǎ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ǎǳ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇǊŜπ

ǾŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ǎǳǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 

/!tN¢¦[h L± 

9[ 59w9/Ih ! [! Lb¢9DwL5!5 ¸ {9D¦wL5!5 t9w{hb![ 

 

9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ /ŀǊǘŀ aŀƎƴŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ мс ǇłǊǊŀŦƻ ǇǊƛƳŜǊƻΤ 

мф ǇłǊǊŀŦƻ ǎŞǇǝƳƻ ȅ нн ǇłǊǊŀŦƻ ǇǊƛƳŜǊƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŬǊƳŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ tŀŎǘƻ 

LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ȅ tƻƭƝǝŎƻǎΣ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 

5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ /ƻƴŘǳŎǘŀ ǇŀǊŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀ ƭŜȅΦ 

[ŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎ ǎƻƴ ǇǊƻǎŎǊƛǘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ bƻ ŜȄƛǎǘŜ ŜȄŎǳǎŀ ƴƛ 

ǇǊŜǘŜȄǘƻ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ƭƻǎ Ƴŀƭƻǎ ǘǊŀǘƻǎΣ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ƳŜƴƻǎ ŀǵƴ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƭΦ  

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎŀǎ ȅ ƴƻ ǝŜƴŘŜƴ ŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊΦ  



млс 

 
нлмр 

{Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ тпс ǉǳŜƧŀǎ ŎƛŦǊŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻΦ 

tŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭŀ ŀƎǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻōƧŜǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝǎ ƛƴŀŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǇƻǊǉǳŜ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ƘǳƳƛƭƭŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘƻƭƻǊΣ ƎŜƴŜǊŀ ǎŜŎǳŜƭŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΦ  

5Ŝ ƭŀǎ нл ǉǳŜƧŀǎ ǎƻōǊŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ 
ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƎǊŀǾŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ мл ǉǳŜƧŀǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Ŝƴ ŎłǊŎŜƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭŜǎ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΦ  

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмпΣ 9ƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ǇǊƻǇǳǎƻ ǳƴŀ 
ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŦŀŎǳƭǘŀ ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜȄǇŜŘƛǊ ƭŜȅŜǎ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ¢ƻǊǘǳǊŀ ȅ 5ŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ CƻǊȊŀŘŀΤ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ȅ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŜȄǘǊŀƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜŀƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀǎΣ ŜȄƘŀǳǎǝǾŀǎ Ŝ 
ƛƳǇŀǊŎƛŀƭŜǎыцΦ 

 

9ƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 9ƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŜȄǇƛŘƛƽ Ŝƴ нлмн ƭŀ [Ŝȅ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ {ŀƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀ ¢ƻǊǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ŀ ŜǎǘŜ ŘŜƭƛǘƻ ƛƳǇǊŜǎŎǊƛǇǝōƭŜ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ǇŜƴŀƭŜǎ ŀ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜƴǳƴŎƛŜ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŜǎǘŜ 
ƛƭƝŎƛǘƻΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ ǎƛƎǳƛƽ ǇǊŜǎŜƴǘłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǇƻǊ 
ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŜƳƛǝƽ Ŝƭ нп ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bƻΦ 
пфнκнлмп LL tΦhΦ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜŎǊŜǘƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƻōƭƛƎŀǊ ŀ 
ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ŜƭŜǾŀ ƭŀ ǇŜƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ǘƻǊǘǳǊŀΤ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƳŞŘƛŎƻ ƭŜƎƛǎǘŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŦŜ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΤ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŀƷƻ ŀƭ ǘƻǊǘǳǊŀŘƻΤ ƛƴǾŀƭƛŘŀ ǘƻŘŀ ŘŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ 
ƻōǘŜƴƛŘŀ ōŀƧƻ ǘƻǊǘǳǊŀ ȅ ŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ŘŜƭƛǘƻ ƴƻ ƎƻŎŜ ŘŜ ƭƛπ
ōŜǊǘŀŘ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ {ǳǇǊŜƳŀ /ƻǊǘŜ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмп Ŝƭ άtǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ƘŜŎƘƻǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝǾƻǎ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŀ ȅ Ƴŀƭƻǎ ǘǊŀǘƻǎέΦ 

hōǎŜǊǾŀƳƻǎ Ŏƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ 5ŜŦŜƴǎƻǊƝŀ tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 9ǎǘŀǘŀƭ Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΣ 
ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǳƳŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŀ ƻ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧǳŜŎŜǎ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ŘŜƭ ŦǳŜǊƻ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ƭŜȅ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǊŜǎŀƭǘŀΥ 

§ /Lw/¦[!w ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳȅŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ 
ǘƻǊǘǳǊŀ 

§ /Lw/¦[!w ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳȅŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴΣ ǊŜǎǇŜǘŜƴΣ ǇǊƻǘŜƧŀƴ ȅ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ [D.¢¢¢LΤ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ [D.¢¢¢L 
ƴƻ ŜƴŦǊŜƴǘŜƴ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ǎǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭΦ 

§ !/¦9w5h CD9κлмκнлмр ŘŜƭ CƛǎŎŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ tƻƭƝǝŎŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜƎǳƛǊ ƭƻǎ !ƎŜƴπ
ǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ŝƭƛǘƻ ŘŜ ¢ƻǊǘǳǊŀΦ tǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΦ  

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ƭƻǎ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎ ƻ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ǇƻŘŜǊ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǊŜǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŘŀƷƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝπ
ƳŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǉǳŜ ǾǳŜƭǾŀ ŀ ǎǳŎŜŘŜǊΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ŘŜ ƭŀǎ он ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜƳƛǝƳƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ мс ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻƴ нн ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴ мм ǘƻǊǘǳǊŀǎΣ п ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ŎǳŀǘǊƻ ŘŜ 

Vs. Derecho a la integridadCantidad

Lesiones 186

Uso excesivo de la fuerza 

pública
142

Intimidación o amenazas 159

Tortura 165

Ejercer coacción para que 

alguien realice o deje de 

realizar una conducta 

determinada

19

Incomunicación 31

Omitir evitar que una persona 

sea sometida a sufrimientos 

graves, físicos o psíquicos

12

Trato cruel o inhumano 30

TOTAL 746

Desaparición forzada 6

Muerte en custodia 10

Privar de la vida a una persona o 

al producto de la concepción.
3

Ejecución sumaria o extra 

judicial
1

TOTAL 20

Otras violaciones

ыц ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦƎƻōΦƳȄκŀǊǝŎǳƭƻǎ-ǇǊŜƴǎŀκƳŜƴǎŀƧŜ-ŀ-ƭŀ-ƴŀŎƛƻƴ-ŘŜƭ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ-ŘŜ-ƭƻǎ-ŜǎǘŀŘƻǎ-ǳƴƛŘƻǎ-ƳŜȄƛŎŀƴƻǎ-ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻ-ŜƴǊƛǉǳŜ-
ǇŜƴŀ-ƴƛŜǘƻ-ǇƻǊ-ǳƴ-ƳŜȄƛŎƻ-Ŝƴ-ǇŀȊ-Ŏƻƴ-ƧǳǎǝŎƛŀ-ȅ-ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻκ  

http://www.presidencia.gob.mx/articulos-prensa/mensaje-a-la-nacion-del-presidente-de-los-estados-unidos-mexicanos-licenciado-enrique-pena-nieto-por-un-mexico-en-paz-con-justicia-y-desarrollo/
http://www.presidencia.gob.mx/articulos-prensa/mensaje-a-la-nacion-del-presidente-de-los-estados-unidos-mexicanos-licenciado-enrique-pena-nieto-por-un-mexico-en-paz-con-justicia-y-desarrollo/


9
{
¢
!
5
h
 
v
¦
9
 
D
¦
!
w
5
!
b
 
[
h
{
 
5
9
w
9
/
I
h
{
 
I
¦
a
!
b
h
{

 

млт 

 
нлмр 

Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΥ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀΣ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ƳŞŘƛŎŀΣ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀ ȅ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŘŀΦ  

{Ŝ ŜƳƛǝŜǊƻƴ п ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ нκнлмрΣ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ ŀ ƭŀ ƛƴǝƳƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭΣ 
ŀƭƭŀƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳƻǊŀŘŀΣ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ŀƳŜƴŀȊŀǎ Ŝ ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΤ ƭŀ мсκнлмрΣ  ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ȅ ƭŜǎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ нлκнлмр ǎŜ ŜƳƛǝƽ ǇƻǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴǝƎǳƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ нмκнлмр ǇƻǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ŀ ǳƴ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ Wǳłπ
ǊŜȊΦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŜƴŎǳŀŘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ Ŝƭ ŘƛŎǘŀƳŜƴ нтκнлмр ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŀƎǊŜǎƛƽƴ ŀ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŘŜ ŜŘŀŘ ǉǳŜ ŦŀƭƭŜŎƛƽ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊƛŘŀǎ ŎŀǳǎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻȅŜŎǝƭŜǎ ŘŜ ŀǊƳŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻ ŘƛǎǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ омκнлмр 

[ŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ лфκнлмр ǎŜ ŜƳƛǝƽ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇƻǊ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ Ŝ ƛƴŎƻƳǳƴƛπ
ŎŀŎƛƽƴ  ȅ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ муκнлмр ŜƳƛǝŘƻ ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜƭƛŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΦ 

! ƭŀ ŬǎŎŀƭƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ мм ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ;ǎǘŀǎ ǎƻƴΥ лоΣлсΣ лтΣ ммΣ мтΣ ннΣ ноΣ нфΣ ол ом ŘŜƭ ŀƷƻ нлмр ōŀƧƻ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ  

[ƻǎ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜƴƛƎǊŀƴ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ bƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǊŜǇŜǝǊΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝƭ ŎƝǊŎǳƭƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴπ
Ŏƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ȅŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΦ  

¦ƴŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǉǳŜ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀΤ ǉǳŜ ǎŜ ƴƛŜƎŀ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΤ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ ƭƻǎ 
ǾƛƻƭŜƴǘƻǎ ȅ ƭŜǎ Řƻǘŀ ŘŜ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ŦŀƭŀȊ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ - ȅ ƴƻ ƭŀ ƭŜȅ- ǊŜƎǊŜǎŀǊłƴ ƭŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŀ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ Ŝǎǘł ŎƻƴŘŜƴŀŘŀ ŀ ƧŀƳłǎ ǎŀƭƛǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ  

hǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜȄŎǊŜŎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻǊǊƻƳǇŜ Ŝƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭΣ ǾƛƻƭŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ 
ŘŜƭƛǘƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ  

[ŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻǎ Ƙŀƴ ƭǳŎƘŀŘƻ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻōŀǊŘŜǎ ȅ ŘŜƴƛƎǊŀƴǘŜǎΦ [ƻǎ 
ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎ όƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ƻ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀύΣ ǎƛƎǳŜƴ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ǉǳŜƧŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ 

!ƴǘŜ ŜƭƭƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƛƳǇǳƭǎŜƳƻǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ 
ŎƻƴǘǳƴŘŜƴǘŜǎ ŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ŜȄƘƻǊǘŀƴŘƻ ŀΥ 

мΦ tƻǊ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ƭŜǎŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΣ ŘŜōŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊǎŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎ ŘƛŎǘŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘΦ  

нΦ ! ƭƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǾƝŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭ ȅ ƴƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜ ǎƻǎǇŜŎƘŜ ǉǳŜ ǎǳ 
ŘŜŦŜƴŘƛŘƻ Ŝǎ ƻ ŦǳŜ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ǘƻǊǘǳǊŀ ƻ ǘǊŀǘƻ ƛƴŘƛƎƴƻ ƻ ƛƴƘǳƳŀƴƻ ȅ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴǎπ
ǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΦ   

оΦ ! ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƳŞŘƛŎŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻǝŬǉǳŜ ŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŀ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀŎƛŜƴǘŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘŜ 
Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƻ ǘƻǊǘǳǊŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΤ 

пΦ ! ǘƻŘƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŀ ǎǳ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀǊ ŀ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ȅ ŀ ǎǳǎ ǎǳǇŜǊƛƻπ
ǊŜǎΣ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǳƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŦǳŜ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ ƻ ŘŜƎǊŀŘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻπ
ǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

рΦ vǳŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǎŜ ǉǳŜƧŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ƙŀȅŀƴ ǾƛƻƭŀŘƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ƻ ƛƳǇǳπ
ǘŀŘƻǎΣ  όǘǊŀǘƻ ƛƴŘƛƎƴƻ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ƻ ǘƻǊǘǳǊŀύ ǎŜŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǎ ǇƻǊ !ǎǳƴǘƻǎ LƴǘŜǊƴƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŘŀƎŀǘƻǊƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎ όƧǳŜŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǟŀύ ȅ ƴƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎ 
ό/ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎύΦ 

сΦ tǊƻƳƻǾŜǊ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀ ŘŜ 
ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŦŜǎǘŜƧŀǊ ά9ƭ ŘƝŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀέ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ нс ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ 



млу 

 
нлмр 

тΦ vǳŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ  ƎƛǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ǘƻŘƻ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƻǊƛƻ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ 

ǇŀǊŀ ŜƭƭƻΤ ƻ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΥ  

!Φ vǳŜ ƻŦǊŜȊŎŀ ŀƭ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƛƎƴƻΤ 

.Φ vǳŜ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ǉǳŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǎŜŀƴ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ȅ ŎǳǎǘƻŘƛŀŘŀǎΦ 

/Φ vǳŜ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǎŜŀ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΣ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ƻ 

ŀōƻƎŀŘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊƭƻΦ  

5Φ vǳŜ Ŝƭ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǎǳ ŀōƻƎŀŘƻ ƻ ǎŜǊŜǎ ǉǳŜǊƛŘƻǎ ȅ ǊŜŎƛōƛǊ ǾƛǎƛǘŀǎΦ 

9Φ vǳŜ ǎǳ ǎŀƭǳŘ ǎŜŀ ǾŜǊƛŬŎŀŘŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊ ƛƴƎǊŜǎŀŘƻ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ƭŜǎƛƻƴŀŘƻ ƻ ǇŀŘŜŎŜǊ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇƻƴƎŀƴ 

Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ǎǳ ǎŀƭǳŘ ƻ ǾƛŘŀΣ ǎŜŀ ǊŜƳƛǝŘƻ ŀ ǳƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭΤ  

CΦ vǳŜ ǎŜŀ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀŘƻ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳ ŀōƻƎŀŘƻ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ȅ ŘŜƭ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŎłǊŎŜƭ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΣ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ƻ ƛƳǇǳǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǾǳƭƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳǎ 

ǇǊƻǇƛŀǎ ǾƛǎƛǘŀǎΦ  

DΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ƻ ƛƳǇǳǘŀŘƻ Ŝǎ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘƻ ŀ ƻǘǊƻ ŎŜƴǘǊƻΣ ǎŜ ƭŜǾŀƴǘŀǊł ǳƴŀ ŀŎǘŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀΤ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƝŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƻ ƭŀǎ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜŘŜƴ 

ŦǳŜǊŀ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΦ  

bƻ ǎŜǊŜƳƻǎ ŎŀǇŀŎŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǘƻŘŀǾƝŀ ǇŀŘŜŎŜƳƻǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ƻ ǇŜƻǊ ŀǵƴΣ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ  

 

/!tN¢¦[h ±  

 

9[ 59w9/Ih 59 [!{ ±N/¢La!{ ! [! w9t!w!/LjbΦ 

 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ƴłǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ ƻ ǇƻǊ ƻƳƛǎƛƽƴ ƻ ŀōǳǎƻ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇƛŜȊŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ƻ ƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŏƻƴǎŀπ

ƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ aŜȄƛŎŀƴŀ ȅ ƭƻŎŀƭΦ 

5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ нлммΣ ǊŜǾŜƭŀ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мȏ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΥ  

ά¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊΣ ǊŜǎǇŜǘŀǊΣ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘΣ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƛŘŀŘΦ 9ƴ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜōŜǊł ǇǊŜǾŜƴƛǊΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊΣ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ ȅ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛπ

ƴƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ ƭŜȅΦέ  

!ŘŜƳłǎ ƭŀ /ŀǊǘŀ aŀƎƴŀ ǎŜƷŀƭŀ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ нлΣ LƴŎƛǎƻ /Σ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀ ƻ ŘŜƭ ƻŦŜƴŘƛŘƻ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŦǊŀŎŎƛƽƴ L± ǎŜƷŀƭŀΥ  

άL±Φ     vǳŜ ǎŜ ƭŜ ǊŜǇŀǊŜ Ŝƭ ŘŀƷƻΦ 9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ ŜǎǘŀǊł ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŘŀƷƻΣ ǎƛƴ ƳŜƴƻǎŎŀōƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀ ǳ ƻŦŜƴŘƛŘƻ ƭƻ ǇǳŜŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜΣ ȅ Ŝƭ ƧǳȊƎŀŘƻǊ ƴƻ ǇƻŘǊł ŀōǎƻƭǾŜǊ ŀƭ 

ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǎƛ Ƙŀ ŜƳƛǝŘƻ ǳƴŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŎƻƴŘŜƴŀǘƻǊƛŀΦέ  

¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ Ŝǎǘł ŀƳǇŀǊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘΦ мпΦм ŘŜƭ tŀŎǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ ȅ tƻƭƝǝŎƻǎΣ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ уΦм ȅ нр 

ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΤ у ȅ мл ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳłǎΦ 

5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝǎǘŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŘŜǳŘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ƴłǎ ŘŜ ƳŜŘƛƻ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŘŜƭƛǘƻ ŀƭ ŀƷƻΣ ǎŜƎǵƴ ǊŜǾŜƭŀ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DŜƻƎǊŀŮŀ Ŝ IƛǎǘƻǊƛŀ 

όLb9DLύ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 9b±Lt9 нлмрΦ 
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/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŦǳŜ ǳƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀǇǊƻōŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴπ

ƎǊŜǎƻ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нллсΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ ά[9¸ 59 !¢9b/Ljb ¸ twhπ

¢9//Ljb ! ±N/¢La!{ ¦ hC9b5L5h{ 59[ 59[L¢h 59[ 9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦!έ ŀǎƝ ŎƻƳƻ  ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǾƝŎǝπ

ƳŀǎΦ  

9ƴ Ŝƭ vǳƛƴǘƻ LƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ±ƝŎǝπ

Ƴŀǎ ŘŜƭ 5Ŝƭƛǘƻ ŀǘŜƴŘƛƽ ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ нлмп - ǎŜǇǝŜƳōǊŜ нлмр  !Ǉƻȅƻǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ hǘƻǊƎŀŘƻǎ tŜǊǎƻƴŀǎ !ǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

¢ǊŀōŀƧƻ {ƻŎƛŀƭ ŀ тΣруп ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ tǎƛŎƻǘŜǊŀǇƛŀ ноΣмлп ǾƝŎǝƳŀǎ ȅ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀ WǳǊƝŘƛŎƻ рΣснсΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƴƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǇƻȅŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΣ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ƘƛƧƻǎ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ƭǳŎƘŀ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ ŎǊƛƳŜƴΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏǳȅƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǎŜǎƛƴŀŘƻǎΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 9ƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ bƛƷƻǎ ȅ bƛƷŀǎ IƛƧƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ±ƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀ [ǳŎƘŀ /ƻƴǘǊŀ Ŝƭ /ǊƛƳŜƴ όC!b±Lύ  ōǊƛƴŘƽ !Ǉƻȅƻǎ ǇǎƛŎƻπ

ƭƽƎƛŎƻǎ нΣноп ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΤ Řƻǘƽ ŘŜ ¦ƴƛŦƻǊƳŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻǎ ŀ нΣпфсΣ ŜƭŀōƻǊƽ мпу ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘƻƴŀŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΣ 

ōǊƛƴŘƽ тм !Ǉƻȅƻǎ ŘŜ ƎǳŀǊŘŜǊƝŀ ȅ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ȅ ǊŜǇŀǊǝƽ ор Ƴƛƭ тлл ŘŜǎǇŜƴǎŀǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛŀǎычΦ 

/hb±h/!¢hwL! [ƛŎƛǘŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ {IκлорκнлмрΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭȊŀŘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ŘŜǇƻǊǝǾƻΣ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ CƛŘŜƛŎƻπ

Ƴƛǎƻ άCƻƴŘƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ bƛƷƻǎ ȅ bƛƷŀǎ IƛƧƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ±ƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀ [ǳŎƘŀ /ƻƴǘǊŀ Ŝƭ /ǊƛƳŜƴέΦ  т Ƴƛƭ ǇŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭȊŀŘƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ т Ƴƛƭ 

ǇŀǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭȊŀŘƻ ŘŜǇƻǊǝǾƻ όмΣнлл Ƴƛƭ ǇŜǎƻǎύ 

/ƛŦǊŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘƽ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǎǳ /ǳŀǊǘƻ LƴŦƻǊƳŜΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άŀƴŜȄƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎышΦ 

!ǳƴǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƧŜǊŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ CƻƴŘƻΣ ŜǎǘŜ ƎǊŀƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŀ ǇŀƭƛŀǊ ƭƻǎ 

ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нллу Ƙŀǎǘŀ нлммΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ōŀƧƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ǎƛ ŎƻƳǇŀǊŀƳƻǎ ƭŀ άŎƛŦǊŀ ƴŜƎǊŀέ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀ ǇƻǊ 9b±Lt9 нлмрΣ ȅ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜƳƻǎ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ 

ǇǊƻǘŜƎŜǊƭŀǎ ȅ ƻŦǊŜŎŜǊƭŜǎ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

9ǎǘŜ ǊŜȊŀƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ όǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎύ ŎƻƴǝƴǳŀǊłΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎƽƭƻ ǎŜ 

ƭŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ Ŏǳȅƻǎ ǇŀŘǊŜǎ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƭŜȅ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ 

[Ŝȅ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ǾƝŎǝƳŀǎ ǳ ƻŦŜƴŘƛŘƻǎ ŘŜƭ 5Ŝƭƛǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀыщΣ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ 

нллсΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ŀǇǊƻōƽ [ŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƝŎǝƳŀǎыъ Ŝƭ ф ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмоΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝƴ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ ŀƎǊŜŘƛŘƻΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇƻǊ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ƭŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳǎ ŘŜπ

ǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǾŜǊŘŀŘ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ŀ ǎŜǊ ŀǎŜǎƻǊŀŘƻǎΣ ŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 

Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŀ ǎŜǊ ŜǎŎǳŎƘŀŘƻǎΣ ŜǘŎΦ  

9ƭ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴƎǊŜǎƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜƴ ǎǳǎ ƳŀǊŎƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŦǳŜ ŘŜ с ƳŜǎŜǎΣ όмул 

ŘƝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎύ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǎŞǇǝƳƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎŜ ƭƻƎǊƽ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмрΣ ŀƭ ŜƳƛǝǊǎŜ ά[Ŝȅ ŘŜ ±ƝŎǝπ

Ƴŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀέыыΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Řƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŦŜƴŜŎƛŘƻ Ŝƭ ǇƭŀȊƻΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ƴǳŜǾƻ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ǉǳŜ 

ǘŜƴŘǊł ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ нф ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлмсΦ 

9ƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎŎƛƽƴ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǾƛƻƭŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǝŜƴŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀƴ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ  

ыч  /ƻƴŦŜǊΥ ± ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀƴŜȄƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀκCw!//Lhbψ·±LLκ
ǎƎƎκ/9ψн//ψуулрмΦǇŘŦ                                                                                                                                                                      
ыш /ƻƴŦŜǊ ǇłƎƛƴŀ нлоΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀκCw!//Lhbψ·±LLκǎƎƎκ/9ψн//ψсфуснΦǇŘŦ                                      
ыщ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎƻŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκƭŜȅŜǎκŀǊŎƘƛǾƻǎ[ŜȅŜǎκоуΦǇŘŦ                                                                                     
ыъ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƛǇǳǘŀŘƻǎΦƎƻōΦƳȄκ[ŜȅŜǎ.ƛōƭƛƻκǇŘŦκ[D±ΦǇŘŦ                                                                                                                                                           

ыы ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎƻŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκŘƛŎǘŀƳŜƴŜǎκŀǊŎƘƛǾƻǎ5ƛŎǘŀƳŜƴŜǎκпнттΦǇŘŦ 

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Transparencia/FRACCION_XVII/sgg/CE_2CC_88051.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Transparencia/FRACCION_XVII/sgg/CE_2CC_88051.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Transparencia/FRACCION_XVII/sgg/CE_2CC_69862.pdf
http://www.congresochihuahua.gob.mx/biblioteca/leyes/archivosLeyes/38.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGV.pdf
http://www.congresochihuahua.gob.mx/biblioteca/dictamenes/archivosDictamenes/4277.pdf


ммл 

 
нлмр 

9ǎΣ Ŝƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŀǎǳƳƛǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŎŀǳǎŀŘƻ ŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŀ 

ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǾƛƻƭŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƝŎǝƳŀΤ ǎǳ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ 

ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ǇŀǊŀ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ȅ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘŀƭŜǎ ŀŎǘƻǎ ƴƻ ǾǳŜƭǾŀƴ ŀ ǊŜǇŜǝǊǎŜΦ  

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ŘŜōŜǊ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎΣ Şǎǘƻǎ ǎƽƭƻ ǇƻŘƝŀƴ ǎŜǊ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƛǝπ

Ǝƛƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ łƎƛƭŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƘǳƳŀπ

ƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎǝǘǳƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƴŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

¦ƴ ƘŜŎƘƻ ǎƛƴ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŦǳŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ά[9¸ 59 w9{thb{!.L[L5!5 t!¢wLahbL![ 59[ 9{¢!5h 

59 /ILI¦!I¦!έыь ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ р ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмоΣ Ŏǳȅƻ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŀ ƭŀǎ 

ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ łƎƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀπ

Řŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΦ 

¸ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ǎǳǊƎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ŜǎǘŜ ƳŀƴŘŀǘƻ ƭŜƎŀƭΣ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀǇƝǘǳƭƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀ ƭŜȅΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ ά59 [! h.[LD!/Ljb 59 Lb59abL½!w ¸ [!{ tw9±L{Lhb9{ tw9{¦t¦9{¢!π

wL!{έΣ Ŏǳȅƻ ŀǊǟŎǳƭƻ т ƳŀƴŘŀǘŀΥ  

!ǊǟŎǳƭƻ тΦ [ŀ ǎǳƳŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ƴƻ ǇƻŘǊł ŜȄŎŜŘŜǊ ŘŜƭ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀƭ лΦо ŀƭ ƳƛƭƭŀǊ ŘŜƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŎŀŘŀ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻΦ  

¸ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ уΣ ǘǊŀƴǎŬŜǊŜ Ŝǎǘŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎŀǊŎƛǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀΤ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ф ŀƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎǝƴŀǊ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻ 

ƴƻΦ  

9ƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мл ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀΣ ŎŀƭƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ƻǘƻǊƎŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀǊłƴ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜǳŘŀ 

ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

ά!ǊǟŎǳƭƻ млΦ [ŀǎ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŬƧŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ Ŝƭ tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ƻ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛπ

ŘŀŘ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘŀƴ ŘŜƭ Ƴƻƴǘƻ ƳłȄƛƳƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΣ ǎŜǊłƴ Ŏǳπ

ōƛŜǊǘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нм ŘŜ Ŝǎǘŀ [ŜȅΣ 

ǎƛƴ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ǇƻǊ ŘŜƳƻǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ CƛǎŎŀƭΦ  

мΦ- 9ƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŀǳǘƽπ

ƴƻƳƻǎ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴƻ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ 

нлмоΣ нлмп ȅ Ŝƴ нлмр ǎŜ ƘǳōƛŜǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ǊŜǇŀǊŀǊ ŘŀƷƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎΣ ŀ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ рус Ƴƛƭ  ǇŜǎƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘŜƳπ
ƴƛȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŘŀƷŀŘŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎыэ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŘŜ нлмрΦ 

9ǎǘŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŀƭ ǇŀǊŜŎŜǊ Ŝǎ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭŀōƻǊŀƴ Ƴłǎ ŘŜ Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 

ǝŜƴŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŜƴǘŜƴŀ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ȅ ŀǊƳŀǎ ŘŜ 

ŦǳŜƎƻΦ  

tƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎǳŜƭŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ōŀƧƻ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎƻƳŜπ

ǘŜƴ ŜǊǊƻǊŜǎΣ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ȅ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ƻŎƛƻǎŀǎ ǘŀƭŜǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎΦ 

ыь ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎƻŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκƭŜȅŜǎκŀǊŎƘƛǾƻǎ[ŜȅŜǎκфолΦǇŘŦ                                                                                                ыэ ƘǧǇΥκκ
ыэ ǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎƻŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻŜƎǊŜǎƻǎκŀǊŎƘƛǾƻǎκтртΦǇŘŦ 

http://www.congresochihuahua.gob.mx/biblioteca/leyes/archivosLeyes/930.pdf
http://www.congresochihuahua.gob.mx/biblioteca/presupuestoegresos/archivos/757.pdf
http://www.congresochihuahua.gob.mx/biblioteca/presupuestoegresos/archivos/757.pdf
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tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀŎǝǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ±ƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǉǳŜ ŘŜōƛƽ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ Ŝƴ нлмоΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ŜƳƛǝŘƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ŀƷƻΣ Ŝƴ нлмп ƻ Ŝƴ нлмрΣ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀǊƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ  [Ŝȅ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŬƧŀǊ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ƻ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ƙǳπ

ƳŀƴƻǎΦ  

bƻ ǎƽƭƻ ŜƭƭƻΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ŜȄƛǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦłŎƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ǾŜƴǝƭŀǊ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŘŀƷƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀŎŎƛƽƴ ǳ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇƻŘŜǊŜǎ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻǎ ƻ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ  

¢ŀƭ ƻƳƛǎƛƽƴ Ŏŀǳǎŀ ŜȄǘǊŀƷŜȊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ƙŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǎǳǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀƎƻ ŘŜ ŘŜǳŘŀ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŘƛǝŎƛŀǎΦ 

tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀΥ  

мΦ tŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ LƴƎǊŜǎƻǎ ȅ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 9ƎǊŜǎƻǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ  ǎŜ ŬƧŜ ǳƴŀ 
ǇŀǊǝŘŀ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ Φо ŀƭ ƳƛƭƭŀǊ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

нΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ȅŀ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ ŜǎǘŜ ǊǳōǊƻΣ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳƻŘƛŬǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ Ƴǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŝǎ нлмсΦ 

оΦ 5ƛŎǘŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƻ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀ 
Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмсΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ±ƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

пΦ ±ŜǊƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻΦ 

рΦ ! ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜΥ  5ƛŎǘŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊŜǎǳƴǘŀǎ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ Şǎǘŀǎ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǇŜǊǇŜǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ƻ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

сΦ !ƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎΣ ŘƻǘŜƴ ŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ  ǇǊŜǎǳπ
ǇǳŜǎǘƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ ȅŀ ǎŜŀƴ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ƻ ǇƻǊ 
ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

тΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ŀƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƴƻ ŀƭŎŀƴŎŜƴ ŀ ŎǳōǊƛǊ ƭŀǎ ǊŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǇƻǊ ŘŜǊŜŎƘƻ ƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ Şǎǘŀǎ ǉǳŜŘŜƴ ŎƻƳƻ ŘŜǳŘŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘƛǎǇƻƴŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ wŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƛƭƛŘŀŘ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  

 

/!tN¢¦[h ±L  
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¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ƴłǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀΣ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝ LƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 9ǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ Ŝǎǘł ǘǳǘŜπ
ƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мт ǇłǊǊŀŦƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΤ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǘΦ мпΦм ŘŜƭ tŀŎǘƻ LƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ ȅ tƻƭƝǝŎƻǎΣ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ уΦм ȅ нр ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ǎƻōǊŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΤ у ȅ мл ŘŜ ƭŀ 
5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳłǎΦ  

¢ƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǾƝŎǝƳŀΣ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǇǊƻǘŜπ
ƧŀΤ ŀ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǊłǇƛŘŀ ȅ ŜȄǇŜŘƛǘŀ ȅ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǊŜǇŀǊŜ Ŝƭ ŘŀƷƻ ŎŀǳǎŀŘƻΦ  

мΦ- {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ƻōǎŜǊǾŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƳŜǝŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎπ
ǘŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ±ƛŎǝƳƛȊŀŎƛƽƴ нлмрΣ Ŝǎ ŘŜ ǳƴƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǘǊŜǎ ƘƻƎŀǊŜǎ όооΦф҈ύΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ Ƴłǎ ŘŜ оо ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ƛƭƝŎƛǘƻǎыюΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ 
ŘŜƭ нлмпΣ ǊŜǾŜƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ рфр Ƴƛƭ фнуΦ 

5ŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ нлмп ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ тт Ƴƛƭ уфо ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ǇŜƴŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ƛƴƛŎƛƽ ǳƴŀ ŀǾŜǊƛƎǳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŀ рр Ƴƛƭ тнт ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ  

ыю ƘǧǇΥκκǿǿǿоΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎƛǎǘŜƳŀǎκǘŀōǳƭŀŘƻǎōŀǎƛŎƻǎκǘŀōƎŜƴŜǊŀƭΦŀǎǇȄΚŎҐоотнпϧǎҐŜǎǘ 

http://www3.inegi.org.mx/sistemas/tabuladosbasicos/tabgeneral.aspx?c=33724&s=est


ммн 

 
нлмр 

 

Año Víctimas por 
homicidio doloso 

INEGI 

Expedientes de 
Homicidios 

homicidio doloso y 
culposo 

SUICIDIOS 
(INEGI) 

Sentencia 
homicidio 
doloso Y 

culposo  (INEGI) 

%  de 
efectividad 
en carpetas 

%  de 
efectividad en 

VÍCTIMA 

1997 662 677
  y 1041 81 372 46.67 % 46.67 % 

1988 643 584
 (614) 213 314 49.1% 49.1% 

1999 567 425
 (479) 208 397 86.82% 86.82% 

2000 604 437(454
) 229 319 64.09% 64.09% 

2001 648 480 (505) 226 339 62.3  % 62.3  % 

2002 652 528 (454
) 211 356 61.36 % 61.36 % 

2003 537 471
 (434
) 221 320 62.42 % 62.42 % 

2004 476 444 (458) 223 331 67.8 % 67.8 % 

2005 569 550
 (454) 255 348 57.63 % 57.63 % 

2006 648 593 (430) 258 358 53.79 % 53.79 % 

2007 518 617 (284) 221 285 41.49 % 41.49 % 

2008 2,601 2,030 (561) 228 252 10.83 % 10.83 % 

2009 3,671 3,156
(475

) 245 271 (243) 8.01 % 8.01 % 

2010 6,407 3,903
 (465

) 234 189 (167) 4.47 % 4.47 % 

2011 4,500 3,085
 (470
) 291 232 (211) 6.9 % 6.9 % 

2012 2,772 1,997
 (482
)  264 182 (166) 8.01 % 8.01 % 

2013 2,133 1,443
 (381)  315 155 10.57 % 10.57 % 

2014 1,755 1,086
 (336
)  194 17.86 % 17.86 % 

2015 Sin datos 753
 (243
 )(hasta 
30 de sep) 

Sin 
datos 

 Sin datos Sin datos SIN DATOS 

{ƛ ŎƻƳǇŀǊŀƳƻǎ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ άŎƛŦǊŀ ƴŜƎǊŀέ ŘŜ Lb9DL ǎƻƭƻ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ мл ŘŜƭƛǘƻǎΣ ǎŜ ƛƴƛŎƛƽ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ǎƻōǊŜǎŀƭŜƴ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘƻǊǎƛƽƴΣ Ǌƻōƻ ƻ ŀǎŀƭǘƻ Ŝƴ ŎŀƭƭŜ ƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŜǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘΦ 

9ƭƭƻ ŘŜƧƽ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŀƷƻǎ ŎǳŀƴǝŬŎŀōƭŜǎ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ о Ƴƛƭ снп ƳƛƭƭƻƴŜǎ мтп Ƴƛƭ мфу  ǇŜǎƻǎΣ ŘƛǾƛŘƛŘƻǎ Ŝƴ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŘŀƷƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƴ Ǝŀǎǘƻǎ Ŝƴ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

{ƛ ōƛŜƴΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ Ƙŀȅŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ŎŀǊǇŜǘŀǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ǎƽƭƻ ƳƛƭŜǎ ŘŜ Şǎǘŀǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ 
Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƧǳŜȊ ǇŀǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǊƭƻǎΦ [ŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻΣ Ŝƴ Ŝǎŀ ƳŜŘƛŘŀ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘьхΦ 

9ƴ нллу ŘŜ ƭƻǎ п Ƴƛƭ мфм ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻΣ омн ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻΤ Ŝƴ нлмл ƭŀ ŎƛŦǊŀ ǎŜ ŜƭŜǾƽ ŀ п Ƴƛƭ оон 
ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ нус ŦǳŜǊƻƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎΤ Ŝƴ нлммΣ п Ƴƛƭ тфт ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇƻǊ ŀƭƎǵƴ ŘŜƭƛǘƻΣ ȅ ŘŜ Şǎǘƻǎ опо ǇƻǊ Ƙƻπ
ƳƛŎƛŘƛƻ  ȅ Ŝƴ нлмнΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ п Ƴƛƭ тфт ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ пнп ǇƻǊ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻΦ  

{ŜƎǵƴ Lb9DLΣ Ŝƴ нллу ŦǳŜǊƻƴ о Ƴƛƭ луу ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ нфу ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻΤ Ŝƴ нллф  ŦǳŜǊƻƴ н Ƴƛƭ орл ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ нтм ŦǳŜǊƻƴ ƘƻƳƛŎƛŘŀǎΤ Ŝƴ нлмлΣ ƭƻǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ н Ƴƛƭ мол ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ мфл ŦǳŜǊƻƴ ƘƻƳƛŎƛŘŀǎΤ 
Ŝƴ нлмм Ƴƛƭ пфф ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ нон ŦǳŜǊƻƴ ƘƻƳƛŎƛŘŀǎ ȅ Ŝƴ нлмн ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŀǇŜƴŀǎ ƭƭŜƎƽ ŀ м Ƴƛƭ лмл Ŏƻƴ муп ƘƻƳƛŎƛŘŀǎ 
ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎΦ  

/ƻƴ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭьц ȅ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜƭ 
¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ŝ Lb9DL ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ нллт ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊπ
ƳŜ ŀƴǳŀƭ нлмп ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ нлмо ǊŜǾŜƭŀƴ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ƙƻπ
ƳƛŎƛŘƛƻǎ Řƻƭƻǎƻǎ όƻ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘύ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǳƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ƳŀȅƻǊ ŀƭ мл 
҈ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ ŘƻƭƻǎƻǎΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ŀŘǾƛǊǝƽ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭΦ  

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ [ŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ 
ŀŎŜǇǘƽ ǎǳ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎŎƭŀǊŜŎŜǊ  Ƴłǎ ŘŜ 
ф Ƴƛƭ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ ƛƳǇǳƴŜǎ ƻŎǳǊǊƛŘƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀƷƻǎ ŘŜ нллт ŀƭ нлмлΦ 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ Lb9DL  ŘŜƭ нллу ŀ нлмп ǎŜ ǇŜǊǇŜπ
ǘǊŀǊƻƴ Ƴłǎ ŘŜ но Ƴƛƭ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ Ŝƴ Ŏǳȅƻ ƭŀǇǎƻΣ Ŝƭ 
ǇƻŘŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŎƻƴŘŜƴƽ ŀ мΣ нум ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ŜǎŜ 
ŘŜƭƛǘƻΦ  

[ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ Řƻƭƻǎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀǎΣ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ 
ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ мл ҈Σ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎǳŀŘǊƻΦ 

нΦ- tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƴ 
ǾŀǊƛŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ  ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŀ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƨǳǎǝπ
Ŏƛŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

 

9ƴ ƭƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ Lb9DLΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŜǎΦ ¦ƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻьчΦ 

Iŀǎǘŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлмпΣ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ŘŜ тмн ŀ сунΦ ¸ Şǎǘƻǎ Ŝƭ уо ҈ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀǘǊƻ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 5Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ŝƭ офΦр ҈ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ Ŝƭ нсΦр҈ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ŀ р ŀƎŜƴǘŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ 
то҈Φ  

ьх /ƻƴǎǳƭǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀ ǎƻōǊŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǇƻǊǘŀƭΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκŜǎǘκƭƛǎǘŀψŎǳōƻǎκŎƻƴǎǳƭǘŀΦŀǎǇȄΚ
ǇҐŀŘƳϧŎҐмл                                                                                                                                                                                                                                            
ьц ƘǧǇΥκκǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻŜƧŜŎǳǝǾƻΦƎƻōΦƳȄκƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ-ŘŜƭƛŎǝǾŀκƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ-ŘŜƭƛŎǝǾŀ-ŦǳŜǊƻ-ŎƻƳǳƴΦǇƘǇ  
ьч /ƻƴǎǳƭǘŜ !ƴǳŀǊƛƻ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ нлмр ƘǧǇΥκκǿǿǿоΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎƛǎǘŜƳŀǎκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκŬŎƘŀΦŀǎǇȄΚǳǇŎҐтлнунрлтсмфм 

http://www.inegi.org.mx/est/lista_cubos/consulta.aspx?p=adm&c=10
http://www.inegi.org.mx/est/lista_cubos/consulta.aspx?p=adm&c=10
http://secretariadoejecutivo.gob.mx/incidencia-delictiva/incidencia-delictiva-fuero-comun.php
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biblioteca/ficha.aspx?upc=702825076191
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оΦ- ¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜƳƛǝƽ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ нмκнлмоΣ нсκнлмо  ȅ онκнлмр ŀ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ 
ƳŀȅƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ Řŀǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
5ŜǊŜŎƘƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ Ŝƭ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǊǘŀƭΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŘŜ Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻπ
ƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ǇŜǝŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 
Ŝƴ нлмоΣ нлмп ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ  

[ŀ CƛǎŎŀƭƝŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǊǘŀƭ ƭŀǎ ŎƛŦǊŀǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻΦ 

9ƴ ŎŀƳōƛƻΣ ƻǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƳŀƴŜƧŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ CL{/h{9/Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀьшΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
ŘŜ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭьщΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ /ƛǳŘŀŘŀƴƻьъΣ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘƛŦǳƴŘŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŞǎǘƻǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ άŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎέ ƻǊƛƎƛƴŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǊǇŜǘŀ  Ŏƻƴπ
ǝŜƴŜ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎΦ tƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝǎ ƛƴŜȄŀŎǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ άƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎέΣ ŎǳŀƴŘƻ ǇǊƻǇƛŀπ
ƳŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǇǊŜŎƛǎŀǊ άŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл Ƴƛƭ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎέΦ  

пΦ- [ŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΣ ǉǳŜ ǇƻǊ 
ƻƳƛǎƛƽƴ ƻ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ǎƻƴ ǊŜ ǾƛŎǝƳƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ƴŀƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛƳǇǳǘŀŘŀǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ƻ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝ 
LƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ǇŜƴŀƭ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƴ нлмр ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

!Φ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜƭ /Φ CƛǎŎŀƭ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
/ŀǊǊŜǊŀΣ IƻƴƻǊ ȅ WǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ !ƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ ȅ tŜǊƛǘƻǎΦ 

.Φ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ 

/Φ 59/w9¢h bƻΦ тнлκнлмп L tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ŀƭ ¢Ɲǘǳƭƻ 5ŞŎƛƳƻ {ŜƎǳƴŘƻΣ ǳƴ ƴǳŜǾƻ /ŀǇƝǘǳƭƻ Ǿ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ 
ά/ƻōǊŀƴȊŀ LƭŜƎƝǝƳŀά ȅ ǳƴ ŀǊǟŎǳƭƻ нлс ōƛǎΣ ŀƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

5Φ 5ŜŎǊŜǘƻ bƻΦ мнлмκнлмо · tΦ9 ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀ Ŝƭ CƻƴŘƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ±ƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 5Ŝƭƛǘƻǎ Ŝƴ 
aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ tŜǊǎƻƴŀǎΦ 

9Φ [ŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭΦ 

CΦ [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ aŜŘƛŀŎƛƽƴΣ 

DΦ [ŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŀ ƭŀ [Ŝȅ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊΣ {ŀƴŎƛƻƴŀǊ ȅ 9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ¢ƻǊǘǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  

IΦ 9ƭ ŎƻƴǾŜƴƛƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŬǊƳŀŘƻ Ŝƭ 
ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмп Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ WǳłǊŜȊ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƛƴƛŎƛƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ¢ǊƛōǳƴŀƭŜǎ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ !ŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ό¢¢!ύ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻьыΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŜƳƛǝƽΥ  

!Φ [ƻǎ twh¢h/h[h{ ŘŜ !ŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 5Ŝƭƛǘƻǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ aǳƧŜǊŜǎ ±ƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ 
5Ŝƭƛǘƻ ǇƻǊ wŀȊƻƴŜǎ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ όCh[[9¢h !b9·hύььΦ 

.Φ 9ƭ twh¢h/h[h DŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ¦ǎƻ ŘŜ ƭŀ CǳŜǊȊŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ tƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ όCh[[9¢h !b9·hύьэΦ 

ьш ƘǧǇΥκκƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƻǊƎκƴƻǝŎƛŀǎκΚŎŀǘҐу 
   ƘǧǇΥκκǿǿǿоΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎƛǎǘŜƳŀǎκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκŬŎƘŀΦŀǎǇȄΚǳǇŎҐтлнунрлсрплф                                                                                                                                                                                                                                              
ьщ ƘǧǇΥκκǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀŘƻŜƧŜŎǳǝǾƻΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ   
ьъ ƘǧǇΥκκƻƴŎΦƻǊƎΦƳȄκ  
ьы /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘƧΦƎƻōΦƳȄκǘǊƛōǳƴŀƭ-ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ-ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΦǇƘǇ  
ьь ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмртпт//ψонптнκ!b9·h҈нллрс-нлмр҈нлtwh¢h/h[h҈нл!¢9b/Lhb҈
нлa¦W9w9{ΦǇŘŦ 
ьэ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмртпт//ψонптнκ!b9·h҈нллру҈нлtwh¢h/h[h҈нлD9b9w![҈
нл¦{h҈нлC¦9w½!ΦǇŘŦ  

http://observatoriochihuahua.org/noticias/?cat=8
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/biblioteca/ficha.aspx?upc=702825065409
http://secretariadoejecutivo.gob.mx/index.php
http://onc.org.mx/
http://www.stj.gob.mx/tribunal-tratamiento-adicciones.php
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15747CC_32472/ANEXO%20056-2015%20PROTOCOLO%20ATENCION%20MUJERES.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15747CC_32472/ANEXO%20056-2015%20PROTOCOLO%20ATENCION%20MUJERES.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15747CC_32472/ANEXO%20058%20PROTOCOLO%20GENERAL%20USO%20FUERZA.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15747CC_32472/ANEXO%20058%20PROTOCOLO%20GENERAL%20USO%20FUERZA.pdf


ммп 

 
нлмр 

Derecho a la Procuración de Justicia Quejas

Acciones u omisiones que trasgreden los 

derechos de las personas señaladas como 

probables responsables del delito o 

imputados

99

Acciones u omisiones que trasgreden los 

derechos de las víctimas o del ofendido
102

Otras acciones u omisiones del Ministerio 

Público.
110

TOTAL 311

/Φ !/¦9w5h ¢wL.¦b![ {¦t9wLhw 59 W¦{¢L/L! ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǎǳǇǊƛƳŜƴ ƭƻǎ WǳȊƎŀŘƻǎ aŜƴƻǊŜǎ ȅ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ǎŜ ŎǊŜŀƴ WǳȊπ
ƎŀŘƻǎ ŘŜ tǊƛƳŜǊŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ aƛȄǘƻǎ /ƛǾƛƭ ȅ CŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘƻǎ aŜƻǉǳƛΣ aŀŘŜǊŀ ȅ !ƭŘŀƳŀΤ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ǳƴ 
WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ tǊƛƳŜǊŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ aƛȄǘƻ /ƛǾƛƭ ȅ CŀƳƛƭƛŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊł ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ ƭŀ /ŀōŜŎŜǊŀ 5ƛǎǘǊƛǘŀƭ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘƻǎ 
WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ !ōǊŀƘŀƳ DƻƴȊłƭŜȊΣ .Ŝƴƛǘƻ WǳłǊŜȊΣ /ŀƳŀǊƎƻΣ DŀƭŜŀƴŀΣ IƛŘŀƭƎƻ ȅ hƧƛƴŀƎŀΤ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ŎƛƴŎƻ WǳȊƎŀŘƻǎ ŘŜ tǊƛƳŜǊŀ Lƴǎπ
ǘŀƴŎƛŀ /ƛǾƛƭŜǎ ȅ ŎƛƴŎƻ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘƻǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜ .ǊŀǾƻǎ ȅ aƻǊŜƭƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜǊłƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻǎ ƻǊŘƛƴŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀΦ  

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ Ƴłǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƭ нлмр ŦǳŜ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ WǳȊƎŀŘƻǎ ǉǳŜ ǾŜƴŘǊłƴ ŀ ŘŜǎǇǊŜǎǳǊƛȊŀǊ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŀƳƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ȅ ƭŜȅŜǎ 
ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмрΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ŎŀƳōƛŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ {ǳǇǊŜƳƻ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀΣ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ Ŏƻƴǎǝπ
ǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мс ŘŜ ƳŀȅƻΣ ƭƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ŜƳƛǝŜǊƻƴΥ  

Ý [ŀ [Ŝȅ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƭ ол ŘŜ ƳŀȅƻьюΤ  

Ý 9ƭ п ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмрΣ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ tŜƴŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ōŀƧƻ Ŝƭ 
ŘŜŎǊŜǘƻ bƻΦ урнκнлмр ±LL tΦ9ΦΤ  

Ý 9ƭ 59/w9¢h bƻΦ уроκнлмр ±LL tΦ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ  ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ /ŜƴǘǊƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
WǳǎǝŎƛŀ tŜƴŀƭΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ tŜƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ ŘŜ ƭƻǎ tƻŘŜǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎƛŀ ŎƻŀŘȅǳǾŜƴ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ƻōƧŜǝǾƻΦ 

Ý 9ƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bȏΦ фопκнлмр ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊƳŀǊ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ tǊƛƳŜǊƻ ¢ǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜŎǊŜǘƻǎ bƻΦ пфоκнлмп LL tΦhΦ ȅ пфпκнлмп LL 
tΦhΦΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜƴ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ Ŝƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΣ ǎŜƷŀƭŀǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ aƻǊŜƭƻǎ όŜƭ ǾŜƛƴǝƻŎƘƻ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ Řƻǎ 
Ƴƛƭ ǉǳƛƴŎŜύ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ .ǊŀǾƻ ό ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǇŀǎŀŘƻύ  ȅ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ Ŝƭ нр ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмс 
ǇŀǊŀ ƭǳŜƎƻ ǎŜǊ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ Ŝƭ нм ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ [ŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ 9ƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ 
ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊłƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǎŜȄƛǎƳƻэх ȅ Ŝƭ 59/w9¢h bƻΦ млмфκнлмр L tΦhэцΦ 

Ý 9ƭ ǇŀǎŀŘƻ мп ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ !/¦9w5h ŘŜƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

Ý 9ƭ с ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмр ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ 9ƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ 9ƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŎƛƴŎƻ aŀƎƛǎǘǊŀπ
ŘƻǎΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƛōƛƽ  фф ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ммф ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎΦ ¦ƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ǇƻǊ ƛƳǇǳǘŀǊ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƘŜŎƘƻǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊ Ŧǳƴπ
ŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΦ  

5Ŝ ƭƻǎ ммф ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΣ то ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊ ƛƳǇǳǘŀǊ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ 
ƘŜŎƘƻǎΤ мп ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŦǳŜ ǇƻǊ ƴŜƎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǊǊŜǎπ
ǘƻΣ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴΣ ǘǊŀǎƭŀŘƻΣ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀΣ ŜǎǘŀŘƻ ŮǎƛŎƻ ƻ ǎƛŎƻƭƽƎƛŎƻ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀΤ мл Ŝƭ ǎŜǊ ƻōƭƛƎŀŘƻ ŀ ŘŜŎƭŀǊŀǊ ƻ ŀ ŬǊƳŀǊ ŀƭπ
Ǝǳƴŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀΦ  

{ƻōǊŜ ƭŀǎ млн ǉǳŜƧŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ моу ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀǎƎǊŜŘŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ƻ ŘŜƭ 
ƻŦŜƴŘƛŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ  ор ƴŜƎŀǊ ƻƳƛǝǊ ōǊƛƴŘŀǊ ŀǎŜǎƻǊƝŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻΤ ор 
ǇƻǊ ǊŜǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΤнп ǇƻǊ ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝ ōǊƛƴŘŀǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ƻ ŀǳȄƛƭƛƻ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ мс Ŝƴ ƴŜƎŀǝǾŀ ŘŜ 
ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜƧŀΤ  мс ǇƻǊ ƻƳƛǝǊ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŀƷƻ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ммл ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ Ŏƻƴ мсс ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀπ
ŎŀƴΥ tƻǊ ŘƛƭŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ птΤ он ǇƻǊ ŀōǎǘŜƴŜǊǎŜ ŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀŎǊŜŘƛǘŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻōŀōƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƛƴŎǳƭǇŀŘƻΤ ос ǇƻǊ ǊŜǘǊŀǎŀǊ ƻ ŜƴǘƻǊǇŜŎŜǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ 
ƻ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΤ нм ǇƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ȅ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜΤ мс ǇƻǊ ǇǊŀŎǝŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƴŜƎƭƛƎŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎƛŀǎΤ мм 5ŜǎƛǎǝǊǎŜ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǇŜƴŀƭΦ 
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!ŘŜƳłǎ ƭŀǎ ру ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŏƻƴ тм ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴΦ  

{Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ нм ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŘƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ мс ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǘǊŀƳƛǘŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ǇƻǊ ƛƴŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴΣ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ƻ ƭŀǳŘƻΦ  

!ŘŜƳłǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ по ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ƭŜƎŀƭΣ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊƽ рн ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ Ǿƛƻƭŀπ
ŎƛƽƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ [ŀ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ 
ŀƴǘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ мр ǉǳŜƧŀǎΤ му ǇƻǊ ƛƴŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŬƧŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƭŜȅΤ мм Ŝƴ ƭŀ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ п ǇƻǊ ƴƻ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴƻŎŜƴŎƛŀ ȅ п Ƴłǎ ǇƻǊ ƻƳƛǝǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄŀŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ нлмрΣ ƭŀ /95I ŜƳƛǝƽ р ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ Ǿƛƻƭŀƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 
ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΥ  tƻǊ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ луΣ мрΣ ну ȅ омκнлмр ȅ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴƻŎŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ нрκнлмрΦ  

[ŀ ŎƻƴŘǳŎǘŀ ƛƭƝŎƛǘŀ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ƭŜǎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻƭŀǘŜǊŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ǊŜǇŀǊŀǊ Ŏƻƴ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ 
ǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀΦ 5ƻƴŘŜ Ƙŀȅ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ǎŀƴŎƛƽƴΣ ƻ ŘŀƷƻ ǎƛƴ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŎǊƛǎƛǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭπ
ǾŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ Ŝƴ ƭƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ǇŀȊ Ŏƻƴ ƧǳǎǝŎƛŀΦ  

ά/ǳŜǎǝƻƴŀŘŀ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀΣ ŀǎŀƭǘŀ ƭŀ ǘŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǾƝŀǎ ŜȄǘǊŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇǊƻǾŜŜƴ ƭŀǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎΦ LƳǇƻǊǘŀ 
ǇǳŜǎΣ ƭŀ ǇƻǎƛǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ όǾƛƎƻǊ ǊŜŀƭύ ǎŜ ŀǎƻŎƛŜ ŀ ƭŀ ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŦƻǊƳŀƭέэчΦ  

ά/ŀǎǝƎŀǊ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǳƴ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀƭ ƛƴƻŎŜƴǘŜΣ Ŝǎ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ ǇƻǎǇƻƴŜǊέэшΦ 

9ǎ ǇƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝǎ ǳǊƎŜƴǘŜ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ 
ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ǉǳŜƧŀƴ ŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ ¸ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŎŀǳǎŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ ƴƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ άŀǊǊŜƎƭƻ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎέΣ ǎƛƴƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ȅ ƭŀ 
ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

{ƛ ŀǉǳƛƭŀǘŀƳƻǎ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ Şǎǘƻǎ ŎƻƭƻŎŀƴ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƳǇƻǎǘŜǊƎŀōƭŜ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ 
ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƘƻƎŀǊ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǘǊŀǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ǇŀǊŀ ŀŬŀƴȊŀǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ ȅ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΦ   

[ƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ȅ Ŝƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ LƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ǎƻƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘǊŀǎŎŜƴπ
ŘŜƴŎƛŀ ȅ ƴƻ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƳƛƴƛƳƛȊŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ǎŜ Ǿƛƻƭŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ǎƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜ Şǎǘŀ ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ ŀŎπ
ŎŜǎƻ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŜ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ Ƴłǎ ŘƛƎƴŀΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀƳŜƴǘŜ ŜƳƛǘŜ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ  

мΦ 5ŜǎǇƭŜƎŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŎƻƴƅƛŎǝǾŀǎΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻ 
ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ Ŝ ƛƳǇŀǊǝǊ ƧǳǎǝŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎΦ 

нΦ [ƛōŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǾŀǊƻƴŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Şǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ōƛŜƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƻŎǳπ
ǊǊŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŦŜƳŜƴƛƴŀǎ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇƭŀƴǘŜƽ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻΦ нмκнлмоΣ нсκнлмо ȅ 
онκнлмрΦ 

оΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΦ 

пΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴƛŎƛŜ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƭŜƎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜƭŜǾŀǊ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝ LƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ  9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 
ǎƛƴ ǾƛƻƭŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳǘŀŘƻǎΦ 

рΦ 5ƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ƻ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎΣ ŀǇƻȅŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ [Ŝȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻōǎŜǊǾŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝπ
Ƴŀǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΦ 

сΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻǎ ŎƻƳƻ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ tǵōƭƛŎƻ ƴƻ 
Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǊŜǎƻǊΣ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ 
Ƙŀȅŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ŀǎŜǎƻǊƝŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΤ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŀƷƻǎ ȅ Ŝƭ ǎŜǊ ǘƻƳŀŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜƴŀƭΦ tƻǊ 
ƭƻ ŎǳŀƭΣ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƛƴǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǾƝŎǝƳŀǎ ȅ ǎǳƧŜǘƻ ŀ ǳƴŀ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴΦ  

эч hōǊŀΥ άwŜǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎέ 5ǊΦ {ŜǊƎƛƻ DŀǊŎƝŀ wŀƳƝǊŜȊΣ tŀƎΦмнф Σ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŦƻǊƳŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ .ƛōƭƛƻǘŜŎŀ ±ƛǊǘǳŀƭ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ WǳǊƝŘƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦b!aΦ                                                                                                                                                                                                                                               
эш /ƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜƭ tǊƛƳŜǊ aŀƴŘŀǘŀǊƛƻ Ŝƴ ǎǳ ƳŜƴǎŀƧŜ ŀ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƧǳŜǾŜǎ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ Ŝ 
ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΦ 

Derecho a la Impartición de Justicia No.

Dilación al proceso administrativo 21

Incumplir con el debido proceso legal 52

TOTAL 73



ммс 

 
нлмр 

/!tN¢¦[h ±LL 

 

[h{ 59w9/Ih{ 59 [! bLe9½ 

tƻǊ ǎǳ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŘŜƭ ǇǊƻǇƛƻ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻΣ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ǘǳǘŜƭŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ п /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ǇłǊǊŀŦƻǎ сȏΣ тȏ ȅ уȏΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нпΦм ŘŜƭ tŀŎǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
/ƛǾƛƭŜǎ ȅ tƻƭƝǝŎƻǎΤ ŀǊǘΦ мф ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ {ƻōǊŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΤ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нΦмΣ нΦнΣ оΦм ȅ оΦн ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻ ȅ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нΣ т ȅ у ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜƭ bƛƷƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΦ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ п ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ лпκмнκнлмп ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ [ŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ bƛƷŀǎΣ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ȅ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀƴ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴΣ /ǳƛŘŀŘƻ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǘŜƎǊŀƭ LƴŦŀƴǝƭэщΦ 

9ƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƳƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀ ƻǇƛƴŀǊΣ ŀ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ȅ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǘŀƭŜǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŎƻƳƻ 
ǝǘǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ  

/ƻƴ ƭŀ ƴǳŜǾŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀǊƳƻƴƛȊŀ ǎǳǎ ƭŜȅŜǎ ŀ ƭƻǎ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ Ŝǎǘŀǘŀπ
ƭŜǎ ŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎΣ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻǎ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ά[9¸ 59 [h{ 59w9/Ih{ 59 bLe!{Σ bLeh{ ¸ !5h[9{/9b¢9{ 
59[ 9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦!έ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлмрэъΦ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ нф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 5LC Ŝǎǘŀǘŀƭ ǇǳōƭƛŎƽ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳȅŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭŀǎ ŀŎπ
ŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ  bȏΦ тноκнлмп L tΦhΦ ŜƳƛǝŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ǇŀǊŀ ƛƴǎǝǘǳƛǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
άDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀέΣ Ŝƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ǎƻōǊŜǎŀƭƛŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊŜƳƛƻ ŀƴǳŀƭ άDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ȄŎŜƭŜƴπ
ŎƛŀέΦ 

9ƭ т ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмр ǎŜ ŜƳƛǘŜ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bȏΦ улрκнлмп L tΦhΦ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛŀ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǵǝƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ǳƴƛŦƻǊπ
ƳŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŜƴǎŜǊŜǎ ǳ ƻōƧŜǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀ ƳŀǊŎŀ ƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ƻ ǎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜ ƭŀ ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴΣ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳƻǘŀ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ ŘŜƭ у ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǇŀǎŀŘƻΣ ό59/w9¢h bȏ фнлκнлмр LL tΦhΦύ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ [ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΤ ȅ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ /95IΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

hǘǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀǎƎƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ нлмр ŦǳŜ Ŝƭ !/¦9w5h bȏ лсо ŘŜƭ /Φ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŜƳƛǘŜ Ŝƭ aŀǊŎƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΤ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ƭŀ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ /łƴŎŜǊ Ŝƴ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ !ŘƻƭŜǎŎŜƴŎƛŀΦ  

bƻ ƳŜƴƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ усрκнлмр LL tΦhΦ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ǳƴ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ фн ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝπ
Ǿƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜŘŜǊ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ ǇŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ǇƻǊ р ŘƝŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƎƻŎŜ ŘŜ ǎǳŜƭŘƻ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǳƴ ƘƛƧƻ ƻ ƘƛƧŀΣ ƻ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀŘƻǇŎƛƽƴ 

5Ŝ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǇŀǎŀŘƻΣ 9ƭ CƻƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦŀƴŎƛŀ ό¦bL/9Cύ ȅ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ {ŀƭǳŘ tǵōƭƛŎŀ όLb{tύ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ό9bLa нлмрύΣ Ŏǳȅƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ǎŜǊłƴ ŘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŜǎǘŜ ŀƷƻΦ 

/ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ с ȅ Ŝƭ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмпΣ ƭŀ wŜƭŀǘƻǊŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ bƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛπ
ǎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ό/L5IύΣ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ wƻǎŀ aŀǊƝŀ hǊǝȊΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ aŞȄƛŎƻ Ŏǳȅƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝπ
Ǿƻ ŦǳŜ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ Ŝƴ ŎƛƴŎƻ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ tǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴэыΦ  

[ŀ wŜƭŀǘƻǊŀ ǘŀƳōƛŞƴ Ǉǳǎƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƻ ȅ Ŝƴ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŘŜ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜΣ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ŜȄƛǘƻǎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΦ  

эщ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐротпмпоϧŦŜŎƘŀҐлпκмнκнлмп                                                                                                                                                                                                                                             
эъ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎƻŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκōƛōƭƛƻǘŜŎŀκƭŜȅŜǎκŀǊŎƘƛǾƻǎ[ŜȅŜǎκммтмΦǇŘŦ  
эы /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŀǎΦƻǊƎκŜǎκŎƛŘƘκǇǊŜƴǎŀκŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎκнлмпκмнрΦŀǎǇ 

http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5374143&fecha=04/12/2014
http://www.congresochihuahua.gob.mx/biblioteca/leyes/archivosLeyes/1171.pdf
http://www.oas.org/es/cidh/prensa/comunicados/2014/125.asp


9
{
¢
!
5
h
 
v
¦
9
 
D
¦
!
w
5
!
b
 
[
h
{
 
5
9
w
9
/
I
h
{
 
I
¦
a
!
b
h
{

 

ммт 

 
нлмр 

9ƴ ǎǳ Ǿƛǎƛǘŀ ŀƭ ǇŀƝǎ ǊŜŎƛōƛƽ Řŀǘƻǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 
ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ȅ ǳǊƎƛƽ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŞǎǘƻǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ ǎŀπ
ƭǳŘΤ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜΣ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ 
ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΦ 

[ŀ ǊŜƭŀǘƻǊŀ ǊŜŎƻǊŘƽ ǉǳŜ ŀ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǇǳōƭƛŎƽ ά5ŜǊŜŎƘƻ ŘŜƭ bƛƷƻ ȅ ƭŀ bƛƷŀ 
ŀ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀΦ /ǳƛŘŀŘƻ !ƭǘŜǊƴŀǝǾƻΦ tƻƴƛŜƴŘƻ Ŭƴ ŀ ƭŀ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎέэьΣ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǎŜȄǳŀƭ ȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŀΣ ƛƴŎƭǳǎƻ ŘŜ ƳƻŘƻ ŎƻƴŬŘŜƴŎƛŀƭ ȅ ǎƛƴ ƴŜŎŜπ
ǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƻ Ŝƭ ŎƻƴǎŜƴǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ƻ ŀŘǳƭǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǎǳ ƎǳŀǊŘŀ ƭŜƎŀƭΦ 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŘŜōŜ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƛƴŦŀƴǝƭΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǎŜƎǵƴ Ŝƴ нлмоΣ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ л ŀ м ŀƷƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ŦǳŜ ŘŜ мΣ лнс ŘŜŎŜǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ /ŘΦ WǳłǊŜȊ Ŏƻƴ пммΣ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴ омуΣ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ Ŏƻƴ снΣ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭ Ŏƻƴ пуΣ 5ŜƭƛŎƛŀǎ Ŏƻƴ пс ȅ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ ƎǊŀƴŘŜǎ Ŏƻƴ нуΦ  

aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ DǳŀŎƘƻŎƘƛ ȅ .ƻŎƻȅƴŀ όŎƻƴ он ȅ мр ōŜōŞǎ ƳǳŜǊǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύээ ƭƻǎ ŎƻƭƻŎŀƴ Ŏƻƴ ǳƴ 
ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ мрΦпн ƳǳŜǊǘŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ Ƴƛƭ ƴŀŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /hb!thΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƻŎǳǇƽ Ŝƴ 
нлмр Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ƛƴŦŀƴǝƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎэюΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜƭ мпΦм ǇƻǊ ŎŀŘŀ Ƴƛƭ ƴŀŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀǎπ
ŎƛŜƴŘŜ ŀ мнΦуΦ   

[ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ƳǳŜǊǘŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ǎƻƴ bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ ȅ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ  ȅ Ŝƭ ǉǳŜ ƳŀȅƻǊ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ŘŜ ōŜōŞǎ ŦǳŜ  Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
aŞȄƛŎƻΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ ¢ƭŀȄŎŀƭŀΣ DǳŜǊǊŜǊƻ ȅ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

9ǎǘƻǎ ǊŜǘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊ 
Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŀ ƭŀ ¦bL/9C ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ȅ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀŘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ȅ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ŜǎǘŜ ŀƷƻюхΦ   

[ŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀǘƻǊŎŜ ŀƷƻǎ ȅ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ŜŘŀŘ ȅ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŘƛŜŎƛǎŞƛǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀƴ ǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǎǳ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀŘǊŜǎ ƻ 
ǘǳǘƻǊŜǎΦ   

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ aƽŘǳƭƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ LƴŦŀƴǝƭ нлмо ŘŜ ƭŀ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅ 9ƳǇƭŜƻ ό9bh9ύΣ Ŝƴ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŀ оΦм҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŘŜ р ŀ мт ŀƷƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻŎǳǇŀπ
ŘŀΥ тоΦф҈ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ŀǎƛǎǘŜ ŀ ƭŀ ŜǎŎǳŜƭŀ ȅ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǊŜǎǘŀƴǘŜΣ нсΦм҈Σ ŎƻƳōƛƴŀ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻΤ онΦт҈ ƴƻ ǝŜƴŜƴ Ŝǎπ
ŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ƻ ƴƻ ǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ƭŀ ǇǊƛƳŀǊƛŀΤ нуΦт ȅ оуΦс ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƻ ŀƭƎǵƴ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ƛƴŎƻƳπ
ǇƭŜǘŀ ȅ оуΦс҈ ǝŜƴŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƭŀ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀюцΦ 

tƻǊ ƭƻ ŎǳŀƭΣ Ŝǎ ƭƻŀōƭŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƛƴƛŎƛŀŘŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ пмΦу҈ ƴƻ ǊŜŎƛōŜ ƛƴƎǊŜǎƻ ƻ ǎǳ ƛƴƎǊŜǎƻ ƴƻ Ŝǎ ƳƻƴŜǘŀπ
ǊƛƻΦ tŜǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎƛ ǇŜǊŎƛōŜƴ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ Ŝƭ мтΦп҈ ǊŜŎƛōŜ Ƙŀǎǘŀ ǳƴ ǎŀƭŀǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻΣ осΦл҈ ǊŜŎƛōŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴƻΦ /ǳŀǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ млΣ Ŝǎ 
ŘŜŎƛǊ поΦм҈Σ ǝŜƴŜƴ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ŘŜ ор ƘƻǊŀǎ ȅ Ƴłǎ ŀ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΤ поΦн҈ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛƳŀǊƛƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ƻ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ Ŝǎ ŀƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ ¢ŀƴ ǎƽƭƻ Ŝƴ нлмоΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рпл ƳŜƴƻπ
ǊŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊŘƛŘƻ ƭŀ ǾƛŘŀ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǾƛƻƭŜƴǘŀΣ Ŝƴ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻ ƻ ǎǳƛŎƛŘƛƻΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ Lb9DLючΦ 

¢ŀƭŜǎ Řŀǘƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ŜƴƻǊƳŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 
ƭŀǎ ǘǊŀƎŜŘƛŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴŘŜŦŜƴǎƻǎ ȅ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǊ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŀƴǘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ŘŜ ¦bL/9C ŎƻƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΥ  

ά/ƻƴŬŀƳƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜŀ ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀǇƻȅŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ Ŏƻƴǎǝǘǳȅŀ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ
ŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ǳƴŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŀ ŦŀǾƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳπ
ǇǊŜƴŘŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ǎǳǎ ǾƛŘŀǎέюшΦ  

¢ŀƴ ǎƽƭƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƛōƛƽ моо ǉǳŜƧŀǎ ǎƻōǊŜ ннс ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴπ
ŎƛŀΦ ¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƻŎǳǊǊƛƽ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǉǳŜƧŀǎ 
ǎƻōǊŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

юх ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦΦƻǊƎκƳŜȄƛŎƻκǎǇŀƴƛǎƘκ¦ƴƛŎŜŦψŎƘƛƘǳŀƘǳŀψǿŜōόмύΦǇŘŦ                                                                                                                                                                                                                                                
юц ƘǧǇΥκκǿǿǿоΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎƛǎǘŜƳŀǎκǎŀƭŀŘŜǇǊŜƴǎŀκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ   
юч /ƻƴǎǳƭǘŀ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŀ Lb9DL Ŝƴ Ŏǳōƻ ŘŜ ŘŀǘƻǎΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκŜǎǘκƭƛǎǘŀψŎǳōƻǎκŎƻƴǎǳƭǘŀΦŀǎǇȄΚǇҐŀŘƳϧŎҐп  
юш LōƛŘŜƳΣ ǇłƎΦ рΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦΦƻǊƎκƳŜȄƛŎƻκǎǇŀƴƛǎƘκ¦ƴƛŎŜŦψŎƘƛƘǳŀƘǳŀψǿŜōόмύΦǇŘŦ 

http://www.unicef.org/mexico/spanish/Unicef_chihuahua_web(1).pdf
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/saladeprensa/default.aspx
http://www.inegi.org.mx/est/lista_cubos/consulta.aspx?p=adm&c=4
http://www.unicef.org/mexico/spanish/Unicef_chihuahua_web(1).pdf


мму 

 
нлмр 

!ƭƎǳƴƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ŦǳŜǊƻƴ ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǉǳŜƧƻǎƻǎ ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ŎƻƳŜǝŘƻ млр 

ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ос ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ǾƝŎǝƳŀ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ 

ǇƻǊ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ǇŀŘǊŜǎΣ ŀŎƻǎƻ ƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊΤ нр Ƴłǎ ǇƻǊ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜōƛŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ мл Ƴłǎ ǇƻǊ ŎƻōǊƻ ŘŜ Ŏǳƻǘŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΤ нн ǇƻǊ ǘǊŀǎƎǊŜŘƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ  

/ƻƳƻ ǎŜƎǳƴŘŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ Ŝǎ [ŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ȅ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ Ŏǳȅƻǎ ƳƻǝǾƻǎ 

ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǎƻƴ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǾǳƭƴŜǊŀƴ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ 

ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ǇƻǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ŀƳŜƴŀȊŀǎ Ŝ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴΣ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оу ǉǳŜƧŀǎ Ŏƻƴ тн ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ 

ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΦ 

9ƴ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭ 5LC 9ǎǘŀǘŀƭ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŘǳǊƝŀ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ {ƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 

ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ ƳŜƴƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǘǊƛŀ ǇƻǘŜǎǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀ /95I ŜƳƛǝƽ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳłǊŜȊ нл ¸ нтκнлмр ǇƻǊ ƘŀōŜǊ ǾƛƻƭŀŘƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦǳŜ ǇƻǊ ǇŜǊƳƛǝǊ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ƭŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀōŀƴ 

ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΤ ȅ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛǾŀŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ǳƴ ƳŜƴƻǊ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƘŜǊƛŘŀǎ 

ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻȅŜŎǝƭŜǎ ŘŜ ŀǊƳŀ ŘŜ ŦǳŜƎƻΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ƙŀ ŘŜǎǇƭŜƎŀŘƻ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ƛƴǘŜƴǎŀ ȅ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ Ŝƴ 

ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳπ

Ŏƛƽƴ ƴƻ ǾƛƻƭŜƴǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜ ǇǊƻǇƻƴŜǊΥ  

мΦ /ƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǇƭŀƴŜŀǊ ȅ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ мт ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέ  Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ōǊƛƴŘŀǊ Ƴłǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭ  ά/ƻƳƛǘŞ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ bƛƷŀǎΣ 

bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎέΣ ŎƻƳƻ ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ ƻǇƛƴƛƽƴΣ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ 

ŀǎŜǎƻǊƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊŜǎǳπ

ǇǳŜǎǘƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ  

нΦ LƴƛŎƛŀǊ ǳƴŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦŀƴǝƭ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎǝπ

ǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ōǊƛƴŘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǵŜƴ ǎǳǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

оΦ wŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǇŀǊŀ ƴƛƷƻǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ȅ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ǾƝŎǝƳŀǎΦ 

пΦ /ƻƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇƭŀƴǘŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ǳƴ ŎƻƴǎŜƧƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŀǎ ŀƴǝǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀ 

Ŭƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ  ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΤ ŘƛŎǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ 

ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ōǳƭƭȅƛƴƎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 

рΦ wŜŦƻǊȊŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ 

ƛƴŦŀƴǝƭΣ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ ƻ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƘƻƎŀǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ǿƛŀƭ 

Ŝƴ ƳŜƴƻǊŜǎΦ 

сΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻƭƛŎƝŀŎŀǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŜǎǘǊƛŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎΣ ǎŜŀ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀǎ ŀƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ōŀƴŘƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ȅ ōǳŜƴ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎŜƴπ

ǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ 

ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ƴƛƷƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀπ

ƭǳŘΣ ƎǳŀǊŘŜǊƝŀǎΣ ŎłǊŎŜƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ŀ ǎǳ ŎǳƛŘŀŘƻΦ 

тΦ ±ŜǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜǎǇƭŀπ

ȊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜΦ 

уΦ wŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƻǇƛƴŀǊΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ όŜƴ ƭŀ 

ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎύ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊΤ ǘŀƳōƛŞƴ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ  ŀ Ŭƴ ŘŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŎǳŀƴŘƻ 

Ŝǎǘł Ŝƴ ƧǳŜƎƻ ǎǳ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ 
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 Acto violatorio # 

ü Impedir que el sentenciado compurge su pena en el centro más 
cercano a su domicilio 

29 

ü Trasladar a internos a otros centros sin requisilos legales. 17 

Obstaculizar o negar a internos la visita familiar, conyugar o de la defensa 20 

¶ Lesiones 17 

¶ Trato cruel o inhumano 12 

¶ Intimidación o amenazas 8 

¶ Tortura 3 

¶ Uso excesivo de la fuerza 2 

V Imposición de castigos o cobros indebidos a los reclusos o detenidos 6 

V Incomunicación o aislamiento 7 

V Imposición de cobros ilegales 2 

o Omisiones en garantizar una estancia digna y segura a presos 18 

o Omisión, negativa o inadecuada custodia de interno: muerte en custodia 3 

o Omitir evitar que una persona sea sometida s sufrimientos graves físicos  1 

Omisión, negativa o inadecuada prestación de servicios médicos 12 

Omitir suministrar medicamentos 2 

Omitir o negar información sobre el estado de salud de reclusos 3 

Omitir prestación atención médica por su condición de seropositivo 1 

Omisión o inadecuada o deficiente alimentación 6 

hǘǊƻǎΧΦ 19 
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[ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ƻ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ŎłǊŎŜƭŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǎƻƴ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǘǳǘŜƭŀΣ ŘŜ ǊŜŎƛōƛǊ ǳƴ ǘǊŀπ
ǘƻ ŘƛƎƴƻ ȅ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ Ŝǎǘł ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǘΦ мȏΣ мсΣ му ȅ нрΣ  !ǊǘΦ ммΦм ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ !ǊǘΦ м ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ !ǊǘΦ мл ŘŜƭ tŀŎǘƻ LƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ ȅ tƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ¢ǊŀǘŀŘƻǎ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΦ 

5ŜǎŘŜ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƴŬǊƛƽ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ŜǎǘŜ  ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ǎǳǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ ǎƛƴƻ ƭŀ ŜǎǘǊƛŎǘŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ǎŜŀƴ Ŝǎǘŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ 
ǇǊƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻющΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ƳŜȄƛŎŀƴŀ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƳŀƴŘŀǘƻ ǇŀǊŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ǘǊŜǎ ǇǊŜǊǊƻƎŀǝǾŀǎ ōłǎƛŎŀǎΥ tǊƻǘŜƎŜǊ ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ ǎǳ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǳŘΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎǇƭƛŜƎŀ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǊŜǎǇŜǘŀǊǎŜΦ  

9ƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ōŀƧƻ т ŜƧŜǎΥ  

мΦ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ  

нΦ ¦ƴŀ ŜǎǘŀƴŎƛŀ ŘƛƎƴŀ ȅ ǎŜƎǳǊŀ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴΦ 

оΦ [ŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ȅ ƳƻǊŀƭΣ  

пΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀǎ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ  

рΦ [ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻΦ  

сΦ !ƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŀƴŎƛƻπ
ƴŜǎ  

тΦ !ŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ  

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǎŜ ǳōƛŎŀ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ tŀǊǘŜ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

5Ŝ м ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀ ом ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜ tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǊŜŎƛōƛƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ муу 
ǉǳŜƧŀǎΦ  

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ǊŜŎǳŀŘǊƻΣ пс ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝǎǘłƴ ǊŜƭŀπ
ŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǳǊƎŀǊ ǎǳ ǇŜƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǘǊƻ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛπ
ƭƛƻΣ ƻ ǘǊŀǎƭŀŘŀǊƭƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǎƛƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎΦ  

hǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ 
ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜ 9ƧŜŎǳπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŀǘƻǎ ŎǊǳŜƭŜǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎΣ ǘƻǊǘǳǊŀΣ ǳǎƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŦǳŜǊȊŀΣ ƛƴǝƳƛŘŀŎƛƽƴ ƻ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎΦ   

9ƴ ŎŀƳōƛƻ мр ǉǳŜƧŀǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƴ Ŏƻƴ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎŀǎǝƎƻǎ ƛƴŘŜōƛŘƻǎ ŀ ǊŜŎƭǳǎƻǎ ƻ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΤ ƭŀ ƛƴŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻōǊƻǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΦ 

tƻǊ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƴŜƎŀǝǾŀ ƻ Ƴŀƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŦǳŜǊƻƴ му ǉǳŜƧŀǎ ȅ с Ƴłǎ ǇƻǊ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ƻ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ŎƛƽƴΦ  

ющ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜŘƘŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƻǊƎΦƳȄκǇƻǊǘŀƭκ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀκCǊŀŎŎƛƻƴмκ[9¸ΦǇŘŦ 
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¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ нн ǉǳŜƧŀǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ WǳŘƛŎƛŀπ

ƭŜǎ ŎƻƳƻ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ н  ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ 

ȅ р Ƴłǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 

wŜǎŀƭǘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜƧŀǎΣ Ŝƭ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊ ƻ ƴŜƎŀǊ ŀ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ŎƻƴȅǳƎŀƭ ƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ 

ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ ǎǳ ǎŀƭǳŘ ǳ ƻǘǊŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎΦ 

!ƴǘŜ Ŧŀƭǘŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƴƻΣ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛŀ Ƙŀ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛŘƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ Ǿƛǎƛǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ǎŀƴŎƛƽƴ ŀ Şǎǘƻǎ ƻ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΦ  

[ƻǎ ƘƛƧƻǎΣ ŜǎǇƻǎŀ ȅ ŀƳƛƎƻǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜ ǎƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǾƝŎǝƳŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜ ŞǎǘŜΣ ǎƻƴ  ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǝƎƳŀǝπ

ȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

.ŀƧƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴΣ [ŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ±ƝŎǝƳŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƴƻ ƭŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ŀ ƭŀ ŜǎǇƻǎŀ Ŝ ƘƛƧƻǎ ŘŜƭ ƛƳǇǳǘŀŘƻ ǎǳǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŎƻƳƻ ǾƝŎǝƳŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǊŜŎƛōŀƴ ŀƭƎǵƴ ŀǇƻȅƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tŀǘǊƻƴŀǘƻ ǎŜ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ άŀȅǳŘŀǎ ŀǎƛǎǘŜƴπ

ŎƛŀƭŜǎέΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƭŀ ŎŀǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ƴƻ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

9ƴ нлмрΣ ƭŀ /95I ŜƳƛǝƽ ŎǳŀǘǊƻ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ǇǊŜǎǳƳƛōƭŜǎ ŀŎǘƻǎ ǾƛƻƭŀǘƻǊƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 

ŦǳŜ Ŝƭ ŘƛŎǘŀƳŜƴ моκнлмр ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ Ŝƴ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜ ǳƴ ŘŜǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ WǳłǊŜȊΤ ƭŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ŦǳŜ ƭŀ мтκнлмр ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀΣ ǉǳƛŜƴ ƘŀōƝŀ ǎƛŘƻ ǘƻǊǘǳǊŀŘŀ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ Ŝƴ Ŏǳȅƻ ǇŜƴŀƭ ƭƻǎ ŎǳǎǘƻŘƛƻǎ 

ƛƳǇŜŘƝŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΤ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ƭŀ нлκнлмр ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎ ŀ 

ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀ ŎǳŀǊǘŀ ŦǳŜ ƭŀ онκнлмр ǇƻǊ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀ ŀ ǳƴ ŘŜǘŜπ

ƴƛŘƻ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ŘŜ /ŘΦ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΦ 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ мтκнлмр Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊŎŜǊ Ǉǳƴǘƻ ǊŜǎƻƭǳǝǾƻ ȅŀ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƎƛǊƽ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǘŀƭŀǊŀ ƳƽŘǳƭƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /95I όǾƛǎƛǘŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŞŘƛŎƻǎύ ŀǘŜƴŘƛŜǊŀƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŜƴ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻ Ŝǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ /9w9{h{ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƭŜǎ ōǊƛƴŘŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎŀǊŎŜƭŀǊƛŀǎ ŘŜ 

ŀǇƭƛŎŀǊ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ŀǊǟŎǳƭƻ нм Ŝƴ ǎǳ ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎΣ ǎǳ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ǇǊƻǇƛŀǎ ȅ 

ŜȄŎƭǳǎƛǾŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

/ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜƳƛǝƽ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ bƻΦ мκнлмп ŀƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ŘƛŎǘŀƳŜƴ 

ŘŜ ол ǉǳŜƧŀǎ ƛƴǘŜǊǇǳŜǎǘŀǎ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻ Şǎǘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ ŘŜ ǇǊŜǎƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ǇŜƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ǘŀƭ ǇǊłŎǝπ

Ŏŀ Ǿƛƻƭŀ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ [Ŝȅ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ŀƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝǎǘƻǎ 

ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ Ǿƛƻƭŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΣ ǎŜ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀƭ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ƘƻƳƻƭƻƎŀǊ Ŝǎǘŀ ƭŜȅΣ ŀ ƭƻǎ ǇǊŜŎŜǇǘƻǎ Ŏƻƴǎǝπ

ǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǎŜ ǉǳŜƧŀƴ ŘŜ ƛƳǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǎǝƎƻǎ ƻ ŎƻōǊƻǎ ƛƴŘŜōƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎƭǳǎƻǎ ƻ 

ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎǳǎǘƻŘƛƻǎΦ  

9ƭƭƻ ŘŜƧŀ Ŝƴ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ 

ŀǳŘƛŜƴŎƛŀΣ ŀƭ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛŀΣ ǾƛƻƭŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǘǳǘŜƭŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƭƭŀƳŀŘƻ άwŜƎƭŀǎ ŘŜ .Ǌŀǎƛƭƛŀ ǎƻōǊŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘέюъ  

ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ǳƳōǊŜ WǳŘƛŎƛŀƭ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŎƻƴǝŜƴŜΣ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻΣ ǳƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ƻ ƛŘŜŀǎ ōłǎƛŎŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƛƴǎǇƛπ

ǊŀǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ŘŜǎŦŀǾƻǊŜŎƛŘƻǎ ŘŜ 

ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΤ ȅΣ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀπ

ōƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ȅ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

9ƴ ǎǳƳŀΣ ǎƻƴ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ млл wŜƎƭŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ /ǳƳōǊŜ WǳŘƛŎƛŀƭ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нллу ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ Ƴłǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ wŜŘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƛōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻюы ŎƻƳƻ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴƻǎюьΦ 

юъ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǳƳōǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭΦƻǊƎκŎκŘƻŎǳƳŜƴǘψƭƛōǊŀǊȅκƎŜǘψŬƭŜΚǇψƭψƛŘҐтсурлϧŦƻƭŘŜǊLŘҐосрстфϧƴŀƳŜҐ5[C9-роопΦǇŘŦ                                                                                                                                 
юы ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǳƳōǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭΦƻǊƎκŎκŘƻŎǳƳŜƴǘψƭƛōǊŀǊȅκƎŜǘψŬƭŜΚŦƻƭŘŜǊLŘҐтмуфуϧƴŀƳŜҐ5[C9-омпсΦǇŘŦ    
юь tŀǊǝŎƛǇŀƴ ƭŀ CLh όCŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴύΣ [ŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎƻǊƝŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀπ
ƴŀ ŘŜ 5ŜŦŜƴǎƻǊŜǎ tǵōƭƛŎƻǎΣ ¦ƴƛƽƴ ƛōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ /ƻƭŜƎƛƻǎ ȅ ŀƎǊǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀōƻƎŀŘƻǎ 

http://www.cumbrejudicial.org/c/document_library/get_file?p_l_id=76850&folderId=365679&name=DLFE-5334.pdf
http://www.cumbrejudicial.org/c/document_library/get_file?folderId=71898&name=DLFE-3146.pdf
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/ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ǎŜŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛǘŀǎ ȅŀ Ŝƴ ƭŀ 

CǳƴŎƛƽƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŏƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ƻ ǎŜƳƛ ǳǊōŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ƭŀ 

ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎŀǊŎŜƭŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘŜǊǊŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴƘǳπ

Ƴŀƴƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ ŀƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ōŀƴŘƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ȅ ōǳŜƴ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ  

!ƭƎǳƴŀǎ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ǎŜŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇƻǎŜŜƴ ŎłǊŎŜƭŜǎ ǎƛƴ ƭǳȊ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ŀƎǳŀΣ ōŀƷƻΣ ƭŀǾŀōƻΣ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴ 

ŎƻƭŎƘƻƴŜǘŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǇƻŎŀ ƘƛƎƛŜƴŜΦ ¢ŀƳǇƻŎƻ ǝŜƴŜƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

!ŘŜƳłǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ƻ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŜƭŘŀǎΤ ƴƻ ǝŜƴŜƴ 

ƳŞŘƛŎƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΤ ǎŜ ƛƳǇƻƴŜƴ Ƴǳƭǘŀǎ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ƧǳŜȊ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǊΦ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜΣ ƴƻ ōŀǎǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŮǎƛŎŀ  ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ǘǊŀǘƻ ŘƛƎƴƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ŘŜǘŜƴƛŘŀǎΦ 9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳŀƴŘŀƴŎƛŀǎ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǘŜπ

ƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǎǳ ŎŀǊƎƻΦ 

9ƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎŜǊƛƻǎ ǊŜǘǊŀǎƻǎΣ ƴƻ ǎƽƭƻ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎŀǊŎŜƭŀǊƛŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 

ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀƭ ōŀƴŘƻ ŘŜ ǇƻƭƛŎƝŀ ȅ ōǳŜƴ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ǎǳ ǾƛŘŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀƭΦ 

9ǎ ŀǎƝ ǉǳŜ Ŝƴ нлмр ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ с ƳǳŜǊǘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ŎłǊŎŜƭŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΤ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǘŀƳǇƻŎƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǳƴƛπ

ŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ ƭŀǎ ŎłǊŎŜƭŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǾƛƎƛƭŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǊŜƳƛǝǊƭƻǎ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳŞŘƛŎŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳ ǎŀƭǳŘ ŜǎǘŞ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻΦ  

[ƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀƭƛŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀƭ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ 

ǾŜƭŀƴŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛŎǝƳŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΦ 

tƻǊ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǊƻǇƻƴŜΥ  

мΦ !ƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƘƻƳƻƭƻƎŀǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƭƻ 
ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нмȏ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǘŜǊǊŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ƎǊǳǇŀƭŜǎ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜƻǎ ǉǳŜ 

ƴƻ ŜǎǘŞƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

нΦ ! ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ ƛƴπ
ǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ό/9w9{hύ ȅ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ wŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴŦǊŀŎǘƻǊŜǎ 

ό/9w{!LύΦ 

оΦ ! ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ WǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎΣ ŜǎǇƻǎŀǎ ƻ ǇŀǊƛŜƴǘŜǎ 

ŘŜƭ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǾƝŎǝƳŀǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǊƝŀΥ 

пΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ /9w9{h{Σ ǎŜŀƴ ƻǇŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 

CƛǎŎŀƭƝŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ŝƭƛǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ŜȄǇǳǊƎŀŘƻǎΣ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  

рΦ  ! Ŭƴ ŘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎŀǊŎŜƭŀǊƛƻǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎ ŜƴǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭπ

ǘŀǊƝŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǉǳŜ [ŀ CƛǎŎŀƭƝŀ  9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 5Ŝƭƛǘƻ ŀǇƻȅŜƴ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ 

ƳŀȅƻǊ ǊŜȊŀƎƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜȅΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǎŜǎƻǊŀǊƭƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŜƎǊŜǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ǇŀǊŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎŀǊŎŜƭŀǊƛŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴΦ 

/ƻƴǝƴǳŀǊ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻǇŜǊŜ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ /9w9{h ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎΤ  ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ȅ ǇŀǊŀ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ƘƛƧƻǎ ȅ ŜǎǇƻπ

ǎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǎ ȅ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀŘƻǎΦ  



мнн 

 
нлмр 
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9ǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пϲ ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ {ŀƭǳŘ Ŝǎ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻΦ  

[ŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ {ŜƎǳǊƻ tƻǇǳƭŀǊ Ƙŀ 
ǎƛŘƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀπ
ŘŜǎ Ƙŀƴ ƛƴǾŜǊǝŘƻ Ŏǳŀƴǝƻǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀπ
ƴƻǎ ȅ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ Ŏŀǎƛ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭŀ Ǉƻōƭŀπ
ŎƛƽƴΦ 

9ƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ŝƭ {ŜƎǳǊƻ tƻǇǳƭŀǊ Řƛƻ ŎƻōŜǊǘǳπ
Ǌŀ Ƙŀǎǘŀ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмр ŀ снф Ƴƛƭ ннс ŦŀƳƛπ
ƭƛŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ  м Ƴƛƭƭƽƴ отп фту ōŜƴŜŬπ
ŎƛŀǊƛƻǎюэΣ ŎƛŦǊŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƭ ŀƷƻ нлмоΣ ȅ нлмпΣ 
ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǎŜπ
ƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀƷƻююΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ тнΦу҈ 
ŦǳŜ ǊŜ ŀŬƭƛŀŘƻΦ 

{ŜƎǵƴ ŜǎǘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀŬƭƛŀŘŀǎ ŀƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀ с Ƴƛƭ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ǇŜǊƻ ǎƽƭƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜ 
ŀƭ мт ҈ ŘŜƭ ǇŀŘǊƽƴ ǘƻǘŀƭΦ  

5ŀǘƻǎ ŘŜ Lb9DL ǊŜǾŜƭŀƴ ǉǳŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝǎ ǳƴŀ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƳŜƴƻǊ ƛƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘ ȅ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ 
bǳŜǾƻ [ŜƽƴΣ hŀȄŀŎŀΣ {ƛƴŀƭƻŀΣ /ƻŀƘǳƛƭŀΣ  aƛπ
ŎƘƻŀŎłƴ  ȅ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀцххΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлмп Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀƳǇƭƝŀ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ 
ŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ 
ŀǾŀƴȊŀŘƻ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ƳŜƧƻǊ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ 
ό/!{ύ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƳŀȅƻǊ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀƭ ŀŎŜǊŎŀǊ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜπ
ƎƛƻƴŜǎ ŀǇŀǊǘŀŘŀǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǟŀƴΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмм ȅ нлмнΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŘǳǇƭƛŎƽ ƭŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ {ŜƎǳǊƻ tƻǇǳƭŀǊцхцΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ƙŀ 
ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ нлмо ȅ 
нлмп ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜ {ŀƭǳŘцхч ȅ ƭŀǎ ǇǊŜŘƛŎŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
нлмпцхшΦ 

цхх /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκŜǎǘκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎκŎƴκƎŜƭκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ                                                                                                                                      
цхц 5ŀǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ Lb9DL !ƴǳŀǊƛƻ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ нлмм  
цхч tƻǊǘŀƭ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ǎŜƎǳǊƻ ǇƻǇǳƭŀǊΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜƎǳǊƻ-ǇƻǇǳƭŀǊΦǎŀƭǳŘΦƎƻōΦƳȄκƛƳŀƎŜǎκǇŘŦκƛƴŦƻǊƳŜǎκLƴŦƻǊƳŜ-ŘŜ-wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ-ŘŜƭ-{t{{-
9ƴŜǊƻ-Wǳƴƛƻ҈нлнлмоΦǇŘŦ  
цхш /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŜƎǳǊƻ-ǇƻǇǳƭŀǊΦƎƻōΦƳȄκƛƳŀƎŜǎκ/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎκƛƴŦƻǊƳŜǎκLw҈нл9ƴŜ-Wǳƴ҈нлнлмп҈нлол-лт-нлмпΦǇŘŦ  

http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/cn/gel/default.aspx
http://www.seguro-popular.salud.gob.mx/images/pdf/informes/Informe-de-Resultados-del-SPSS-Enero-Junio%202013.pdf
http://www.seguro-popular.salud.gob.mx/images/pdf/informes/Informe-de-Resultados-del-SPSS-Enero-Junio%202013.pdf
http://www.seguro-popular.gob.mx/images/Contenidos/informes/IR%20Ene-Jun%202014%2030-07-2014.pdf
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[ŀ hb¦ Ŝƴ ǎǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
άNb5L/9 59 59{!wwh[[h I¦π
a!bh t!w! [!{ 9b¢L5!59{ 
C959w!¢L±!{Σ a;·L/h нлмрέΣ 
ǊŜŬŜǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘцхъΦ  

CǳŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀŎƛŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘ 
ƘŀōŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ Ŝƴǝπ
ŘŀŘ ǳƴ ŦƻǊƻ ǎƻōǊŜ ƳǳŜǊǘŜ 
ƳŀǘŜǊƴŀΣ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ǉǳŜ Ŝƴ нлмо ŦǳŜ 
ƭŀ ǉǳŜ ǘǳǾƻ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳπ
ƎŀǊцхщ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ ŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ 
ŎƛŦǊŀ ŘŜ рфΦт ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊπ
ƴŀ ǇƻǊ ŎŀŘŀ млл Ƴƛƭ ǇŀǊǘƻǎΣ 
ǎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ /ŀƳǇŜŎƘŜ Ŏƻƴ 
ссΦуΣ ȅ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻ 
Ŏƻƴ рфΦо ȅ /ƘƛŀǇŀǎ Ŏƻƴ рпΦтΣ 
ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ƴŀŎƛƻπ

ƴŀƭ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀцхыΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ aƻǊǘŀƭƛŘŀŘ aŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ мр ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ƘŀōƝŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ нн ƳǳŜǊǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŀǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǳƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇŀƝǎцхьΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΣ ƴƻ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ 
ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ ǳƴ тр ҈ Ŝƴ ǳƴ ǇƭŀȊƻ ŘŜ мр ŀƷƻǎΣ 
ǉǳŜ ǾŜƴŎƛƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΦ !ƘƻǊŀ ōŀƧƻ 
Ŝƭ ƭŜƳŀΥ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴŘƻΥ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ 
нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέΣ Ŝǎǘƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ǎƛƎǳŜƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƻǘǊŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘΦ  

!ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΣ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ 
ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝǎǘłƴ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ол ŘŜƭ ŦƻƭƭŜπ
ǘƻ ŀƴŜȄƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άLbChwa9 ¢wLa9{¢w![ 59 
w9/¦w{h{ C959w![9{ /hww9{thb5L9b¢9{ ![ ¢9wπ
/9w ¢wLa9{¢w9 59[ !eh нлмп 59 [h{ /L/[h{ tw9{¦π
t¦9{¢![9{ нлмпΣ нлмоΣ нлмнΣ нлммΣ нлмлΣ нллфΣ нллу 
¸ нллтέ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нс ŘŜ bƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмпцхэΦ  

 ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊŜπ
ǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ 
ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǎƛƎƴŀπ
ŘƻǎцхюΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ Ch[[9¢h !b9·h ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŜπ
ǊƛƽŘƛŎƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άLbChwa9 ¢Ǌƛπ
ƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ 
/ǳŀǊǘƻ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмп  ŘŜ ƭƻǎ ŎƛŎƭƻǎ ǇǊŜǎǳπ
ǇǳŜǎǘŀƭŜǎ нлмпΣ нлмоΣ нлмнΣ нлммΣ нлмлΣ нллфΣ нллу ȅ 
нллтέ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мп ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлмрΦ 

{ŜƎǵƴ Lb9DLΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƛƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘ Ŏƻƴ Ŝƭ уΦн ҈ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ мл Ǉǳƴǘƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘǳŀπ
ƭŜǎΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƎǊłŬŎŀццхΦ 

hǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴǘŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴǎǳƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳƛŎƛŘƛƻ ǉǳŜ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎцццΦ 

цхэ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκǇǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмрсмл//ψомсфуκ!b9·h҈нллфм-нлмп҈нлt!{IΦǇŘŦ                                                                                                                                     
цхю ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмрспс//ψонлсмκ!b9·h҈нллмо-нлмр҈нлt!{I҈нлL±ΦǇŘŦ    
ццх .ƻƭŜǟƴ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ Lb9DL bƻΦ рммκнлмо ŜƳƛǝŘƻ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ǇƻǊǘŀƭΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκƛƴŜƎƛκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκŜǎǇŀƴƻƭκǇǊŜƴǎŀκōƻƭŜǝƴŜǎκōƻƭŜǝƴκ
ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎκŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎκнлмоκŘƛŎƛŜƳōǊŜκŎƻƳǳƴƛŎŀмΦǇŘŦ    
ццц ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκƛƴŜƎƛκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκŜǎǇŀƴƻƭκǇǊŜƴǎŀκ/ƻƴǘŜƴƛŘƻǎκŜǎǘŀŘƛǎǝŎŀǎκнлмоκǎǳƛŎƛŘƛƻлΦǇŘŦ 

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/principal/canales/Adjuntos/CN_15610CC_31698/ANEXO%20091-2014%20PASH.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15646CC_32061/ANEXO%20013-2015%20PASH%20IV.pdf
http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/boletines/boletin/comunicados/especiales/2013/diciembre/comunica1.pdf
http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/boletines/boletin/comunicados/especiales/2013/diciembre/comunica1.pdf
http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/Contenidos/estadisticas/2013/suicidio0.pdf
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/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǊŜŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜǊǝǊ ƭƻǎ ǊŜȊŀƎƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ȅ 
9ǎǘŀŘƻΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘ Ŝǎ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŀƭǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎłƴŎŜǊΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀƳŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ǝŜƴŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎŜƷŀƭŀ Lb9DL Ŝƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ŀŘƧǳƴǘƻΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ƳŀǎǘƻƎǊŀπ
Ůŀǎ ŘŜ ǘŀƳƛȊŀƧŜΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŦŜƳŜƴƛƴŀ 
ŘŜ пл ŀƷƻǎ ȅ Ƴłǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀŘŀǎ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ нл 
ŀƷƻǎ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎΤ ȅ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 
ǳƴ ƎǊŀƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǇŀǊŀ ŎǳōǊƛǊ ŀƭ ƳŀȅƻǊ 
ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŘŜ Ŝǎŀ ŜŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴŀ ŘŜπ
ǘŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ŘŜ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƳŀ Ŝƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǇŀπ
ǊŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŀƴŀǎ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛŘŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŜŘƛŘŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ Ŝƴ 
ƭŀ ǉǳŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ Ŝƭ мс ƭǳƎŀǊ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀπ
ŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴ нлмр ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƎŀǊŀƴπ
ǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ ŦǳŜπ
ǊƻƴΥ 

¶ !/¦9w5h bȏ лсп ŘŜƭ /Φ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴŎƛƭƛŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ !ǊōƛǘǊŀƧŜ aŞŘƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŜƳƛπ
ǝŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΦ 

¶ !/¦9w5h bȏ лср ŘŜƭ /Φ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ .ƛƻŞǝŎŀ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

¶ 59/w9¢h bƻΦ млосκнлмр L tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻ tǵōƭƛŎƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ άwŞƎƛƳŜƴ 
9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ Ŝƴ {ŀƭǳŘέΦ  

¶ CƻƭƭŜǘƻ ŀƴŜȄƻΦ LbChwa9 ¢wLa9{¢w![ 59 w9/¦w{h{ C959w![9{ /hww9{thb5L9b¢9{ ![ twLa9w ¢wLa9{¢w9 59[ !eh нлмр 59 
[h{ /L/[h{ tw9{¦t¦9{¢![9{ нлмрΣ нлмпΣ нлмоΣ нлмн ¸ нлммΦ 5ƻƴŘŜ ǾƛŜƴŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ ǎŜ ŜƭŜǾƽ ŀ улΦр ǇƻǊ 
ŎŀŘŀ млл Ƴƛƭ ƴŀŎƛŘƻǎ ǾƛǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘццчΦ 

¶ 59/w9¢h bȏ фммκнлмр LL tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нотΤ ȅ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ǇłǊǊŀŦƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻ ȅ ǘŜǊŎŜǊƻ ŀƭ ŀǊπ
ǟŎǳƭƻ туΣ ȅ ƭŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ L ŀ ƭŀ · ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нот ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘΦ όŜƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎŀŘŀ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘŜƴƎŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ƳŜƴǘŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŀ ƭŀ ǊŜƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎύΦ  

¦ƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пт ǉǳŜƧŀǎ ǊŜŎƛōƛƽ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǎŜŀƴ Şǎǘŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊƻƴ рф ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ 
ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŀŦłƴ ǇƻǊ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ [ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ƙŀ ǇŀǊπ
ǝŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘ ŀ Ŭƴ ŘŜ 
ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŀƭŜƎǊƝŀ ǉǳŜ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ нлло ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ 
Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ±LI {L5! ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ олл Ŏŀǎƻǎ ŀ мро ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ŝƴ нлмо ȅ ŀƭ ол ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 
нлмп ŀ ǎƽƭƻ прццшΦ  

Motivos de violación al derecho a la salud 2014N°

Negligencia médica 23

Omitir proporcionar atención Médica adecuada 18

otros 18

TOTAL 59

ццч ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǳƳōǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭΦƻǊƎκŎκŘƻŎǳƳŜƴǘψƭƛōǊŀǊȅκƎŜǘψŬƭŜΚǇψƭψƛŘҐтсурлϧŦƻƭŘŜǊLŘҐосрстфϧƴŀƳŜҐ5[C9-роопΦǇŘŦ                                                                                                                                 
ццш ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎǳƳōǊŜƧǳŘƛŎƛŀƭΦƻǊƎκŎκŘƻŎǳƳŜƴǘψƭƛōǊŀǊȅκƎŜǘψŬƭŜΚŦƻƭŘŜǊLŘҐтмуфуϧƴŀƳŜҐ5[C9-омпсΦǇŘŦ 
ццч ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмртоф//ψонотсκ!b9·h҈нллоу-нлмр҈нлLbChwa9҈нл¢wLa9{¢w![҈
нлнлмрΦǇŘŦ 

ццш ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜƴǎƛŘŀΦǎŀƭǳŘΦƎƻōΦƳȄκŘŜǎŎŀǊƎŀǎκŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŀκwbψнŘƻψǘǊƛƳψнлмпψнΦǇŘŦ     

http://www.cumbrejudicial.org/c/document_library/get_file?p_l_id=76850&folderId=365679&name=DLFE-5334.pdf
http://www.cumbrejudicial.org/c/document_library/get_file?folderId=71898&name=DLFE-3146.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15739CC_32376/ANEXO%20038-2015%20INFORME%20TRIMESTRAL%202015.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15739CC_32376/ANEXO%20038-2015%20INFORME%20TRIMESTRAL%202015.pdf
http://www.censida.salud.gob.mx/descargas/epidemiologia/RN_2do_trim_2014_2.pdf
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5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƻōǎŜǊǾŀ Ŏƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ƭŀ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅ 

!ǊōƛǘǊŀƧŜ aŞŘƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŘƻǊΣ ƎŜǎǘƻǊ ȅ ŎƻƳƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜƧƻǎƻǎ 

ŀƴǘŜ ŀōǳǎƻǎ ƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ƻƳƛǎƛƽƴΣ ƴŜƎŀŎƛƽƴ ƻ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

La{{ ƻ L{{{¢9Σ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŀǎŜǎƻǊŀΣ ƻǊƛŜƴǘŀ ȅ ƳŜŘƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΦ !ŘŜƳłǎ ǎŜ ƭŜ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ǎǳ ǉǳŜƧŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƻǊπ

ƎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ǊŜƳƛǝŘŀ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊōƛǘǊŀƧŜ aŞŘƛŎƻ ό/hb!a95ύ ŀ Ŭƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƭƻ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜΣ 

ƻ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΦ  

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭŀ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ 

ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ŀŎŜǇǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ Ŝƭƭƻ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜȄƘƻǊǘŀǊ ŀΥ  

!Φ LƴǾŜǊǝǊ ƳŀȅƻǊŜǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ 

ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǎŀƭǳŘΣ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀǳǘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ȅ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭŀ 

ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ όŜƴ ǇŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŘƛŀōŜǘŜǎ ȅ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ƳŀƳŀΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǾƛŀƭŜǎΣ ǎǳƛŎƛŘƛƻǎΧύ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƳŜŘƛǊ 

Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

.Φ 5ŜǎǝƴŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŀŘƛŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎŜǊǝŬŎŀǊ ǉǳŜ 

ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΤ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝ ƛƴŦŀƴǝƭΤ  

/Φ ±ŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŜƧƻǊ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀ όŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ƻ ǾƛŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ  ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ  ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǳŘΦ 

5Φ ! ŦƻǊƳŀǊ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǇǊŜǾŜƴǝπ

Ǿŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ 

9Φ 5ƻǘŀǊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴŎƛƭƛŀŎƛƽƴ ȅ !ǊōƛǘǊŀƧŜ aŞŘƛŎƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀ Ŭƴ 

ŘŜ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻΣ łƎƛƭ ȅ Ƨǳǎǘƻ ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŘǳŜƭŜƴ ŘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎπ

ǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΦΦ 

CΦ wŜǘƻƳŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻ όǉǳŜ ŦŜƴŜŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрύ 

ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ ȅ ƳǳŜǊǘŜ ƛƴŦŀƴǝƭΣ Ŏǳȅƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ ŀ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽπ

ƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

DΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻΣ ǉǳŜ ǾŜƴŎŜƴ ŜǎǘŜ 

ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀǘǊŀǎƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƳǳŜǊǘŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 

IΦ ¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘƽ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ƭƻŎŀƭ ŀƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ нр ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƭŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ƛƴŎƭǳπ

ǎƛƽƴ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜƭ {ŜƎǳǊƻ tƻǇǳƭŀǊΣ Ŝƭ ǘǊŀǎƭŀŘƻ Ŝƴ ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀΣ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƭǳǇǳǎΣ Ŏłƴπ

ŎŜǊ ŘŜ ǇƛŜƭ όƳŜƭŀƴƻƳŀύΣ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ǇǳƭƳƽƴΣ ȅ Ŝƭ ǘǊŀǎǇƭŀƴǘŜ ŘŜ ǊƛƷƽƴ Ŝƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ му ŀƷƻǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ǉǳŜ 

ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǎǳ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ȅ IǳƳŀƴƻццщΦ  

ццщ /ƻƴǎǳƭǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴƎǊŜǎƻŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŘŜǘŀƭƭŜbƻǘŀΦǇƘǇΚƛŘŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻҐмннм                                                                                                                                      

http://www.congresochihuahua.gob.mx/detalleNota.php?idcomunicado=1221
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59w9/Ih ! [! 95¦/!/Ljb  

[ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ƎŜƴŜπ
Ǌŀƭ Ŝǎ ǘŀƴ ŀƴǝƎǳŀ ŎƻƳƻ ƭŀ 5ŜŎƭŀπ
ǊŀŎƛƽƴ CǊŀƴŎŜǎŀ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 
ŘŜƭ IƻƳōǊŜ ȅ ŘŜƭ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ Ŝƴ 
мтуфΦ 9ǎǘŜ 5ŜǊŜŎƘƻ ǝŜƴŜ ǎǳ ǇƛƭŀǊ 
Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳπ
ƭƻ ǘŜǊŎŜǊƻΤ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ моΦм ŘŜƭ 
tŀŎǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜπ
ŎƘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ /ǳƭπ
ǘǳǊŀƭŜǎΤ моΦм ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ !ŘƛŎƛƻπ
ƴŀƭ ŀ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ 
ǎƻōǊŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ƴŀπ
ǘŜǊƛŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ 
{ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎΤ !ǊǟŎǳƭƻ нсΦм 
ȅ нсΦн ŘŜ ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 
ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΤ ·LL ŘŜ 
ƭŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ ƭƻǎ 
5ŜǊŜŎƘƻǎ ȅ 5ŜōŜǊŜǎ ŘŜƭ IƻƳōǊŜΤ 
пт ȅ пф ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ !ƳŜǊƛŎŀƴƻǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ŎŀŘŀ о ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎπ
ǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŜǎǘǳŘƛŀ Ŝƴ 
ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ƻ ǇǊƛǾŀŘƻǎΦ {ŜƎǵƴ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƛƴǾƛǊǝƽ ŘŜƭ 
руΦ п ҈ ŘŜ ǎǳ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
ŎƛŦǊŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ŀƭǘŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀπ
ŎƛƻƴŀƭццъΦ  

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ Ŝǎπ
ŦǳŜǊȊƻ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ǇƻǊ ōǊƛƴŘŀǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǘƻǘŀƭ ŀ ƭƻǎ 
ƧƽǾŜƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ǎǳπ
ǇŜǊƛƻǊ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ  

hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ŦǳŜ ƭŀ ŘŜπ
Ŏƛǎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ 
[ƛŎΦ /ŞǎŀǊ 5ǳŀǊǘŜ WłǉǳŜȊ ǇƻǊ Ƙŀπ
ōŜǊ ƎƛǊŀŘƻ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŘŜǊŜπ
ŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ Ŏƻƴ 
ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎƛƽƴ ǇƻǊ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǇŀƎƻ ŘŜ ŎƻƭŜƎƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ 

ŘŜƭ ŀƷƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΥ  

!ŘŜƳłǎ Ŝƭ нф ŜƴŜǊƻ ǇŀǎŀŘƻ ǎŜ ŜƳƛǝƽ Ŝƭ άw9D[!a9b¢h 59 [! [9¸ 59 [h{ 59w9/Ih{ 59 [!{ bLe!{Σ bLeh{ ¸ !5h[9{/9b¢9{ 59[ 
9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦!έ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ǇǊƻǾŜŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŦŜǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŜȄŀŎǘŀ ƻōǎŜǊǾŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜπ
ŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ bƛƷŀǎΣ bƛƷƻǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭƻǎ ǇǊŜŎŜǇǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻǊƳŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ƘŀōǊłƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǉǳŜ ŎƻŀŘȅǳǾŜ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŬƴŜǎΦ  

ццъ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκƛƴŜƎƛκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκŜǎǇŀƴƻƭκǇǊŜƴǎŀκ.ƻƭŜǝƴŜǎκ.ƻƭŜǝƴκ/ƻƳǳƴƛŎŀŘƻǎκ9ǎǇŜŎƛŀƭŜǎκнлмпκƴƻǾƛŜƳōǊŜκ
ŎƻƳǳƴƛŎŀптΦǇŘŦ ƻ ǘŀƳōƛŞƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκŜǎǘκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκǇǊƻȅŜŎǘƻǎκŎƴκƎŜƭκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ                                                                                                                                  

http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/Boletines/Boletin/Comunicados/Especiales/2014/noviembre/comunica47.pdf
http://www.inegi.org.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/Boletines/Boletin/Comunicados/Especiales/2014/noviembre/comunica47.pdf
http://www.inegi.org.mx/est/contenidos/proyectos/cn/gel/default.aspx
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9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǎŜ ǎǳƳŀ ŀ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ƴƛƷƻΣ ƴƛƷŀ ƻ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜ ǇǳŜŘŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

ōƛŜƴ ŘŜ ǎƝ ƳƛǎƳƻ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎǘŀŎŀǊƻƴ Ŝƴ нлмр ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

ŀΦ !/¦9w5h bȏ лсо ŘŜƭ /Φ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƳƛǘŜ Ŝƭ aŀǊŎƻ [ƻŎŀƭ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 

9ǎŎƻƭŀǊ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 

ōΦ 59/w9¢h bȏΦ тноκнлмп L tΦhΦ !w¢N/¦[h twLa9whΦ- {Ŝ ƛƴǎǝǘǳȅŜ ŎƻƳƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΣ ŘŜ ƻǊŘŜƴ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ 

tǊƻƎǊŀƳŀ άDŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ȄŎŜƭŜƴŎƛŀέΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀΣ ŀǇƭƛŎŀ ȅ 

ŜǾŀƭǵŀΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 5ŜŎǊŜǘƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊ ǇǊƻǾŜŜǊ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŦŜǊŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ǎŜ ŘŜǊƛǾŜƴ 

ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ŀ ǉǳŜ ƘǳōƛŜǊŀ ƭǳƎŀǊΣ Şǎǘƻǎ ǎŜǊłƴ ŜƳƛǝŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ !ŎǳŜǊŘƻ ǉǳŜ ŦƻǊπ

ƳǳƭŜ Ŝƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜΣ ȅ ŘŜōŜǊłƴ ǇǳōƭƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

ŎΦ 59/w9¢h bȏΦ улрκнлмп L tΦhΦ ǇŀǊŀ ǾƛƎƛƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ 

ƴƻ ǎŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǵǝƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ǳƴƛŦƻǊƳŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŜƴǎŜǊŜǎ ǳ 

ƻōƧŜǘƻǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΣ Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ŘŜ ŎƛŜǊǘŀ ƳŀǊŎŀ ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

ŘΦ 59/w9¢h bȏ фнлκнлмр LL tΦhΦ {ƻōǊŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ Ŝƴ ƻǘƻǊƎŀǊ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘŜǊŜŎƘƻǎ 

ƘǳƳŀƴƻǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ŀƭǳƳƴƻǎΤ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǊ ŀ ǎǳǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ /95I ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

[ƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƴƻ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŦŀŎǘƻǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ 

ǎŜƎǵƴ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ό{bL9ύΣ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀπ

Ŏƛƽƴ tǵōƭƛŎŀццыΦ  

9ƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ нлмп όƴƛǾŜƭ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇǊƛƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀύ ǊŜǾŜƭŀƴ 

ǉǳŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜǎŎŜƴŘƛƽ Ŝƴ tǊƛƳŀǊƛŀΣ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΣ ǇŜǊƻ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ȅ 

ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ƭŀ ǊŜǇǊƻōŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƴǘǊŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ƳŜƴƻǊ ƳŜŘƛŘŀ 

ǉǳŜ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ōǊƛƴŘŀƴŘƻ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀ Ƴłǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ  

! ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ [ƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǇƻǊ 

ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŀƎǊŀǾŀƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǘŀǊŜŀ ǇƻǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 

Ŝƴ ǉǳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴццьΦ  

9ƴ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ 

9ŘǳŎŀǝǾŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭΣ ǊŜǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŜƴǝŘŀŘццэΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ άaŜȄƛŎŀƴƻǎ tǊƛƳŜǊƻέ Ŝƴ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ нлмп ŎƻƭƻŎŀ ŀ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŏƻƴ ƝƴŘƛŎŜǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǝǾŀццюΦ  

[ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳ ό²9Cύ ŜƳƛǝƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ мн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмоΣ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻΥ άNƴŘƛŎŜ ŘŜ 

/ŀǇƛǘŀƭ IǳƳŀƴƻέ όL/Iύ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǳōƛŎŀ ŀ aŞȄƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ млн ŘŜ ǳƴŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ мнн ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀπ

ǝǾƻцчхΦ 

ццы tƻǊǘŀƭ ƻŬŎƛŀƭΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƴƛŜΦǎŜǇΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎψǇǊƻƴƻǎǝŎƻǎΦƘǘƳƭ 
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƴƛŜΦǎŜǇΦƎƻōΦƳȄκŘŜǎŎŀǊƎŀǎκƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎκǎŜǊƛŜψƘƛǎǘƻǊƛŎŀκ/ƘƛƘψbƛǾŜƭΦǇŘŦ                                                                                                                                       
цць 9ǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ нлмо ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ άaŜȄƛŎŀƴƻǎ tǊƛƳŜǊƻέ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǊǘŀƭΥ ƘǧǇΥκκƳŜȄƛŎŀƴƻǎǇǊƛƳŜǊƻΦƻǊƎκŎƻƳǇƻƴŜƴǘκŎƻƴǘŜƴǘκŀǊǝŎƭŜκмтм-
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴΦƘǘƳƭ  
ццэ tƻǊǘŀƭ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ {9tΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƴƛŜΦǎŜǇΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎψȅψǇǊƻƴƻǎǝŎƻǎΦƘǘƳƭ  
ццю ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜȄƛŎŀƴƻǎǇǊƛƳŜǊƻΦƻǊƎκƛƳŀƎŜǎκǎǘƻǊƛŜǎκƛƴŦƻǊƳŜǎ-ŀƴǳŀƭŜǎκLƴŦƻǊƳŜ!ƴǳŀƭнлмпΦǇŘŦ  
цчх 9ƭ άIǳƳŀƴ /ŀǇƛǘŀƭ LƴŘŜȄέ ƳƛŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎŀƴƻǎΣ ƛƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŏǳŀπ
ǘǊƻ ǇƛƭŀǊŜǎ ŘƛǎǝƴǘƻǎΥ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΤ ǎŀƭǳŘ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΤ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ŜƳǇƭŜƻΣ ȅ ŜƴǘƻǊƴƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀŘƻǊΦ  

http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores_pronosticos.html
http://www.snie.sep.gob.mx/descargas/indicadores/serie_historica/Chih_Nivel.pdf
http://mexicanosprimero.org/component/content/article/171-investigacion.html
http://mexicanosprimero.org/component/content/article/171-investigacion.html
http://www.snie.sep.gob.mx/indicadores_y_pronosticos.html
http://www.mexicanosprimero.org/images/stories/informes-anuales/InformeAnual2014.pdf


мну 

 
нлмр 

[ŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ 
ŦǳŜ ŎƻƭƻŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƻǎƛŎƛƽƴ мнп ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
мпу ǇŀƝǎŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ Ŝǎǘł Ŝƴ Ŝƭ 
ǎƛǝƻ мом ŘŜ мпу ǇŀƝǎŜǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜƴǎŜπ
ƷŀƴȊŀ ŘŜ ƳŀǘŜƳłǝŎŀǎ ȅ ŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ NƴŘƛπ
ŎŜ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ IǳƳŀƴƻ όL/Iύ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ 
²9CцчцΦ 

9ƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ 
Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻ ǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀ ŀŎǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŘƻπ
ƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƧƽǾŜƴŜǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎΣ ŀƭ ōǊƛƴŘŀǊƭŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ŀƭŦŀōŜǝȊŀŎƛƽƴΣ ǇǊƛπ
ƳŀǊƛŀ ȅ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ŀōƛŜǊǘŀ ǇŀǊŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ƻōǊŜπ
Ǌƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴ ŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŀΦ 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŧŀƭǘŀ ƳǳŎƘƻ ǇƻǊ ƘŀŎŜǊΥ  ! ǊŀƝȊ ŘŜƭ 
/Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ нлмлΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 
Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ фȏ ƭǳƎŀǊ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻцччΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ 
ŦǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ wŜŦƻǊƳŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛƽ 
Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜȄŜƴƛƻΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ƙŀ ŘƛǾƛŘƛŘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ Ƴŀπ
ƎƛǎǘŜǊƛŀƭΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻΣ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ Ŝ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

wŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŎƻƳƻ 
ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄłƳŜƴŜǎ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀ 
Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ ȅ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜπ
ǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ 
ƻǇƻƴŜƴ ŀ ŜƭƭŀΦ 

9ƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ŦǳŜ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜǘƻƳŜ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭƛŘŀŘΣ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ǎŜ ŎŀǇŀŎƛǘŜ 
ŀ ǎŜǊǾƛǊ ƳŜƧƻǊ ŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊΦ  

[ŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
/95I Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƴƻ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ 
ƴƛ ŀ ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎƛƴƻ 
Ŏƻƴ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ƻ ŘƛǊŜŎǝπ
Ǿƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ƻ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΦ 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƛōƛƽ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ мул ǉǳŜƧŀǎ 
Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9Řǳπ
ŎŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ нто 

ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŏƻƴ сф ǉǳŜƧŀǎΤ ǎŜǊ ǾƝŎǝπ
Ƴŀ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘǳƭǘƻǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ǇŀŘǊŜǎΣ ŀŎƻǎƻ ƻ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ƻ ƭŀōƻǊŀƭ όптύΣ ¢ǊŀǎƎǊŜŘƛǊ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳŜƴƻǊ όнлύΣ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ όфύΣ ŜȄƛƎƛǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ŎǳƻǘŀǎΣ ƛƳǇƻƴŜǊ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎ ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘŀǎ ƻ ŘŜǎǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ όмрύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜƳƛǝƽ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ нпκнлмр ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ƛƴƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀŜǎǘǊƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ŞǎǘŜ ǘŜƴƝŀ 
ǳƴŀ ŜŘŀŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭƻǎ пр ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΦ  

цчц tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ CƻǊƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ aǳƴŘƛŀƭ ό²9Cύ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎΥ  
ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǿŜŦƻǊǳƳΦƻǊƎκƛǎǎǳŜǎκŎƻƳǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎ-лκƎŎƛнлмн-Řŀǘŀ-ǇƭŀǜƻǊƳκ                                                                                                                                                                                                                                                  
цчч ƘǧǇΥκκŎǳŜƴǘŀƳŜΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǇƻōƭŀŎƛƻƴκŀƴŀƭŦŀōŜǘŀΦŀǎǇȄΚǘŜƳŀҐt  

http://www.weforum.org/issues/competitiveness-0/gci2012-data-platform/
http://cuentame.inegi.org.mx/poblacion/analfabeta.aspx?tema=P
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tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ŀ ƭƻǎ ǇŀŘǊŜǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ƳŀŜǎǘǊƻǎ ŀΥ 

ŀύ CƻƳŜƴǘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇƭŀƴǘŜƭ ǎŜ ŀŘƘƛŜǊŀƴ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ άŜǎŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘέ ƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ŎƻƴǝƴǳŀΦ 

ōύ 5ƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŘŜ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ȅ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ 
ǊŜȊŀƎƻ ŎƻƳƻ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀΦ 

Ŏύ 9ƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǉǳŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŘŜǎǝƴŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ƛƴǾƛŜǊǘŀƴ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀŜǎǘǊƻǎΦ  

Řύ 9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΤ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀȊΣ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀōǊŀǊ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ŦǳǘǳǊƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŜπ
ŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ 9ǎŎƻƭŀǊΤ ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜŎǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƳŜƴƻǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳŎǘŀΤ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ ŀŎƻǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΤ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ 
Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ŘƛŮŎƛƭ ǎƻƭǳŎƛƽƴΦΦ 

Ŝύ ! ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŀ ƭŀ [Ŝȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ [Ŝȅ ǇŀǊŀ ƭŀ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŎŀǇŀπ
ŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ōłǎƛŎŀ ȅ ƳŜŘƛŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ 
ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ŜǾŀƭǳŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜπ
ǘŜƴŎƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

Ŧύ ¢ŀƳōƛŞƴ ƛǘŜǊŀ ǊŜǎǇŜǘǳƻǎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ  нпκнлмр ŀ 
Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛŎŜƴ ȅ ǊŜǎǳŜƭǾŀƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тфм ƛƴŎƛǎƻ Ŏύ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ΣǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ пр ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŎƻƳƻ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎπ
ǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǇƻǊ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŀ ǇƻǊ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘΦ  

/!tN¢¦[h ·L  

59w9/Ih{ ![ !//9{h ![ !D¦! th¢!.[9 ¸ {!b9!aL9b¢h 

 

9ƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŦǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ Ŝƴ 
ǎǳ !ǊǘΦ пΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ± Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǊǟŎǳƭƻ ŎǳŀǊǘƻ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ǘŜǊŎŜǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀπ
ŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

9ƭ ну ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлмлΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wŜǎƻƭǳŎƛƽƴ спκнфнΣ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ȅ ŀƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜŀŬǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ƭƛƳǇƛŀ ȅ ŀƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ [ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ŀ ǇǊƻǇƛŎƛŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
Ŝƴ ǾƝŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ ƭƛƳǇƛƻΣ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ ȅ ŀǎŜǉǳƛōƭŜ ǇŀǊŀ 
ǘƻŘƻǎΦ 

9ƭ ну ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлммΣ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŀǇǊƻōƽ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ό!κIw/κw9{κмуκмύ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ŀƭ ŘŜǊŜπ
ŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŀ ǳƴ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǎŀƭǳŘŀōƭŜ ǳƴ Ǉŀǎƻ Ƴłǎ ŀƭƭłΦ 9ƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŀōŀΣ ŀǎƝΣ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴƛŘŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŀ ǳƴ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ wŜƭŀǘƻǊŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƻƴƝŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀπ
ǎƛǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŀ ǳƴ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ 
[ŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ ƘŀŎŜ ǳƴ ƭƭŀƳŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭŀ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ǎƻōǊŜǎŀƭŜƴΥ  

!Φ 59/w9¢h bȏ уунκнлмр LL tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀƴ ƭŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LΣ LL ȅ LLL ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ уфΤ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ус 
ōƛǎ ȅ ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ уфΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ флΣ ǘƻŘƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ 
Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

.Φ 59/w9¢h bȏ флоκнлмр LL tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ро ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ 9ŎƻƭƽƎƛπ
Ŏƻ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ όwŜŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƳŀȅƻǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻπ
ǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇƭǳǾƛŀƭ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀύΦ 

/Φ 59/w9¢h bƻΦ моонκнлмо ·L tΦ9ΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀƴ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ 
Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀǇƻȅŜƴ ŀ ƭŀǎ ƧŜŦŀǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀ ǉǳŜ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 



мол 

 
нлмр 

bǳŜǎǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴΣ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊπ
ƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƻōǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀƭ 
фс҈ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜцчш ȅ ǳƴ упΦо҈ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ Ŝƴ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻцчщΦ  

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀǵƴ ƴƻ ǎŜ 
Ƙŀ ŀŘŜŎǳŀŘƻ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŦŜŘŜǊŀƭ ȅ ƭƻŎŀƭ ŀ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ƭƻŎŀƭ ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ƻ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǎƛƴ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΣ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƻǇŜǊŀǊ ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ 
ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ  ŎŀƴǝŘŀŘ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ Ǉƻōƭŀπ
ŎƛƽƴΣ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀƭ ǇŀƎƻ ƻ ƴƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛōƻ ƳŜƴǎǳŀƭΦ 

9ǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜ ŎƻǊǘŀǊ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǳŘƻǊŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǘŜƴƎŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘ ƻ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

9ƴ ƭŀǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǎŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴ ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŎƻōǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊŞŘƛπ
ǘƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǳŘƻǊŜǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŬǎŎŀƭ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜƴ ŀ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ŜǎǘŜ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŘŜƧŀƴŘƻ 
ƛƴŘŜŦŜƴǎƻǎ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŀƷŀŘƛŜƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻōǊƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ ŀǎƝ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜȄƛƽƴΣ ǊŜŎŀǊƎƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŦǳŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎŀƭƛπ
ŘŀŘΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƛƴǎǘŀ ŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŜƴ Ŝƴ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǊǊƻŎƘŜ ŘŜƭ Ǿƛǘŀƭ ƭƝǉǳƛŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 
Ŝƭ рл ҈ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ŜȄǘǊŀƝŘŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴȅŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǊŜŘ όŎƻƳƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ !Ǝǳŀǎ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀύΣ ǎŜ 
ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛŀ Ŝƴ ŦǳƎŀǎΣ Ŏƻƴ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ŜȄǇƭƛŎŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴƻ ƎƻŎŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƭŀǎ нп ƘƻǊŀǎΦ 

9ǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ǘǳǘŜƭŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƻŘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎƽ Ŝƭ ол ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜƭ нлмп ŀƭ ŜƳƛǝǊ Ŝƭ 
ŘŜŎǊŜǘƻ bƻΦ томκлф ±L tΦ9ΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нлΣ Ŝƴ ǎǳ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ··LLLΣ ȅ рфΣ Ŝƴ ǎǳǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ L± ȅ ±Φ {Ŝ ŀŘƛπ
Ŏƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ нлΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ··L±Τ ǳƴ рм ōƛǎΣ ȅ Ŝƭ рфΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ±L ȅ ±LLΣ ǘƻŘƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

9ǎǘŀ ǇŜǊƴƛŎƛƻǎŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǎŜ Ƙŀ ƳŀƴǘŜƴƛŘƻ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ мр ŀƷƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜƳƛǝƽ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ офκнллн ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀǎ 
ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ŀƭǘŀǎ ǘŀǊƛŦŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻōǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻōƭƛƎŀǊƭŜǎ ŀ ǇŀƎŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ 
ōǊƛƴŘŀŘƻΦ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ŜƳƛǝŜǊƻƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ умκнллпΣ уκнллф ȅ оκнлмнΦ 

5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ Ŝƴ нлмнΣ ŀǵƴ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ ƛƳǇŜŘƝŀ Ŝƭ ŎƻǊǘŜ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ƘŀōƝŀƴ ǎǳŦǊŀƎŀŘƻ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ƭŀǎ Wǳƴǘŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ Řƛƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ [ŀ 
!ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƭ нн ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмо ŀƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ǎǳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜŎƭŀǊƽ ǉǳŜ ǘŀƭŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ Ǿŀƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 
ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ Ǿƛƻƭŀƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пȏ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ CŜŘŜǊŀƭцчъΦ   

[ŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ Ŝƭ нс ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмпΣ ǊŜǇƛǘŜ ŜǎǘŜ ǎŜƷŀƭŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜ ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǘŜƴŘƛŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊцчы ȅŀ ǉǳŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƽƭƻ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ǎƛƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ǎŜ Ǿƛƻƭŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ 
ŘŜōƛŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǇŀƎŀǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴŜȄƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎŜ ŀƷƻ ŀǎŎŜƴŘƛƽ ŀ мп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎΣ ǘŀƭ ȅ 
ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŘŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻΦ  

tŜǎŜ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǊƻƴ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ /ŜƴǘǊŀƭ ŘŜ !Ǝǳŀ ȅ {ŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ƙŀƴ ŀƴǳƴŎƛŀŘƻ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ  Ŝƴ нлмп ȅ нлмрΣ ǉǳŜ ŘǳǇƭƛŎŀπ
ǊƝŀƴ ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŘƛŀǊƛŀ ŘŜ флл ŎƻǊǘŜǎ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŀ Ƴłǎ ŘŜ н Ƴƛƭ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǿƛǘŀƭ ƭƝǉǳƛπ
ŘƻцчьΦ 

/ƻƴ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ȅ ŀƭ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ŀƘƻǊŀ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ ǊŜǎǘǊƛƴπ
ƎƛŘƻ ƻ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ƻ ƴƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ȅ ƳŜƴƻǎ ŀǵƴΣ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜƳƻǊŀ Ŝƴ ŎǳōǊƛǊ Ŝƭ ŀŘŜǳŘƻΦ 

9ƴ aŞȄƛŎƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǎǘłƴ ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŀ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ǉǳŜ ǎǳǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŞƴ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ 
ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΤ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǳŜπ
ōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŜǎǘŜ Ǿƛǘŀƭ ƭƝǉǳƛŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǳǎǳŀǊƛƻǎΤ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎ ǳƴ ōƛŜƴ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ tŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΣ ŀǵƴ Ŏƻƴ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎŜ 
ƴƛŜƎŀƴ ŀ ǇŀƎŀǊΣ ƭŀ ƭŜȅ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄƛƎƛǊ ǎǳ ŎƻōǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ōŀƧƻ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴΣ 

ŎƻǊǘŜ ƻ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ  

цчъ /ƻƴǎǳƭǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀ ол ŀ онΥ ƘǧǇΥκκŀǳŘƛǘƻǊƛŀŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀōƛŜǊǘŀκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƛƴŦƻǊƳŜ-ƧƳŀǎ҈нлŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦǇŘŦ                                                                                                                                     

цчы /ƻƴǎǳƭǘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƝŀ ŀ ƭŀ Wǳƴǘŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΥ ƘǧǇΥκκŀǳŘƛǘƻǊƛŀŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀōƛŜǊǘŀκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƛƴŦƻǊƳŜ-
ƧƳŀǎ҈нлŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦǇŘŦ 
цчь /ƻƴŦŜǊΥ ƘǧǇΥκκŘƛŀǊƛƻΦƳȄκ9ǎǘŀŘƻκнлмп-лн-нпψŎŎŘŎлŜруκŎƻǊǘŀǊŀƴ-Ŝƭ-ŀƎǳŀ-ŀ-н-Ƴƛƭ-ǳǎǳŀǊƛƻǎ-ŘƛŀǊƛƻǎ-Ŝƴ-ŎƘƛƘǳŀƘǳŀκ 

http://auditoriachihuahua.gob.mx/abierta/sites/default/files/informe-jmas%20chihuahua.pdf
http://auditoriachihuahua.gob.mx/abierta/sites/default/files/informe-jmas%20chihuahua.pdf
http://auditoriachihuahua.gob.mx/abierta/sites/default/files/informe-jmas%20chihuahua.pdf
http://diario.mx/Estado/2014-02-24_ccdc0e58/cortaran-el-agua-a-2-mil-usuarios-diarios-en-chihuahua/
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9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǇŜƴŀǎ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мн ǉǳŜƧŀǎ Ŝƴ нлмрΣ ǇƻǊ ǊŜǎǘǊƛƴƎƛǊΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊΣ ǊŜǘǊŀǎŀǊ ƻ ōǊƛƴŘŀǊ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎ όŎƻōǊŀǊ ŜȄŎŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƻ 
ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ƻǘǊŀ ǇƻǊ ǾƛƻƭŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊŀ Ƴłǎ ƻƳƛǝǊ ƳŜπ
ŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ǊŜǎǳƭǘŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŜȄƘƻǊǘŀǊΥ 

мΦ ! ƭŀǎ Ƨǳƴǘŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇŜƎǳŜƴ ŀ ƭŀ ƭŜȅ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŜȄƛƎƛǊ ȅ ǊŜŎǳπ
ǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ŎǊŞŘƛǘƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ǾŜƴŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘŜǳŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀƎƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭƻǎ άŎƻǊǘŜǎέ ŘŜƭ ǎǳπ
ƳƛƴƛǎǘǊƻ ƻ άƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴέ ŘŜ ŞǎǘƻǎΦ ¸ ǇŜƻǊ ŀǵƴΣ Ŝƭ ŎƻōǊŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴŜȄƛƽƴΦ 

нΦ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ ŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ǇŀŘǊƽƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎΣ ǇƻǊ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜǊƛŀΣ ŜŘŀŘ ƻ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ 
ǎŜŀƴ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ƻ ŜȄŜƴŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŬŜǊŀƴ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ 

оΦ ¢ƻƳŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƴŞǊƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǊ ŦǳƎŀǎ Ŝƴ ǘǳōŜǊƝŀǎΣ ȅŀ ǎŜŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ 
ƳƛǎƳŀ όŦŀƭǘŀ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴύΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎŀǳǎŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ 

пΦ ! ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǾƛƻƭŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 
Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

рΦ /ŀǇŀŎƛǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞπ
ƴŜǊƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƴƛƷŜȊΦ 

сΦ ±ŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀπ
Řƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇƻƴŜǊ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŦƻǊƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ǳƴ ƳŀƴŜƧƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ 

 

/!tN¢¦[h ·LL 

59w9/Ih 59 [h{ t¦9.[h{ Lb5ND9b!{ 

 

[ƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ н ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŀƭ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴ ƳŜȄƛπ
Ŏŀƴŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇƭǳǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎΦ  

!ŘŜƳłǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎƻƴ ǘǳǘŜƭŀŘƻǎ ǇƻǊ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ /ƻƴπ
ǾŜƴŎƛƽƴ мсф ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ όhL¢ύ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŀ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭƻΣ ŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŀ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŦǳǘǳǊƻΤ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǎǳ ƘŜǊŜƴŎƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

!Φ9ƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǊŜŦƻǊƳƽ Ŝƴ нлмп ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±L ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǳŜπ
ōƭƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bƻΦ птнκнлмп LL tΦhΦΣ ǇŀǊŀ ƛƴǎǝǘǳƛǊ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ 
ǊŜǎŎŀǘŀǊΣ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀǊΣ ǳǝƭƛȊŀǊΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŀ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ǎǳ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴΣ ŎƻǎƳƻƎƻƴƝŀΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎΣ ƛŘƛƻƳŀǎΣ ǘǊŀŘƛπ
ŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎΣ ŬƭƻǎƻŮŀǎΣ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎ ȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳƽ ƭŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ·[L ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ƭŀ Ŝƴπ
ŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ άŘƛǊƛƎƛǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳƻ ŎŀōŜȊŀ ŘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ŘŜ ǳƴ ŜƴǘŜ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ǊŜǎŎŀǘŀǊΣ ǊŜǾƛǘŀπ
ƭƛȊŀǊΣ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊΣ ǳǝƭƛȊŀǊΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ƭŀ ŎƻǎƳƻǾƛǎƛƽƴΣ ŎƻǎƳƻƎƻƴƝŀΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀǎΣ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎΣ ŬƭƻǎƻŮŀǎΣ ŜǎŎǊƛǘǳǊŀǎΣ ƛŘƛƻπ
Ƴŀǎ ȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ tŀǊŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ƴǝŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊΣ ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊ ȅ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŀ ŘƛŎƘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΦέ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ȅ ƭŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ±LL ȅ ±LLL ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пΤ ȅ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ŦǊŀŎŎƛƽƴ L· ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оΣ ȅ ǳƴŀ 
ŦǊŀŎŎƛƽƴ L· ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пΣ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ ŎƻƳƻ άƽǊƎŀƴƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊΣ ŜƧŜŎǳǘŀǊΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǊ ȅ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎέΦ 

[ŀ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŦǳŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƭ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǇŀǎŀŘƻ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ спΣ [ŜǘǊŀ DΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ···±LL Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǝŜƴŜ ƭŀ ŀǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ά5ƛŎǘŀǊ ƭŜȅŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇǊŜǾƛŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ŞǎǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀǊł ŀ ǎǳǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘƛǎŎǳǘŀƴ ƭŀǎ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ƭŜȅŜǎΦ  



мон 

 
нлмр 

LƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳŀǊǘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ млΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŘƛŎŜ ǉǳŜ ά9ƭ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊłƴ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ȅ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎέΦ  

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀΦ 

¶ 59/w9¢h bƻ уффκнлмр LL tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нΤ ƭŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LL ȅ L± ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пΤ ȅ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ǳƴ 
ǇłǊǊŀŦƻ ǎŜƎǳƴŘƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оΤ ǘƻŘƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊΦ ό9b [! v¦9 Lb/[¦¸9 9[ 9bChv¦9 59 
Lb¢9w/¦[¢¦w![L5!5 59 D;b9whύ  

¶ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŜƳƛǝŘƻ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻ Ŝƭ нр ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ 
нлмр ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

¶ [ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŀŘǊƽƴ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ом ŘŜ ŜƴŜǊƻΦ 

¶ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜƭ !/¢! ŘŜ ƭŀ мŀΦ {Ŝǎƛƽƴ !ƴǳŀƭ нлмр ŘŜƭ /haL¢; 59 t[!b9!/Ljb t!w! 9[ 59{!wwh[[h 59[ 9{¢!5h 59 
/ILI¦!I¦! ό/ht[!59ύ όŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳŜŘƻǊŜǎΣ ǘŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭłƳƛƴŀΣ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀπ
ǊŀƘǳƳŀǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀцчэΦ 

¶ !/¦9w5h ŘŜƭ tƭŜƴƻ ŘŜƭ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎǊŜŀ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ 
ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ ¦bL/9CΣ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ 
ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǇƻǎŜŜƴ Ŝƭ Ƴłǎ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 
ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎцчюΦ  

 ά9ƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ǎǳ ōŀƧƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻƎǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ {Ŝ Ŝǎǝπ
Ƴŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŀƴŀƭŦŀōŜǝǎƳƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝǎ ŎǳŀǘǊƻ ǾŜŎŜǎ Ƴłǎ ŀƭǘŀ όƳłǎ ŘŜ нс҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мр ŀƷƻǎ ȅ 
Ƴłǎύ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ όтΦп҈ύΦ  ¦ƴŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŜǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ Ŝǎ ƳǳƭǝƎǊŀŘƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Řƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘǊŜǎ 
ŜǎŎǳŜƭŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎƻƴ ƳǳƭǝƎǊŀŘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎǳǎ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŀǝŜƴŘŜƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƎǊŀŘƻέцшхΦ  

9ǎǘƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ǎŜ 
ǇŜǊŎƛōŜƴ ǇƻŎƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜπ
ōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ 
ǇǳŜŘŀƴ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ 
ǇƭŜƴƛǘǳŘΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ ŀ ƭŀ ŜŘǳπ
ŎŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŀ ǳƴ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ ŀƭ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǊ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭπ
ŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀ ƎƻȊŀǊ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀπ
ōƭŜǎΣ ŜǘŎΦ  

! Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳōŀǝǊ Ŝƭ ǊŜȊŀƎƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ 
Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ŦŜŘŜǊŀƭΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ 
ŦǳŜ Ŝƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊŀŘŀ bŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ IŀƳōǊŜΣ ŘŀŘŀ 
ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ [ƛŎΦ 9ƴǊƛǉǳŜ 
tŜƷŀ bƛŜǘƻ ǇŀǊŀ ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴŀ 
ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ плл ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ нлмпΦ 

цчэ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмртоп//ψоноомκ!b9·h҈нллоо-нлмр҈нл/ht[!59ΦǇŘŦ                                                                                                                                      
цчю tƻǊǘŀƭ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦bL/9CΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴƛŎŜŦΦƻǊƎκƳŜȄƛŎƻκǎǇŀƴƛǎƘκƴƛƴƻǎψсфлпΦƘǘƳ 
цшх LōƛŘŜƳΥ 

http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15734CC_32331/ANEXO%20033-2015%20COPLADE.pdf
http://www.unicef.org/mexico/spanish/ninos_6904.htm
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! ǳƴ ŀƷƻ ȅ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀΣ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ŘŜ ƭŀ /ǊǳȊŀŘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƭ IŀƳōǊŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ǎǳǎǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴπ

ǘŜΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƻǇŜǊƽΥ WǳłǊŜȊΣ DǳŀŎƘƻŎƘƛΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻΣ /ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ /ŀǊƛŎƘƝΣ DǳŀȊŀǇŀǊŜǎ 

ȅ aŀƎǳŀǊŀŎƘƛΣ  Ŏǳȅƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴΥ 

Ý 9ƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ŜǎŎŀǎƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ 

Ý 5ŜǎŀǇŀǊŜŎŜǊ ƭŀ ŘŜǎƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎΤ 

Ý !ǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ŎŀƳǇŜǎƛƴƻǎ ȅ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻǊŜǎΤ 

Ý wŜŘǳŎƛǊ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ Ǉƻǎǘ-ŎƻǎŜŎƘŀΤ ȅΣ 

Ý tǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

!ƴǘŜ Ŝƭ ǾŜƴŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇƭŀȊƻ ŘŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hb¦ ȅ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻΣ ŀǵƴ ǎƻƴ 

Ƴǳȅ ŀƭǘƻǎ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀ Ŝƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǳǊƎŜ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ Ŝǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ ƭŀ {ǳǇǊŜƳŀ /ƻǊǘŜ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ŜƳƛǝƽ ŀ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмо Ŝƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƳǇŀǊǘŜƴ ƧǳǎǝŎƛŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎǳŀƭΣ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŜǊǊŀŘƛπ

ŎŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇŀǊǝŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ Ŏǳȅƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŀǵƴ ƴƻ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀƴΦ 

9ǎǘŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ŀǉǳƛƭŀǘŀ ŜǎǘŜ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ǇŜǊƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ 

ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝǎǘłƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘƻǎ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀōƻǊŘƽ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǇƝǘǳƭƻ LL ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀΣ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǎƻƴ ǳƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀΦ   

5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ ǝŜƳǇƻΣ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/лb9±![ύ 

ǳōƛŎŀ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘ Ŝ ƛƴŦǊŀπ

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ нл Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ 

Ƴłǎ ōŀƧƻ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

5Ŝ ƘŜŎƘƻ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ŀƭǘƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ  

ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ƳǳŜǊǘŜ ƳŀǘŜǊƴŀΤ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ Ŝƴ ōǊƛƴŘŀǊ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴ ŜǎŎƻƭŀǊΤ ƳŜƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳπ

ǇƭŜƻǎΣ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǳǇŜŦŀŎƛŜƴǘŜǎΣ ŜǘŎΣ ǇŜǊƻ ǘŀƭŜǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ƴƻ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 

ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ мп ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мс ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ƎǊǳǇƻǎ ƛƴŘƝƎŜπ

ƴŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ tǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ƻ ǇƻǊ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭΣ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ǘǊŀǘƻǎ ƛƴŘƛƎƴƻǎ Ŝ ƛƴπ

ƘǳƳŀƴƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀΦ 

!ƭƎǳƴƻǎ ǉǳŜƧƻǎƻǎ ǊŜŎƭŀƳŀƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ 

9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƻŬŎƛƻ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀƭ tƻŘŜǊ WǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻΦ 

hōǎŜǊǾŀƳƻǎ Ŏƻƴ ŀƎǊŀŘƻ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻΥ DǳŀŎƘƻŎƘƛΣ .ƻŎƻȅƴŀΣ .ŀƭƭŜȊŀΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻΣ DǳŀȊŀǇŀǊŜǎ ȅ DǳŜǊǊŜπ

Ǌƻ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ Ƙŀȅŀƴ ŎǊŜŀŘƻ ŎŀǊƎƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎŀōƛƭŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΦ   

!ŘŜƳłǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǘŜƴŘǊł ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ łƎƛƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ 

ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŀƴ Ŝƴ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ  Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ LL  ŀǇŀǊǘŀŘƻ ! ƛƴŎƛǎƻ ±LL ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻǎŜŜǊ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

/ƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŀōǊŜƴ ŀƭŜƴǘŀŘƻǊŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎΣ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ Şǎǘƻǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ȅ ƳŞǘƻŘƻǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŀπ

ƭŜǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŀǝŜƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ Ƨǳǎǘŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘƛǎǇǳǎƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŜŦƻǊƳŀ 

ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭΦ 

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƛƴƛŎƛŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀǎΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŜƴ ǎǳǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ   

tƻǊ Ŝǎǘŀ ǾƝŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀ ǎŜǊł ǇƻǎƛōƭŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎŜǊłƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ƭŀ ǝŜπ

ǊǊŀΣ ŀ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ȅ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ 

ƭƻǎ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎΦ 



моп 

 
нлмр 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƛǘŜǊŀ  ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΥ  

Ý vǳŜ Ŝƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǾŜǊƛŬǉǳŜ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻǎ нлмсΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘ ǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŜƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ǎŜ ŎǊŜŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŜǎΣ ŘŀƴŘƻ 
ǾƛƎŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀ ƴǳŜǾŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ млȏΦ 

Ý ¢ŀƳōƛŞƴ ǘƻƳŜ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀ ƭŀǎ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ  

Ý 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƳŜŎłƴƛŎŀ ǇŀǊŀ ŘƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ Ǿƛƻƭŀƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǎŜǊ ǘǊŀǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎǇŜǘƻΦ 

Ý ! ǊŜǾŀƭƻǊŀǊ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ tL!L όtǊƻƎǊŀƳŀ LƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ LƴŘƝƎŜƴŀύ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ȅ ǊŜƅŜȄƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ о ǇƻŘŜǊŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴƧǳƴǘŀ όƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ƻǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎύ ŀ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ȅ 
ŎǳƳǇƭƛǊ ǇŀǳƭŀǝƴŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

Ý !ƭ ǇƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ά{ƛƴ ƘŀƳōǊŜέ ŀ ƭƻǎ мр ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƳŀǊƎƛπ
ƴŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŜƳǇƭŜƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀπ
ōƭŜΦ 

Ý vǳŜ Ŝƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǾŜŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜπ
ƴŀΣ ǎŜ ŬƧŜƴ Ŏǳƻǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ŎƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŎŀōƛƭŘƻΦ 

Ý 9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ǉǳŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜ ǾŜǊƛŬǉǳŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōƛƭƛƴƎǳŜ ƛƳǇŀǊǝŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǇǊƛƳŀǊƛŀΤ ȅ ǘƻƳŜ ƭŀǎ ǇǊŜǾƛǎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭƻǎ ŀƭǘƻǎ 
ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜǊŎƛƽƴΣ ŘŜ ōŀƧƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ƳŀǘŜǊƴŀΦ 

Ý DŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ŀƭƽǇŀǘŀ ȅ ƭŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ 
ǳƴ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻȊŎŀ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ ǉǳŜ ǎǳǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƴ ŀƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΤ ! ǊŜǎŎŀǘŀǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƴŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǎǳ ƭŜƴƎǳŀ ȅ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎΦ 

Ý ! ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ƅƻǊŀΣ Ŧŀǳƴŀ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ 

Ý CƻƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ƳǳƴŘƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŘŜƭ ƳƛƭŜƴƛƻ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻΦ 

Ý .ǳǎŎŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ōƻƴƻ άŜŎƻƭƽƎƛŎƻέ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŘŜŬŜƴŘŀƴ ǎǳǎ ōƻǎǉǳŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΦ 

Ý 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ƳŀƴŜǊŀ ƭŀ ǾƛǾŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ tǳŜōƭƻǎ LƴŘƝƎŜƴŀǎ ŀ ƭŀ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΦ  

 

/!tN¢¦[h ·LLL 

59w9/Ih ! [! {9D¦wL5!5 {h/L![  

DŀǊŀƴǝȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мно ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƭŀ 
ŀƳǇŀǊŜΣ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎƻŎǳǇŀŎƛƽƴΣ ŘŜ ƭŀ ǾŜƧŜȊ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ Ŏŀǳǎŀ ŀƧŜƴŀ ŀ 
ǎǳ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ȅ ƭŀ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ŮǎƛŎŀ ƻ ƳŜƴǘŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀΦ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ bǳŜǾƻ [Ŝƽƴ ȅ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ǎƻƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀǎŀƭŀǊƛŀŘƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ 
Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭцшц ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ōƻƭŜǟƴ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŘŜ Lb9DL Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмрΦ 

9ƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǎŀƭŀǊƛŀŘŀ όŜǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭύ Ŝǎ ŘŜƭ тпΦоΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ŀ су ȅ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ƭŀōƻǊŀƭ ŀǎŎƛŜƴŘŜ ŀƭ ос҈ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǝǾŀΣ ǎƽƭƻ ǎǳǇŜǊŀŘƻ ǇƻǊ /ƻŀƘǳƛƭŀ όорΦмύ ƻ bǳŜǾƻ 
[ŜƽƴΣ όосΦфύ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ ŘŜ ртΦуΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ǇǳƧŀƴȊŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ Ŝƭ сл ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ƎƻȊŀƴ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻΣ 
ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǘŜƴŜǊ ǳƴ ǎƛƴŘƛŎŀǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ сл ҈ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ Ŝǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀƭцшчΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ǇƻǎŜŜƴ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ул ҈ ŘŜ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎƛƴ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ  

цшц ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƻǊƎΦƳȄκǎŀƭŀŘŜǇǊŜƴǎŀκōƻƭŜǝƴŜǎκнлмрκŜƴƻŜψƛŜκŜƴƻŜψƛŜнлмрψлуΦǇŘŦ                                                                                                                                      
цшч CǳŜƴǘŜΥ Lb9DLΣ 9ƴŎǳŜǎǘŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ hŎǳǇŀŎƛƽƴ ȅ 9ƳǇƭŜƻ ό9bh9ύΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ нлмп 

http://www.inegi.org.mx/saladeprensa/boletines/2015/enoe_ie/enoe_ie2015_08.pdf
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! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇŀƝǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ ǊŜǘƻ Ŝǎ ŀƭǘƻΦ ¦ƴŀ ǘŜǊŎŜǊŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀǎŀƭŀǊƛŀŘƻǎ 
Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ όŎŜǊŎŀ ŘŜ ƳŜŘƛƻ Ƴƛπ
ƭƭƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎύ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ŘŜǊŜŎƘƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊǉǳŜ ƭŀōƻǊŀƴ Ŝƴ 
Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘƻƳŞǎǝπ
Ŏƻǎ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ƙŀ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ Ŝƭ ŘŜπ
ǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ȅ ǇǊƻπ
ƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŀŘƘŜǎƛƽƴ ŀƭ tŀŎǘƻ Dƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦Σ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ŀ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƭ ŘŜǊŜπ
ŎƘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜȅ ƛƳǇƻƴŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǝǊƻΣ ŀƘƻǊǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜǊπ
ǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ  

¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎƽ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŘŜƧŀǊƻƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎƽƴȅǳƎŜǎ ǎǳǇŞǊǎǝǘŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴπ
ǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ǳƴŀ Ŏŀǳǎŀ ǳ ƻǘǊŀΣ ǇŜǊŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ƻ ǉǳŜŘŀǊƻƴ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƴ ŜǎŜ ƳƻƳŜƴǘƻ 
ƴƻ Ŏƻƴǘŀōŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

tŜǊƻ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛƽ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎƻǊǘŜŀǊ ƭŀ ŎǊƛǎƛǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ ƭŀ ǉǳƛŜōǊŀ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǇŀƎƻ ǇƻǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎƛƻ ŘŜ ƘƻƴƻǊŀǊƛƻǎ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎƎǊŀŎƛŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƻ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ǎŜ Ŏƻƴǝƴǳƽ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǉǳŜ Ƙŀ 
ŘŜƧŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛƽƴ ŀ ƳƛƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŀƭ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ŀ ǳƴŀ ǇŜƴǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜƧŜȊ ȅ 
ŀƭ ǇŀƎƻ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀƎǳƛƴŀƭŘƻǎΦ 

9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ƴƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŀǊǝŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŜǾŀŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ ǾƛƻƭŀƴŘƻ ŀǎƝΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ƳŜȄƛŎŀƴŀ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ tŀŎǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ 
{ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ŬǊƳŀŘƻ ȅ ǊŀǝŬŎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŀƴǘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ŘŜǎŘŜ мфтт ȅ Ŏǳȅƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘŀŘ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ƛƴŘŜŦŜƴǎƛƽƴцшшΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ CŜŘŜǊŀŎƛƽƴ LōŜǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ hƳōǳŘǎƳŀƴ όCLhύΣ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜΣ ǘƻƳƽ ƭŀ ŘŜŎƛπ
ǎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀǊ ƭŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ƳƝƴƛƳŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ǎŜ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘŀŘΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀōŀƴŘƻƴƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳƛǎƳƻΦ 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǘƻƳŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ ŘŜ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŜƴΥ   

Ý 9ƳƛǝǊ [ŀ [9¸ 59 a9Whw! w9D¦[!¢hwL! 59[ 9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦! όŦƻƭƭŜǘƻ ŀƴŜȄƻύ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ȅ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻǎцшщΦ 

Ý [ŀ ƭŜȅ ŘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǎ /ƛǾƛƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊł ōǊƛƴŘŀǊ ŀ Ƴłǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜπ
Ƴŀ ŘŜ ŀƘƻǊǊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǝǊƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ŎŀǊŜŎƝŀƴΦ  

tƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ǎŜ ŎƻǊǊƛƎŜ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ŘŜ нл Ƴƛƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ т Ƴƛƭ ƧǳōƛƭŀŘƻǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ƎƻȊŀōŀƴ ŘŜ ǳƴ 
ŜǎǉǳŜƳŀ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǎ /ƛǾƛƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǊŜŎƛōƛƽ ос ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ 
ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ La{{Σ L{{{¢9 ȅ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ L/IL{![ ǇƻǊ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ /95I рр ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΤ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ 
ǇǵōƭƛŎŀǎ ǇƻǊ ƛƳǇŜŘƛǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛƎƴƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǵǝƭ όпуύΣ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΤ ǘŀƳōƛŞƴ 
мс ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǘŜƴǘŀƴ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ н Ƴłǎ ǇƻǊ 
ǊŜŎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 
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мос 

 
нлмр 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘƛŎǘƽ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ лмκнлмр ŀ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻ ǇƻǊ ǾƛƻƭŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊ ŀ ƭŀ 

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǳŘƻΦ 

9ǎ ǇǊŜŎƛǎƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ōǊƛƴŘŀǊ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳƻ άср ȅ ƳłǎέΣ ŀ Ƴƛƭƭƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊ ŜŘŀŘ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ȅ ŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀΦ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ ŜŘŀŘΣ 

Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мно ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ƭƻǎ ǘǳǘŜƭŀΦ  

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀΥ  

Ý [ŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ ŀ ǘƻŘƻ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ŬǊƳŜ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǎŜ 

ǾŜŀƴ ƻōƭƛƎŀŘŀǎ ŀ ŎŀǊƎŀǊ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻΣ ŀƭ ǘŜƴŜǊ ǉǳŜ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ƳŀȅƻǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǾŜƧŜπ

ŎƛŘŀ ǎƛƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƳŞŘƛŎƻ ƻ ǎƛƴ ŀƘƻǊǊƻǎΦ 

Ý ! ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ ¢ǊŀōŀƧƻ ȅ tǊŜǾƛǎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛŎŜ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŎǳƳπ

Ǉƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ мно /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

Ý tǊƻƳƻǾŜǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀπ

Ŏƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

 

/!tL¢¦[h ·L± 

 

59w9/Ih ![ a95Lh !a.L9b¢9 

 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пϲ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǝŜƴŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻ 

ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ōƛŜƴŜǎǘŀǊΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘƛŦǳǎƻ ŘŜ ǘŜǊŎŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǊŜŎƭŀƳƻǎ ǇƻǊ ǎǳ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ǎƻƴ ŘŜ ŦŜŎƘŀ 

ǊŜŎƛŜƴǘŜΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴŎƛŜǊǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŜƴŎŀōŜȊŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜπ

ƎŜǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ ǳƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻƎǊƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ 

ŎƻƳƻ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ łǊŜŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƅƻǊŀ ȅ ŦŀǳƴŀΤ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŘǊłǎǝŎŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇƭƻƳƻΣ ŀȊǳŦǊŜ ȅ ƻǘǊƻǎ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎŀǎƻƭƛƴŀΤ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŀƷƛƴŀǎ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƻȊƻƴƻΤ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǎƛƴ ŘŜǎǝƴƻ Ŭƴŀƭ ȅ ǎŜ 

ŜƭŜǾƽ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǘǊŀǘŀŘŀΣ ŜǘŎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ aŞȄƛŎƻ ƴƻ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ǎŜƭǾŀǎ ȅ ōƻǎǉǳŜǎΤ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŀƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎΤ ƭŀ 

ǎƻōǊŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎΤ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ ǎǳŜƭƻΣ ȅ ƳŜƴƻǎ ŀǵƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀǎΦ 

tƻǊ ǎǳǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇƻǎŜŜ ǊŜǘƻǎ Ƴǳȅ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳπ

ōƛŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴΣ ŀ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ {ƛŜǊǊŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀΤ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŀƭ Ƴƻπ

ŘŜƭƻ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ȅ ŀƛǊŜΦ 

!D¦! {¦.¢9ww#b9! 9b 9[ 9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦!Φ  

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƴǝŘŀŘΣ Ŝǎ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻŎŀ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŀ 

Ŭƴ ŘŜ ƴƻ ŎŀƴŎŜƭŀǊ ƭŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻΣ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜƳǇƭŜƻǎ ȅ ǇŀǊŀ Ǝŀπ

ǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

wŜƎƛǎǘǊƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ŎǊŜŎŜƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ Ŝƴ Ŝǎŀ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜŎǊŜŎŜƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀōŀǝǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ǊƛŜƎƻ Ŝǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ǊŜŎŀǊπ

Ǝŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

5ŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 9ǎ ǇǊŜƻŎǳǇŀƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ 

ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎŞǊǝŎŀǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀōŀǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƻȊƻǎ Ŝǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜΣ  ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ƴłǎ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ǇŜǊŜπ

ƴŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƘǳŜǊǘŀǎ ƴƻƎŀƭŜǊŀǎΣ ǇƻƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ƳŀȅƻǊ ŜƳǇƭŜƻ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΦ 
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¢ŀƭ ǇŀǊŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǉǳƝŀΣ Ŝƴ ǾŜȊ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǊǝǊ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǘŜŎƴƻƭƽπ

ƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀƘƻǊǊŀǊ ŀƎǳŀ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǎŜ ŀƳǇƭƝŀ ƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻǎ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛŀƴ Ŝƭ рт҈ ŘŜƭ ŀƎǳŀцшъΦ 

9ǎǘŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ Ŝǎ ŀƷŜƧŀ ȅ ǎƛƴ ŎŀǳŎŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ  ƎŜƴŜǊŀƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘƻπ

ǊŜǎΣ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴΦ 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ {!D!wt! ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ !ƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ ȅ tŜǎǉǳŜǊŀ  ό{L!tύΣ  ƭŀǎ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀ ŎǳƭǝǾƻǎ ǇŜǊŜƴŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƴƻƎŀƭΣ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴ рнΦо҈Σ ŘŜƭ ŀƷƻ нлло ŀ нлммΣ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ оу Ƴƛƭ ппр Ƴƛƭ 

ŀ сс Ƴƛƭ олмΦфп ƘŜŎǘłǊŜŀǎцшыΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Ǝǳŀ ό/hb!D¦!ύ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻōǊŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ƻ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ǊŜƎƛƽƴ ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇƻǎŜŜ ŘŞŬŎƛǘ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎцшьΦ  

LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎŜǊ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝƭ ул ҈ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀ 

Ŝƴ ǳƴ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜǎŞǊǝŎƻ ŎƻƳƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŀцшэΣ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴŀƴǘƻǎ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ȅ Ƴłǎ ŎǳŀƴŘƻ ŀƳŜƴŀȊŀƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜцшюΦ 

9ƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ǳƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ hb¦ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀ ǳƴŀ 

ǾƛŘŀ ŘƛƎƴŀΣ ŀ ǳƴ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƻōǎŜǊǾŀ Ŏƻƴ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ƴƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘŀ ŘŜ ǇƻȊƻǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǳƝŦŜǊƻ 

ȅŀ ǎƻōǊŜ ŜȄǇƭƻǘŀŘƻ ŘŜ ά9ƭ {ŀǳȊ ς 9ƴŎƛƴƛƭƭŀǎέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎǳǊǘŜ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŀ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ŀ Ŏŀǎƛ ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ 

ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΣ Ŝǎ ƛƴƳƻǊŀƭΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǊǊƻŎƘŜ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ 

/ǳŀǳƘǘŞƳƻŎΣ WƛƳŞƴŜȊΣ /ŀƳŀǊƎƻΣ bǳŜǾƻ /ŀǎŀǎ DǊŀƴŘŜǎΣ Ŏǳȅƻǎ Ƴŀƴǘƻǎ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ŀōŀǝŘƻǎΦ 

[ŀ ƻƳƛǎƛƽƴΣ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀ ƻ ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇƻǊ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻŎŀ 

ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƎǊŀǾƛƻ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŀ ƭŀ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΦ 

9ƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŏƻƴ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƭŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳπ

ōƛŞƴ Ƙŀ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ŜƳǇƭŜƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ ǎŜǊǾƛπ

Ŏƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻǾŜŜǊ ŎƻƳƻ Ŝǎ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ WƛƳŞƴŜȊΦ  

!ǳƴǉǳŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ƴƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŎƻƳƻ ŀŘƻƭŜŎŜƴ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ .ŀƧŀ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ όbƻǊǘŜ ȅ {ǳǊύ ȅ /ƻŀƘǳƛƭŀ Ŝƴ 

ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜ [ŀ [ŀƎǳƴŀ Ŝǎ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŦƻǊƳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭΦ 

bƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ǉǳŜ ƴƻ ǘŜƴŜƳƻǎΣ ƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǘƻƭŜǊŀǊ ƻ ǇŜǊƳƛǝǊ ƭŀ 

ŀǇŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǊƛŜƎƻ Ŝƴ ǊŜƎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ƴŀƴǘƻǎ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎ ȅŀ ŀōŀǝŘƻǎΦ  

!D¦! {¦t9wCL/L![9{ 9b 9[ 9{¢!5h 59 /ILI¦!I¦!Φ  

9ƴ ǳƴ 9ǎǘŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜǎŞǊǝŎƻΣ ƭƻǎ ŀƅǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ǎƻƴ ǇƻŎƻǎ ȅ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŘƻǎΦ [ŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ /ƻƴŎƘƻǎ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƻȄƝƎŜƴƻ Ŝƴ ŜƭƭŀǎΣ Ŝǎ ƳŜƴƻǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊƳƛǝŘŀǎ ƭƻ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǇŜŎŜǎцщхΦ 

tŜǎŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŀǵƴ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ȅ ƭƝǉǳƛŘƻǎΣ ŀŦŜŎπ

ǘŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ǇƻŎƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ όƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎύ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ǾƛǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǾŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŞǇƻπ

Ŏŀǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊǎŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ƙŀ ŜƭŜǾŀŘƻ ŘŜ нллл ŀ нллфΣ Ǉŀǎƽ ŘŜƭ нл ŀ Ŏŀǎƛ Ŝƭ пл҈цщцΦ 

цшъ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ !ƎǳŀΦƻǊƎΦƳȄ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƎǳŀΦƻǊƎΦƳȄκƘнƻκƛƴŘŜȄΦǇƘǇΚ
ƻǇǝƻƴҐŎƻƳψŎƻƴǘŜƴǘϧǾƛŜǿҐǎŜŎǝƻƴϧƛŘҐнлϧLǘŜƳƛŘҐфт                                                                                                                                                                                                                                                       
цшы ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛŀǇΦƎƻōΦƳȄκŎƛŜǊǊŜ-ŘŜ-ƭŀ-ǇǊƻŘǳŎŎƛƻƴ-ŀƎǊƛŎƻƭŀ-ǇƻǊ-ŜǎǘŀŘƻκ    
цшь ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŀƎǳŀΦƎƻōΦƳȄκ/hb!D¦!лтκbƻǝŎƛŀǎκ5hCψнлψлпψнлмрψ5!{ΦǇŘŦ  
цшэ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴŜƎƛΦƎƻōΦƳȄκƛƴŜƎƛκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκŜǎǇŀƴƻƭκǇǊŜƴǎŀκŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎκŜǎǘŀŘƛǎǝŎŀǎκнллтκŀƎǳŀлтΦǇŘŦ  
цшю ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŀƎǳŀΦƎƻōΦƳȄκ/ƻƴǘŜƴƛŘƻΦŀǎǇȄΚƴмҐоϧƴнҐснϧƴоҐфн 
цщх ƘǧǇΥκκŀǇǇмΦǎŜƳŀǊƴŀǘΦƎƻōΦƳȄκŘƎŜƛŀκŎƭŀǾŜψнлмлκŎƭŀǾŜκƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎκƛōƛψŀǇǇǎκƛƴŘψŎƭŀǾŜψмнΦƘǘƳ  
цщц ƘǧǇΥκκŀǇǇмΦǎŜƳŀǊƴŀǘΦƎƻōΦƳȄκŘƎŜƛŀκŎƭŀǾŜψнлмлκŎƭŀǾŜκƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎκƛōƛψŀǇǇǎκƛƴŘψŎƭŀǾŜψммΦƘǘƳƭ  

http://www.agua.org.mx/h2o/index.php?option=com_content&view=section&id=20&Itemid=97
http://www.agua.org.mx/h2o/index.php?option=com_content&view=section&id=20&Itemid=97
http://www.siap.gob.mx/cierre-de-la-produccion-agricola-por-estado/
http://www.conagua.gob.mx/CONAGUA07/Noticias/DOF_20_04_2015_DAS.pdf
http://www.inegi.gob.mx/inegi/contenidos/espanol/prensa/contenidos/estadisticas/2007/agua07.pdf
http://www.conagua.gob.mx/Contenido.aspx?n1=3&n2=62&n3=92
http://app1.semarnat.gob.mx/dgeia/clave_2010/clave/indicadores/ibi_apps/ind_clave_12.htm
http://app1.semarnat.gob.mx/dgeia/clave_2010/clave/indicadores/ibi_apps/ind_clave_11.html


моу 

 
нлмр 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мффт ŀ нлмлΣ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƭ ǇŀǎŀǊ ŘŜ 
мс ƳƛƭƭƻƴŜǎ срр Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎΣ ŀ мл ƳƛƭƭƻƴŜǎ мно Ƴƛƭ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ōǳŜƴ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ ƻ ŘŜǇƽǎƛπ
ǘƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀ луо Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 

{ŜƎǵƴ ŎłƭŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ {9a!bw¢Σ Ƙŀǎǘŀ нлмл Ŝƭ ол ҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀǵƴ ǎŜ ŘŜǇƻǎƛǘŀƴ Ŝƴ άǎƛǝƻǎ ƴƻ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻǎέΣ 
ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ мффр ƭŀ ŎƛŦǊŀ ŜǊŀ Ŏŀǎƛ ŘŜƭ ул҈цщчΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŝǎ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ мл ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀ Ŝƭ фр ҈ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƽƭƛŘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎцщшΦ    

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƭ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŀǊǊƻȅƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎπ
ŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ с ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ŎŀŘŀ ŀƷƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ  

5ŜǎŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ǎŜ ǾŀƭƻǊŀ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΥ 

Ý 59/w9¢h bȏ флоκнлмр LL tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ро ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 9ǉǳƛƭƛōǊƛƻ 9ŎƻƭƽƎƛπ
Ŏƻ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ όwŜŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǳǝƭƛȊŀǊ ƳŀȅƻǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ŀǇǊƻπ
ǾŜŎƘŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇƭǳǾƛŀƭ ȅ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀǊ Ŝƭ ŀƎǳŀύΦ 

Ý 9ƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bƻΦ ффуκнлмр L tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ мсΤ ȅ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ŀƭ ¢Ɲǘǳƭƻ vǳƛƴǘƻΣ 
ǳƴ /ŀǇƝǘǳƭƻ ± ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά5Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ {ŜŎǘƻǊ wǳǊŀƭέΣ ŘŜ 
ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ wǳǊŀƭ LƴǘŜƎǊŀƭ {ǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

Ý 59/w9¢h bƻΦ млррκнлмр L tΦhΦ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ осл ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ нс ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴ ƭŀǎ ǇŜƴŀǎ Ƙŀǎǘŀ мл ŀƷƻǎ ŘŜ ǇǊƛǎƛƽƴ ȅ Ƴǳƭǘŀǎ 
ŘŜ о Ƴƛƭ ǾŜŎŜǎ Ŝƭ ǎŀƭŀǊƛƻ ƳƝƴƛƳƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ǳƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ ŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ 
ƻƳƛǘŀ ǎǳǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΦ   

!ƴǘŜ ŜƭƭƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ŀΥ 

мΦ !ƴǘŜ Ŝƭ ŀōŀǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ Ƴŀƴǘƻǎ ŦǊƛłǝŎƻǎ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜȄǘǊŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ȅ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ /ƻƴǎŜƧƻǎ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭŜǎ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎŜŀƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜƴΣ 
Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ  ƭŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻΤ ōǳǎŎŀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝπ
Ǿŀǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŘŜǎǇŜǊŘƛŎƛƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ȅ ǇƭŀƴŜŀǊ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ Ŝ ƛƴǾŜǊƴƻΣ ǎƛƴ ŀŦŜŎǘŀǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƴƛ  Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ 
ŀƭ ŀƎǳŀΦ 

нΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŦŜŘŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊƝƻǎ ȅ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊłǳƭƛŎŀǎΣ ƻōƭƛƎŀπ
Ŏƛƽƴ ŜȄǇǊŜǎŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŦŜŘŜǊŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

оΦ 5ƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŀƭ /ƽŘƛƎƻ tŜƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŜƴŀƭŜǎ ǇƻǊ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ  

пΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ƳŀŘǳǊƻ ȅ ƅǳƛŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇŜƭƛƎǊƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀƭ ŘŀƷƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ 
Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀƎǊƻǇŜŎǳŀǊƛŀǎΦ 

рΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ȅ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀΣ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǳǊōŀπ
ƴŀǎΤ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ǘŀƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊƛŜƎƻ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

сΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŘƛłƭƻƎƻ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜǇƛπ
ǘŀƴ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎǳǎŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ нлмн Ŝƴ ƭŀ /ǳŜƴŎŀ ŘŜƭ /ŀǊƳŜƴΦ  

{¦t9wCL/L9 59 .h{v¦9{ ¸ {9[±!{ 

! ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘŜǾŀǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ǾŜǊŘŜǎΥ [ŀǎ ǎŜƭǾŀǎ ȅ ǇŀǎǝȊŀƭŜǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǊŜŘǳŎƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ пл 
҈ ŘŜ мфтс ŀ нллтΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ǳƴ ол ҈ ǎŜƎǵƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎцщщΦ  

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ƙŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ спΦнс ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜƭ 
ŀƷƻ нлмо ŀƭ ŀŎǘǳŀƭΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳƽ Ŝƴ ƭŀ {ŜƎǳƴŘŀ LƴǘŜǊǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻǎ 
CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ нлмрΦ  

цщч tƻǊǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ {9a!b!¢Υ ƘǧǇΥκκŀǇǇмΦǎŜƳŀǊƴŀǘΦƎƻōΦƳȄκŘƎŜƛŀκƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎммκŎƻƴƧǳƴǘƻōκŎƻƴƧǳƴǘƻψōŀǎƛŎƻκмлΦмллΦуΦносψулулκ
ƛōƛψŀǇǇǎκлпψǊŜǎƛŘǳƻǎψǎƻƭƛŘƻǎκƛƴŘƛŎŀŘƻǊψпψоΦƘǘƳƭ                    

ƘǧǇΥκκŀǇǇмΦǎŜƳŀǊƴŀǘΦƎƻōΦƳȄκŘƎŜƛŀκŎƭŀǾŜψнлмлκŎƭŀǾŜκƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎκƛōƛψŀǇǇǎκŘŜǎŀƎǊŜƎŀŘƻψлпΦƘǘƳƭ   

цщш ƘǧǇΥκκŀǇǇǎмΦǎŜƳŀǊƴŀǘΦƎƻōΦƳȄκŘƎŜƛŀκƛƴŦƻǊƳŜψǊŜǎǳƳŜƴмпκлтψǊŜǎƛŘǳƻǎκтψмψнΦƘǘƳƭ 

цщщ ƘǧǇΥκκŀǇǇмΦǎŜƳŀǊƴŀǘΦƎƻōΦƳȄκŘƎŜƛŀκŎƭŀǾŜψнлмлκŎƭŀǾŜκƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎκƛōƛψŀǇǇǎκƛƴŘψŎƭŀǾŜψлмΦƘǘƳƭ  

http://app1.semarnat.gob.mx/dgeia/indicadores11/conjuntob/conjunto_basico/10.100.8.236_8080/ibi_apps/04_residuos_solidos/indicador_4_3.html
http://app1.semarnat.gob.mx/dgeia/indicadores11/conjuntob/conjunto_basico/10.100.8.236_8080/ibi_apps/04_residuos_solidos/indicador_4_3.html
http://app1.semarnat.gob.mx/dgeia/clave_2010/clave/indicadores/ibi_apps/desagregado_04.html
http://apps1.semarnat.gob.mx/dgeia/informe_resumen14/07_residuos/7_1_2.html
http://app1.semarnat.gob.mx/dgeia/clave_2010/clave/indicadores/ibi_apps/ind_clave_01.html
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9ƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ό/hb!ChwύΣ WƻǊƎŜ wŜǎŎŀƭŀ tŞǊŜȊΣ ƛƴŦƻǊƳƽ ǉǳŜ Ŝƴ нлмо Ƙǳōƻ мл Ƴƛƭ плс ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ Ŝƴ 
нлмпΣ р Ƴƛƭ онрΤ ȅ ŜǎǘŜ ŀƷƻ о Ƴƛƭ тнлΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŘŜƭ сп ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻΦ 9ƴ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ нлмо Ƙǳōƻ 
пмо Ƴƛƭ нмс ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŀƷŀŘŀǎΤ Ŝƴ нлмпΣ мрр Ƴƛƭ роп ȅ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ут Ƴƛƭ фпуцщъΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ǎǳƳŀƴ ȅŀ му Ƴƛƭ нпл ōǊƛƎŀπ
ŘƛǎǘŀǎΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀōŀ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ нлмр ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ 
ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜΦ 5Ŝ ƭƻǎ о Ƴƛƭ ттлл ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ǎƽƭƻ нрн ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ȅ ŘŜ ƭŀǎ мм Ƴƛƭ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ŀǊōƻƭŀŘƻ ȅ 
ǊŜƴǳŜǾƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎƽƭƻ ŦǳŜǊƻƴ тт ƘŜŎǘłǊŜŀǎΣ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀƭ мт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрΦ 

9ƴ Ŝƭ нлмпΣ ǎŜ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƭ 5ŜŎǊŜǘƻ bƻΦ мофнκнлмо ·L± tΦ9ΦΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜȄǇƛŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 
±ƛŘŀ {ƛƭǾŜǎǘǊŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ  

9ƴ нлмн ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ό/hb!Chwύ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀǊƻƴ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ŀ рл Ƴƛƭ ƘŜŎǘłǊŜŀǎ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ .ŀƭƭŜȊŀΣ DǳŀŎƘƻŎƘƛΣ DǳŀŘŀƭǳǇŜ ȅ /ŀƭǾƻΣ bƻƴƻŀǾŀΣ /ŀǊƛŎƘƝΣ .ƻŎƻȅƴŀΣ DǳŜǊǊŜǊƻΣ wƛǾŀ tŀƭŀŎƛƻΣ hŎŀƳǇƻΣ aŀŘŜǊŀΣ aŀǘŀπ
ŎƘƛŎ ȅ aƻǊŜƭƻǎ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƎŀ ŘŜ ǳƴ ƛƴǎŜŎǘƻ ŘŜǎŎƻǊǘŜȊŀŘƻǊΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎƽ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ŘŜƭ ŘŜǊǊƛōƻ ŘŜ сл Ƴƛƭ рлл ƳŜǘǊƻǎ 
ŎǵōƛŎƻǎ ŘŜ ƳŀŘŜǊŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜƴŜǊ Ŝǎǘŀ ǇƭŀƎŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ Ŝƴ нлмр ȅŀ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻцщы ȅ ǎƛƴ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ŘŜŦƻƭƛŀŘƻǊŜǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŀ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмрцщьΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ŎƛƴŎƻ ǉǳŜƧŀǎΣ Ŏƻƴ у ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΥ р ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ǇƻǊ ƻƳƛǝǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǊŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀΤ Řƻǎ Ƴłǎ ǇƻǊ ŘŀƷƻ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ǳƴŀ Ƴłǎ ǇƻǊ ƻƳƛǝǊ ƭŀ 
ƛƴŘŜƳƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ƻǎ ǇǊƻōŀōƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŦǳŜǊƻƴ н ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ŜŎƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ƻ ƳƻǊŀƭŜǎ ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŀΥ  

¶ ! ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀǎ ǇƭŀƎŀǎ ǉǳŜ ǇƻƴŜƴ Ŝƴ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƭ ōƻǎǉǳŜ ŎƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ 
ǉǳŜ ǇƻǊ Ŏŀǳǎŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜ Ŝƭƭƻ ŘŜǇŜƴŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǇǳŜōƭƻǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΤ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ  

¶ hǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ 
ǎƻōǊŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΣ ȅ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ŘŜ ŜȄǝƴŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƅƻǊŀ ȅ Ŧŀǳƴŀ ƭƻŎŀƭ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘŜǇŀΣ ŘŜǎƛŜǊǘƻ ƻ {ƛŜǊǊŀ ¢ŀπ
ǊŀƘǳƳŀǊŀΦ  

¶ ! Ŭƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ άƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлолцщэ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛπ
ōƭŜέΣ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŘŜǘŜƴŜǊ ƭŀ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлолΣ ŦƻǊȊƻǎƻ Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǊŜŀƭƛŎŜƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǝƴŀǊ ŦƻƴŘƻǎ ŀ ƭŀ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ  

¶ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎǳƛŘŀǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ŘŜōŜ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŎƻƴǾŜƴƛƻǎ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀπ
ǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŀƴŎƘƻǎ ŎƛƴŜƎŞǝŎƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝπ
ƎŜƴŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǎƽƭƻ ƘŜŎƘƻ ŘŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀǊ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎΦ  

/!tN¢¦[h ·± 

59w9/Ih ! ¦b 59{!wwh[[h ¦w.!bh {¦{¢9b¢!.[9 ¸ ! ¦b! ±L±L9b5! 5LDb!Φ 

 

wŜƎǳƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ пϲ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŀǊǘΦ мн ŘŜƭ tŀŎǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ {ƻŎƛŀƭŜǎ ȅ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎŜ 
ƛƴǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀ ȅ ŘŜŎƻǊƻǎŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ 
ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƽǇǝƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǉǳŜ ƭƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴΦ 

9ƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ȅ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŀƭŜƧŀŘƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ƭŀ 
ŜƴǝŘŀŘ Ƴłǎ ŜȄǘŜƴǎŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻΣ ȅ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ п ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ  

цщъ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŀŦƻǊΦƎƻōΦƳȄΥулулκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκŘƻŎǎκтκстно5ƛǎƳƛƴǳȅŜƴ҈нлŜƴ҈нлa҈/о҈!фȄƛŎƻ҈нлƛƴŎŜƴŘƛƻǎ҈нлŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ҈нлŜƴ҈нлƭƻǎ҈
нл҈/о҈.!ƭǝƳƻǎ҈нлǘǊŜǎ҈нлŀ҈/о҈.мƻǎΦǇŘŦ                                                                                                                                                                                                                                                        
цщы ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŀŦƻǊΦƎƻōΦƳȄκǿŜōκƛƴǎŜŎǘƻǎ-ŘŜǎŎƻǊǘŜȊŀŘƻǊŜǎκ     
цщь ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻƴŀŦƻǊΦƎƻōΦƳȄΥулулκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκŘƻŎǎκмрκссуоLƴŦƻǊƳŜ҈нл5ŜŦƻƭƛŀŘƻǊŜǎ҈нлhŎǘǳōǊŜΦǇŘŦ   
цщэ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ му ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмр Ŝƴ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ нллл ŀ 
нлмр Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ hōƧŜǝǾƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ aƛƭŜƴƛƻΣ ȅ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ Ŝƭƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀ ƴǳŜǾƻǎ ǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ōŀƧƻ Ŝƭ ƭŜƳŀΥ ά¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ƳǳƴŘƻΥ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκƎŀκǎŜŀǊŎƘκǾƛŜǿψŘƻŎΦŀǎǇΚǎȅƳōƻƭҐ!κтлκ[Φмϧ[ŀƴƎҐ{  

http://www.conafor.gob.mx:8080/documentos/docs/7/6723Disminuyen%20en%20M%C3%A9xico%20incendios%20forestales%20en%20los%20%C3%BAltimos%20tres%20a%C3%B1os.pdf
http://www.conafor.gob.mx:8080/documentos/docs/7/6723Disminuyen%20en%20M%C3%A9xico%20incendios%20forestales%20en%20los%20%C3%BAltimos%20tres%20a%C3%B1os.pdf
http://www.conafor.gob.mx/web/insectos-descortezadores/
http://www.conafor.gob.mx:8080/documentos/docs/15/6683Informe%20Defoliadores%20Octubre.pdf
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/70/L.1&Lang=S


мпл 

 
нлмр 

9ǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎǊŜŎŜǊ ǘŀƴ ŘƛǎǇŜǊǎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ Ƙŀ ǇǊƻǾƻŎŀŘƻ ŀƭǘƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜǊŎŀƴŎƝŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ŜȄƛǎǘŀƴ 

ǇǊŜŘƛƻǎ ǎƛƴ ŀƭǳƳōǊŀŘƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŎƻƳƻ łǊŜŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎƛǊŎǳƭŜƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ Ƴƛƭƭƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊŜǎΣ Ŝǎ ŘŜπ

ŎƛǊΣ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ǇƻǊ ŎŀŘŀ о ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

9ǎǘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ƴłǎ ǇƻōǊŜǎΣ ŀƭ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴłǎ ŎŀǊŀǎΤ Ƴłǎ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎŎǳŜƭŀǎΣ ǘǊŀōŀƧƻǎ 

ƻ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƽƴΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ tŀŎǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ ȅ tƻƭƝǝŎƻǎΣ Ŝƭ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǘŜƴƎŀ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŘǊŜƴŀƧŜ ȅ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŀ ƛƴŜǊŎƛŀ Ƙŀ ŎƻƭƻŎŀŘƻ ŀ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻōǊŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ƴŜǳƳłǝŎƻǎΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀǵƴ ƴƻ 

ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǊŜǳǝƭƛȊŀŘƻǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ŦǳŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 59/w9¢h bƻΦ пфсκнлмп LL tΦhΦ Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 

ǊŜŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ фΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ···LLΤ млΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ··LΣ Ŝƴ ǎǳ ƛƴŎƛǎƻ ōύΤ мфΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ·LLΤ ооΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇłǊǊŀŦƻΤ уоΣ ǇłǊǊŀŦƻ ŬƴŀƭΤ мнс 

ȅ мунΣ ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻΣ ǘƻŘƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ƻōǎŜǊǾŀ Ŏƻƴ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇƻǊ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ǌǳǘŀǎ ȅ ƭŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻ ǳǊōŀƴƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ /Ř WǳłǊŜȊΣ Ȋƻƴŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŏŀǎƛ Ŝƭ тл ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀǘŀƭΦ 

9ǎǘŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ ŦǳŜ ǎƽƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀǎ ǊǳǘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǳŜ ŎŀƳōƛŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ 

ƻǇŜǊŀōŀƴ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ  

[ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ Ŝǎ ǳƴ ŀǎǳƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƴŜƎƭƛƎŜƴŎƛŀǎ ǳ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛπ

ŘŀŘΣ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǎƝ ƻ ŘŜƭ 

ǇƻŎƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƭƻƴƛŀΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎƽƭƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜƭ 5ŜƭŜπ

ƎŀŘƻ ŘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ǇƻǊ ƴŜƎŀǊǎŜ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ ǳƴŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ǇƻǊ ŜƴǘƻǊǇŜŎŜǊ 

Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άƘŀȊ ǘǳ ŎŀǎŀέΣ ǾƛƻƭŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇŜǝŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŀƭ ƻōǎǘŀŎǳƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ǇǊŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƻƳƛǝǊ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƛŎƛŜƴ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

! Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƴƻ ǾǳŜƭǾŀƴ ŀ ŜȄǘŜƴŘŜǊǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƻ ǇƻǊ ŬƴŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΣ ƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǝŜǊǊŀΣ Ŝǎ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘƻƳŜƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ ǇŀǊŀ ƳŜǎǳǊŀǊ ƭŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎŜ ŘŜŘƛŎŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŀ ȅ ǾŜƴǘŀ 

ŘŜ ƭƻǘŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƴƻ ŜƴŎŀǊŜŎŜǊ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŀ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΦ  

tƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀΥ 

мΦ /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŜǎǇŜŎǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘƛƎƴŀΣ ŀƳǇƭƛŀ Ŝ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀ ǳƴ ǇǊŜŎƛƻ ƧǳǎǘƻΦ 

нΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ǘǳǘŜƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ǎƛƴ ǾƛŎƛƻǎ ƻŎǳƭǘƻǎΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ 

ŘƛǎŜƷƻΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŬǎŎŀƭ ƻ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΦ 

оΦ !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜ ŘŜƭƛƴŎǳŜƴŎƛŀΣ ƘŀŎƛƴŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ǾŜŎƛƴƻǎΦ  

пΦ IƻƳƻƭƻƎŀǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ 9ŎƻƭƻƎƝŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 

ǇǊƻǇƛŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ŏŀǎŀǎ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ƛƴƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

рΦ /ǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŀŎŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǾƛǾƛŜƴπ

Řŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ ŀƭŜƧŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀ ƎŀǎǘŀǊ Ƴłǎ ŘƛƴŜǊƻ ȅ Ƴłǎ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 

сΦ 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ŦǊŜƴŀǊ ƭŀǎ ƎŀƴŀƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ŜǎǇŜŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ȅ ŬƴŎŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝǉǳƛƭƛπ

ōǊŀǊ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜƭ ƛƳǇǳŜǎǘƻ ǇǊŜŘƛŀƭ ŀ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎƽƭƻ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

тΦ wŜƎǳƭŀǊƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǊōŀƴƻ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀ Ƴłǎ ŘŜ н ŀƷƻǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜπ

ƴƻƳƛƴŀŘŀ ά±ƛǾŜ ōǳǎέ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎǳƳǇƭƛŘƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŀƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŎƻƭŜŎǝǾƻ ȅ ŘŜǎŀƭŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭΣ 

Ŏƻƴ ƭƻ ŎǳŀƭΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƛŜǊŘŀ  ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘΦ  
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¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎƻƴ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ ǘǊŀȅŜŎǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƛƴŘŜŦŜƴǎƻǎ ŀƴǘŜ ŜǾŜƴπ

ǘǳŀƭŜǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǇŜǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻ ǇƻǊ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ ¸ ƳłǎΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜŀƴ ǾƝŎπ

ǝƳŀǎ ŘŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀƎǊŜǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ǎǳŜƭŜƴ ƻǇŜǊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǘŜǊǊŜƴƻ ŘŜ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘΣ ŀƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ǎŜ Ŝƴπ

ŎǳŜƴǘǊŀƴ ǘŜƳŜǊƻǎŀǎ ƻ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀŘŀǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǊƛǊ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ŀōǳǎƻǎ ŎƻƳŜǝŘƻǎ 

ȅŀ ǎŜŀƴ ǇŜǊǇŜǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻ ǇƻǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

tƻǊ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǝŜƴŜ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ ƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ŜƴǘǊƻ ȅ {ǳŘ ŀƳŞǊƛŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊŀǎ 

ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŀƭ ǘǳǘŜƭŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻ ƻ ŘŜǎǝƴƻ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ 

ƛƭŜƎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ !ƳŜǊƛŎŀƴŀΦ   

9ǎǘŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŜƴƳŀǊŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ aƛπ

ƎǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ǎǳǎ CŀƳƛƭƛŀǊŜǎ !ŘƻǇǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ ǎǳ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ прκмруΣ ŘŜ му ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мффлΣ ȅ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ 

ƳŜȄƛŎŀƴƻ ŎƻƳƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ aƛƎǊŀŎƛƻƴŜǎέ ŘŜ ƭŀ hb¦Φ  

hǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ǇǳōƭƛŎƽ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ŀƷƻΣ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΥ ά5ŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻέ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ȅ ǎǳŦǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŀƴǝπ

ȊŀǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎцщюΦ 

9ƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŏŀǎƛ олл ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƴ ǎǳ ǇŀǊǘŜ ŬƴŀƭΣ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ор ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻΣ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 

ƭŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎΣ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŦƻǊȊŀŘŀΣ ǎŜŎǳŜǎǘǊƻ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻōƧŜǘƻǎ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ п ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŜȄǇǳƭǎƻǊŜǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝǎ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ 

ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΤ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ȅ ŘŜ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ƻ ƛƭŜƎŀƭŜǎ Ŝƴ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŀŎƛƽƴ ŀ ǎǳǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ Ǉŀǎŀƴ ƛƴŀŘǾŜǊǝŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜƴ ƻ ŘŜǎŎƻƴŮŀƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƭŜƎŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлмпΣ [ŀ wŜƭŀǘƻǊŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ bƛƷƻǎΣ bƛƷŀǎ ȅ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ Iǳπ
Ƴŀƴƻǎ ό/L5IύΣ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘŀ wƻǎŀ aŀǊƝŀ hǊǝȊΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ŀ aŞȄƛŎƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ с ȅ Ŝƭ мп ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ǇŀǎŀŘƻΣ Ŏǳȅƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƻōƧŜǝπ

Ǿƻ Ŝƭ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ƴƛƷŜȊ ƳƛƎǊŀƴǘŜ ŦǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ǎǳǎ 

ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΦ 

[ŀ wŜƭŀǘƻǊŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǎǳ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƴƛƷƻǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎƛǘŀƴ ǇƻǊ aŞȄƛŎƻ ǉǳŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

{ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !Řǳŀƴŀǎ ȅ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ CǊƻƴǘŜǊƛȊŀ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмо Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ол ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлмпΣ 

ǎƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ сс Ƴƛƭ мнт ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎΦ 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŀǇƻǊǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΣ Ŝ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ŘŜǇƻǊǘŀπ

ŘƻǎΣ ǎƛƴ ŘŀǊƭŜǎ ƭŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀǎƛƭƻ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ǇƻǊ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ 5LC Ŝǎǘŀǘŀƭ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ нлмр 

Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǳƴŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳȅŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ CŀƳƛƭƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ƳŜƴƻǊŜǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ Ŝƴ ǘǊŜǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŀƭ ŀƷƻΣ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ȅ 

ǘǳǊƛǎǘŀǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŞǇƻŎŀ ŘŜπ

ŎŜƳōǊƛƴŀΣ ǎŜƳŀƴŀ ǎŀƴǘŀ ȅ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎΦ  

.ŀƧƻ Ŝƭ ŜǎǉǳŜƳŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ άōƛŜƴǾŜƴƛŘƻ Ǉŀƛǎŀƴƻέ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ Ƙŀ ǊŜǇŀǊǝŘƻ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ол Ƴƛƭ ŦƻƭƭŜǘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀǳǘƻƳƻǾƛƭƛǎǘŀǎ ȅ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛŀƧŀƴ Ŝƴ ŎŀƳƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇŀǎŀƧŜǊƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊƭŜǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎΦ  

цщю ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻŀǎΦƻǊƎκŜǎκŎƛŘƘκƳƛƎǊŀƴǘŜǎκŘƻŎǎκǇŘŦκLƴŦƻǊƳŜ-aƛƎǊŀƴǘŜǎ-aŜȄƛŎƻ-нлмоΦǇŘŦ 

http://www.oas.org/es/cidh/migrantes/docs/pdf/Informe-Migrantes-Mexico-2013.pdf


мпн 

 
нлмр 

Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ŜǎǘǳǾƛƳƻǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŎƝŎƭƛŎŀ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ƴƛπ

ƎǊŀƴǘŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ Ŏƻƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ 

ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝǎǘł ŀǘŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŀŎǘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎǳƳŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ƛƴŘƛŎƛƻǎ ŘŜƭ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜƭƛǘƻ ǇƻŎŀǎ ǾŜŎŜǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ о ǉǳŜƧŀǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƛƻƭŀǊƻƴ ǎǳǎ т ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΥ ¦ƴŀ 

ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŦǳŜ ǳƴ ŀƎŜƴǘŜ Ǿƛŀƭ ǇƻǊ ƭŜǎƛƻƴŜǎΣ ƛƳǇǳǘŀǊ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƘŜŎƘƻǎ ȅ ǘǊŀǘƻ ƛƴŘƛƎƴƻΤ ƻǘǊƻ Ƴłǎ ŦǳŜ ŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ WǳłǊŜȊ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ hŬŎƛŀƭƝŀ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ .ŀǊŀƴŘƛƭƭŀ ȅŀ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎŜǊ ƳƛƎǊŀƴǘŜ  ƭƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀƴ Ŝƴ 

ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎΤ ȅ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊ ǉǳŜƧŀ ŦǳŜ ŘŜ ǳƴ ŘŜǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳŜƧŀ ŘŜ ǳƴ ƧǳŜȊ ǇƻǊ ƛƳǇŜŘƛǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎǳ ƻŬŎƛπ

ƴŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊΦ  

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ȅ {ǳō ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ¢Ǌŀǘŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ȅ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 

!ƴǘŜ Ŝƭƭƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜΥ 

мΦ [ŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ȅ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŀƘƝƴŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ǎǳǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǎŜŀƴ Ŝǎǘƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎ ŘŜ ƭŀ Ŝƴǝπ

ŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƻƳŞǎǝŎƻ ȅ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ ǘƻŘŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ǎƻŎƛŀƭΦ 

нΦ [ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƭōŜǊƎǳŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ ȅ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ŀ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƻōǊŜȊŀΦ 

оΦ !ŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǾŜƭŀǊ ǇƻǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ǇǊƛπ

ǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ƻ ōŀƧƻ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ƻ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŎƻƴǘǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀōǳǎƻ ǎŜȄǳŀƭΦ 

пΦ ! ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƎŜƴŞǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊŘƛŜǊƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƴƻ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƭƻǎ 

Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎƭŀƳƻ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ 

рΦ ! LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ŀ ǇǊƻǾŜŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

сΦ ¢ǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀƭƎǵƴ ŘŜƭƛǘƻΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ƳŜȄƛŎŀƴŀ ȅ ƭŀ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ  

/!tN¢¦[h ·±LL 

 

9[ 59w9/Ih ! [! LD¦![5!5 59 D;b9wh ¸ [! 9ww!5L/!/Ljb 59 [! ±Lh[9b/L! I!/L! [!{ a¦W9w9{ 

 

[ŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ aǳƴŘƻΣ ŎƻƳƻ aŞȄƛŎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŦŜƳƛƴƛŎƛŘƛƻǎ ȅ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƭŀōƻǊŀƭ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ǎƻƴ ǘŀƴ 

ǎƽƭƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊƛŀ ȅ ƳƛǎƻƎƛƴƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜΦ 

[ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƴŘƛŎƛƽƴ WǳǊƝŘƛŎŀ ȅ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊΣ {ǊŀΦ aŀǊƧƻƴ ±Φ YŀƳŀǊŀ ό[ƛōŜǊƛŀύΣ ŜƳƛǝƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ƭŀ мф ŘŜ 

ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмоцъх ǎǳǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ /ǳŀǊǘŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ aǳƴŘƛŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ aǳƧŜǊ ȅ ŘŜƭ ǾƛƎŞǎƛƳƻ ǘŜǊŎŜǊ ǇŜǊƝƻπ

Řƻ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ǝǘǳƭŀŘƻ ά[ŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлллΥ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ 

ǇŀȊ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ··Lέ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ рт ŀǎŀƳōƭŜŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦Φ 

[ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛŀ ƛƴǎǘƽ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƳōŀǝǊ ȅ ǊŜǇǳŘƛŀǊ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ 

ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ άŜƴŎŀǊŜŎƛŘŀƳŜƴǘŜέ ǉǳŜ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǇǊƛƻǊƛπ

ǘŀǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƛŘŀŘ ŀ нлмр ƳŜŘƛŀƴǘŜ п ŜƧŜǎΥ 

цъх 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκƎŀκǎŜŀǊŎƘκǾƛŜǿψŘƻŎΦŀǎǇΚǎȅƳōƻƭҐ9κ/bΦсκнлмоκ[ΦрϧǊŜŦŜǊŜǊҐκ
ŜƴƎƭƛǎƘκϧ[ŀƴƎҐ{ 

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=E/CN.6/2013/L.5&referer=/english/&Lang=S
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=E/CN.6/2013/L.5&referer=/english/&Lang=S
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мΦ wŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǊŎƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΦ 

нΦ IŀŎŜǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΦ 

оΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƳǳƭǝǎŜŎǘƻǊƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛπ
ƷŀǎΦ 

пΦ aŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŜƳǇƝǊƛŎŀΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀ /ŀƳǇŀƷŀ ŘŜƭ {ŜŎǊŜǘŀǊƛƻ DŜƴŜǊŀƭ ¨b9¢9 ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŭƴ ŀ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ ŜƳƛǝƽ Ŝƴ 
tŀƴŀƳł Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘƻ ά[ŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜƭƛǘƻ ŘŜ ŦŜƳƛƴƛŎƛŘƛƻ Ŝƴ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜέцъц Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ȅ 
ŎƻƳǇŀǊŀƴ ƭŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ т ǇŀƝǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ aŞȄƛŎƻΦ 

!ŘŜƳłǎ ǇƭŀƴǘŜŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ƧǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ 
ŘŜōŀǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ /ƻƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ǎǳǎǘŀƴǝǾŀ ȅ ǇǊƻŎŜǎŀƭ ŀǇǊƻōŀŘŀΣ ȅ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊΣ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊ ȅ ƧǳȊƎŀǊ 
Ŝƭ ŀǎŜǎƛƴŀǘƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƭƛƳƛƴŜ ƭŀ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΦ 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŦǳŜ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƘŀŎŜ о ŘŞŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ȅ ƘŀƭƭŀȊƎƻ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ŀǎŜǎƛπ
ƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦǊƻƴǘŜǊŀ Ŏƻƴ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ǎŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀōŀƴ ŀ ǳƴ 9ǎǘŀŘƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƴŜƎŀōŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊłŎǝŎŀ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ Ŏƻƴ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǾƛŎǝƳƛȊŀōŀΦ 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǎŜƴǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǊǘŜ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ά/ŀƳǇƻ !ƭƎƻŘƻƴŜǊƻέΣ мс ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нллф Ŝƭ 9ǎǘŀπ
Řƻ aŜȄƛŎŀƴƻ  ŎƻƴŎǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ǎǳ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΤ Ŝƴ ǎǳ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀŎǝπ
ǾƛǎƳƻ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ ƘŀƎŀƴ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

CǳŜ ŀǎƝΣ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нлммΣ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘƝŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ  /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ CƻǊƳŀǎ ŘŜ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊ όмфтфύ [ŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊΣ {ŀƴŎƛƻƴŀǊ ȅ 9ǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ 
±ƛƻƭŜƴŎƛŀ /ƻƴǘǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊΣ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ Ϧ/ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ .ŜƭŞƳ Řƻ tŀǊłϦ όмффсύ 9ƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ CŀŎǳƭǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ǇŀǊŀ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ aǳƧŜǊ ό/95!²ύ όнллнύ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΦ   

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ  

¶ 9ƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bƻΦ псоκнлмп LL tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ±L ȅ ±LL ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ р ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜƭ 5ŜǊŜπ
ŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎ ŀ ǳƴŀ ±ƛŘŀ [ƛōǊŜ ŘŜ ±ƛƻƭŜƴŎƛŀ ƭŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ƻōǎǘŞǘǊƛŎŀ ƻ ŎǳŀƭŜǎǉǳƛŜǊŀ ƻǘǊŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŀƴłƭƻƎŀǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎƛƻƴŜƴ ƻ ǎŜŀƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŘŀƷŀǊ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘΣ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ƻ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

¶ 9ƭ !/¦9w5h bƻΦ лнн ŘŜƭ /Φ DƻōŜǊƴŀŘƻǊ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳȅŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ LƎǳŀƭπ
ŘŀŘ ŘŜ DŞƴŜǊƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ 9ƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ǇǳōƭƛŎŀπ
Řƻ Ŝƭ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻ нлмрΦ 

¶ 9ƭ 59/w9¢h bƻΦ моонκнлмо ·L tΦ9ΦΣ ǇŀǊŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀ ά5Ŝƭ !Ǉƻȅƻ ŀ ƭŀǎ aŀŘǊŜǎ WŜŦŀǎ ŘŜ Cŀπ
ƳƛƭƛŀέΦ 

¶ bƻ ƳŜƴƻǎ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŦǳŜ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ усрκнлмр LL tΦhΦ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ǳƴ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ фн ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ !Řπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΥ !Ǌǘ- фнΥ [ƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ǘŜƴŘǊłƴ ǳƴ ǇŜǊƳƛǎƻ ŘŜ ǇŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ŘŜ р ŘƝŀǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƎƻŎŜ ŘŜ ǎǳŜƭŘƻΣ ǇƻǊ 
Ŝƭ ƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ƘƛƧƻǎ ƻ ƘƛƧŀǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǇŀǊǘƻΣ ȅ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƛƴŦŀƴǘŜέ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ м ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ нлмр Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

¶ th59w [9DL{[!¢L±h 59/w9¢h bƻΦ млмуκнлмр L tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝƴ ƭƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀƴΣ ŀŘƛŎƛƻƴŀƴ ȅ ŘŜǊƻƎŀƴ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ /ƛǾƛƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ Ŝƴ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ŀŘŜŎǵŀƴ ǎǳǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻπ
ƴŜǎΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘŀƴǘƻ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ǇŀǊŀ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ 9ƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŀǎǳƳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛπ
ƭƛǘŀǊłƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǎŜȄƛǎƳƻцъчΦ  

цъц 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκŜǎκǿƻƳŜƴκŜƴŘǾƛƻƭŜƴŎŜκǇŘŦκǊŜƎψŘŜƭψŦŜƳƛŎƛŎƛŘƛƻΦǇŘŦ  

цъч ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмрулс//ψонтнтκ!b9·h҈нлуп-нлмр҈нлмлму҈нлw9C҈
нл/h5҈нлtwh/95҈нл/L±҈нл95hΦǇŘŦ  
 

http://www.un.org/es/women/endviolence/pdf/reg_del_femicicidio.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15806CC_32727/ANEXO%2084-2015%201018%20REF%20COD%20PROCED%20CIV%20EDO.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15806CC_32727/ANEXO%2084-2015%201018%20REF%20COD%20PROCED%20CIV%20EDO.pdf


мпп 

 
нлмр 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 
ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ŀǵƴ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŦŜƳƛƴƛŎƛŘƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΤ ǇŜǊǎƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŀƎǊŜǎƛǾŀ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ȅ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ 
ŘŜ ŀƎǊŜǎƛƽƴ ǎƛƎǳŜƴ ƛƳǇǳƴŜǎΦ  

bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ ǎǳ ǉǳƛƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ǉǳŜ ǎǳƳŀƴ ȅŀ мт /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ±ƛƻπ
ƭŜƴŎƛŀ /ƻƴǘǊŀ ƭŀǎ aǳƧŜǊŜǎΦ 9ƴ нлмп ǎŜ ŀōǊƛƽ ǳƴƻ Ŝƴ aŀŘŜǊŀΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ нлмр ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ WǳłǊŜȊΣ /ŀƳŀǊƎƻ ȅ hƧƛƴŀƎŀΤ ŀ ƭŀ 
ŦŜŎƘŀ ǎǳƳŀƴ мр ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ Řƻǎ ǊŜŦǳƎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀǎŜπ
ǎƻǊƝŀ ƭŜƎŀƭ ȅ ƻǘǊƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ Ƴłǎ ŘŜ мр Ƴƛƭ ƳǳƧŜǊŜǎ ŎŀŘŀ ŀƷƻΦ  

/ƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ōǊƛƴŘŀƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƻƳōǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƎǊǳǇŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΥ 9ƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ !ƭōŀΣ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ŀǳǘƻǊƛŘŀπ
ŘŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ ƴƛƷŀǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ 
ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ōǵǎǉǳŜπ
Řŀ ȅ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ά!ƳōŜǊέΣ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎΣ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ŀƭ ул ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴƛƷƻǎΣ 
ƴƛƷŀǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀǎΦ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŜǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝǎ Ŝƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŜǎŜ ŘŜǊŜŎƘƻΥ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ȅ 
ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ƎƻōƛŜǊƴƻ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƎǊŀǾƛƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳƛǎƳŀ ȅ ǳƴŀ ǾŜǊƎǸŜƴȊŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜŦŜƴǎƻǊ Ƙŀ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘǳŘƛŀƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛπ
Ǉƛƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ ƛƴǘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƳǇŀƷŀΥ άałǎ Ŏƻƴπ
ŎƛŜƴŎƛŀΣ ƳŜƴƻǎ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀέΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ŎŜǊŎŀ ŘŜ млл Ƴƛƭ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŜƴπ
ǘǊƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

IŜƳƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ȅ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎƘŀǎ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜπ
ǊŜǎ ŀ ǳƴŀ ǾƛŘŀ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ 

! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀƭ ǉǳŜ ƻŎǳǊǊƛƽ ƘŀŎŜ ǳƴŀ ŘŞŎŀŘŀ Ŝǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлмр ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ фу ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ннл ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 
ŘŜ Şǎǘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘǊƛōǳƛŘŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎƝŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ 
ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ /ǳƭǘǳǊŀ ȅ 5ŜǇƻǊǘŜΣ {ƛǎǘŜƳŀǎ 5LC ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴΥ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ Ŝ ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘŀ όмтύΣ tǊŜǎǘŀŎƛƽƴ LƴŘŜōƛŘŀ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ tǵōƭƛŎƻΤ LƴǝƳƛŘŀπ
Ŏƛƽƴ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀǎ όмсύΤ 9ƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǳƴ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǎƛƴ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭΣ млΤ ƭŜǎƛƻƴŜǎ όмлύΣ LƳǇǳǘŀǊ ƛƴŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ƘŜŎƘƻǎΣ тΤ LƴŎƻƳǳπ
ƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻΣ сΣ ƳƛǎƳŀ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǘǊŀǘƻǎ ŎǊǳŜƭŜǎ Ŝ ƛƴƘǳƳŀƴƻǎΣ ǘƻǊǘǳǊŀ пΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜŎŜƴŀǎ ŘŜ 
ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ ŘŜǎŘŜ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊǇŜǘŀ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƻƳƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΣ ŜǘŎΦ  

[ŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ȅ {ƛŜǊǊŀ ¢ŀǊŀƘǳƳŀǊŀ Ŝǎ ǘŀƴ ŎƻƳǇƭŜƧŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƭƻŎŀƭ ȅ 
ŜǎǘŀǘŀƭΣ ǇŀǊŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ  Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ 
ǇǊŜŎƻƴƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǾƛƻƭŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳƴŀ 
ǾƛŘŀ ǎƛƴ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ  

±ŀƭƻǊŀƳƻǎ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǉǳŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ƭƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊΣ ǎŜŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ŜǎǘŀǘŀƭΣ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳȅŜƴ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ŀ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛπ
ƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΦ  

! Ŭƴ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴŜǊ Ŝǎǘŀ ƭǳŎƘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ  ȅ Ŝƭ ŜƳǇƻŘŜǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘƻ ƘŀŎŜ ǳƴŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΥ   

мΦ tǊŜǾŜƴƛǊΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ŎŀǎǝƎŀǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ŎƻƳŜǝŘƻǎ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ƻŎǳǇŀƴ ŎŀǊπ
Ǝƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻǎƻǎΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ ȅ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ƻǊŘŜƴΣ ǇŀǊŀ ǇƻƴŜǊ Ŭƴ ŀ ƭŀ ƛƳǇǳƴƛπ
ŘŀŘ ǇƻǊ ǘŀƭŜǎ ŘŜƭƛǘƻǎ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƭŀ hb¦цъшΦ 

 

цъш tǊƻǇǳŜǎǘŀ · Ŝƴ ǇłƎƛƴŀ мл  ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƴǎŜƧƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦ Ŝƴ ƳŀǊȊƻ ǇŀǎŀŘƻΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳƴΦƻǊƎκƎŀκ
ǎŜŀǊŎƘκǾƛŜǿψŘƻŎΦŀǎǇΚǎȅƳōƻƭҐ9κ/bΦсκнлмоκ[ΦрϧǊŜŦŜǊŜǊҐκŜƴƎƭƛǎƘκϧ[ŀƴƎҐ{  

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=E/CN.6/2013/L.5&referer=/english/&Lang=S
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=E/CN.6/2013/L.5&referer=/english/&Lang=S
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нΦ LƴǾƻƭǳŎǊŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘƻǇŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ŜǉǳƛŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƛƴŎƭǳƛǊ Ŏǳƻǘŀǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƎƛŘƻǊŜǎΦ 

оΦ wŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƳǇŀƷŀǎ  ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜƳǇǊŜƴŘŜǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ 

пΦ 5ƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ {ǳǇǊŜƳŀ /ƻǊǘŜ ŘŜ WǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ άtǊƻǘƻŎƻƭƻ ǇŀǊŀ WǳȊƎŀǊ Ŏƻƴ tŜǊǎǇŜŎπ
ǝǾŀ ŘŜ DŞƴŜǊƻΦ IŀŎƛŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘέ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀǊǝǊ ƧǳǎǝŎƛŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ƧǳŘƛŎƛŀƭΦ 

рΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƧŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 
ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ŎŀƳǇŜǎƛƴŀǎΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΦ 

сΦ ! ƭƻǎ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ƭƻǎ Lƴǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜ ƭŀ aǳƧŜǊΣ ȅ ŀ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛπ
ǇŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎŀǊŜȊŎŀƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊƭƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜǎǇƭŜƎŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻǎ ȅ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴπ
ŘŜǊ ŀ ƭŀǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŀǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ȅ ŀ ƭŀ ƳǳƧŜǊ ƛƴŘƝƎŜƴŀΦ  

тΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀƳǇƭƛŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 

 

/!tL¢¦[h ·±LLL 

 

9[ 59w9/Ih ! [! LD¦![5!5 59 t9w{hb!{ 9b {L¢¦!/Lhb ±¦[b9w!.[9 

 

9ƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƻ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ōŀǎŀ ǘƻŘƻ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ȅ ƭŀ ŘŜπ
ŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ мȏ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ aŜȄƛŎŀƴŀ ȅ ŘŜ ƭŀ 59/[!w!/Ljb ¦bL±9w{![ 59 
59w9/Ih{ I¦a!bh{ ǇǊƻŎƭŀƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇǊƻŎƭŀƳŀŘŀ Ŝƭ мл ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфпуΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
9ǎǘŀŘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ƭƛōŜǊǘŀŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽπ
ƎƛŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴΦ 

/ƻƳƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ǇǊƛƳŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƎŀǊŀƴǝȊŀŘŀ ǎƛƴ ŘƛƭŀŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΣ ŀƭ ōǊƛƴŘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ
ŘŀŘ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭŜƎŀƭŜǎ ŀ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀƳǇŀǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ 
ŦǳŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǎƛƎƴŀŘŀ ŀƴǘŜ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΦ 

¢ƻŘƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΤ ŀ ƭŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭŀǎ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ   

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŜȄƛǎǘŜƴ ȅ ǎŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ 
ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘΣ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǇǊŜǎƻǎΣ Ŏƻƴ ƻōŜǎƛŘŀŘ ƻ ǎƻōǊŜ ǇŜǎƻΣ ŀŘƛŎǘƻǎ ŀƭ ƭƛŎƻǊ ƻ ƭŀǎ ŘǊƻƎŀǎΤ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƳŜƴǘŀƭ ƻ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ±LI {L5! ƻ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǎŜȄǳŀƭΦ 

9ƭ нт ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмп Ŝƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ [ƛŎΦ 9ƴǊƛǉǳŜ tŜƷŀ bƛŜǘƻΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛƽ Ŝƴ ǎǳ ƳŜƴǎŀƧŜ ŀ ƭŀ 
bŀŎƛƽƴΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ Řƻǎ aŞȄƛŎƻǎΥ ¦ƴƻ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ Ŏƻƴ ǇƻōǊŜȊŀΤ ¦ƴƻ Ŏƻƴ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻΣ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ Ƴłǎ ōŀƧƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƘǳƳŀƴƻцъщΦ  

9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀȅƻǊ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ȅ ŘŜƭ .ŀƧƝƻΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻΣ 
hŀȄŀŎŀ ȅ /ƘƛŀǇŀǎΦ aƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǎǳ tǊƻŘǳŎǘƻ LƴǘŜǊƴƻ .Ǌǳǘƻ ǇŜǊ ŎłǇƛǘŀ ŎǊŜŎƛƽ пл ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ нл ŀƷƻǎΣ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜƎǳƴŘƻǎ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ŀǳƳŜƴǘƽΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜƽ Ŝƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ CŜŘŜǊŀƭ ƴǳŜǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŦǊŜƴŀǊ ŜǎǘŜ ŘŜǎŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ 
ƛƴƧǳǎǘƻΦ  

9ǎǘŀ ƳƛǎƳŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ Lb9DLΣ ƭŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀπ
ŘŜǎ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ WǳłǊŜȊΣ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ 
/ǳŀǳƘǘŞƳƻŎ Ŝ IƛŘŀƭƎƻ ŘŜƭ tŀǊǊŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǾƛǾŜƴ о ŘŜ ŎŀŘŀ п ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ όтпΣуп҈ύΦ  

цъщ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦƎƻōΦƳȄκŀǊǝŎǳƭƻǎ-ǇǊŜƴǎŀκƳŜƴǎŀƧŜ-ŀ-ƭŀ-ƴŀŎƛƻƴ-ŘŜƭ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ-ŘŜ-ƭƻǎ-ŜǎǘŀŘƻǎ-ǳƴƛŘƻǎ-ƳŜȄƛŎŀƴƻǎ-ƭƛŎŜƴŎƛŀŘƻ-ŜƴǊƛǉǳŜ-
ǇŜƴŀ-ƴƛŜǘƻ-ǇƻǊ-ǳƴ-ƳŜȄƛŎƻ-Ŝƴ-ǇŀȊ-Ŏƻƴ-ƧǳǎǝŎƛŀ-ȅ-ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻκ  

http://www.presidencia.gob.mx/articulos-prensa/mensaje-a-la-nacion-del-presidente-de-los-estados-unidos-mexicanos-licenciado-enrique-pena-nieto-por-un-mexico-en-paz-con-justicia-y-desarrollo/
http://www.presidencia.gob.mx/articulos-prensa/mensaje-a-la-nacion-del-presidente-de-los-estados-unidos-mexicanos-licenciado-enrique-pena-nieto-por-un-mexico-en-paz-con-justicia-y-desarrollo/


мпс 

 
нлмр 

9ƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŎǊŜŎŜƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ сн ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŜƴǘǊƽ Ŝƴ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǉǳƛƴǉǳŜƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǎƻǎ ƻ ŎƻƴǘŜƻǎ 
ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŘŜƭ LƴǎǝǘǳǘƻΦ 

[ƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǇŀŘŜŎŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇƭŜƻΣ ōŀƧŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘ ȅ ƧǳǎǝŎƛŀ ȅ Ŏŀƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜƴ ŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 

tŀǊŀ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀ hb¦Σ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŦƻǊȊŀŘƻǎ ŀ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ǎǳǎ 
ƘƻƎŀǊŜǎ ǇƻǊΥ 9ƭ ƘŀƳōǊŜΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΣ ƻ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎǾŜƴǘŀƧŀ ŎƻƳƻ ŘŜǎǇƭŀȊŀŘƻǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ǎŀƭǳŘΣ ŎƻƴŘƛπ
Ŏƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ ƻǊƛƎŜƴΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǊƛǉǳŜȊŀΣ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŜȄǳŀƭΣ ŜǘŎΦ 

9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ǇŀǊŀ ƘƻƳƻƭƻƎŀǊ ƭŀ ƭŜȅ ŀ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ  

¶ 59/w9¢h bȏ утсκнлмр LL tΦhΦΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нрΣ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ·LLLΣ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ tǵōƭƛŎŀ ȅ 
tǊƛǾŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΤ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳŀ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ уп ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {ŀƭǳŘ ȅ ǎŜ ƭŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇłǊǊŀŦƻΣ 
ǇŀǊŀ ŘŀǊƭŜ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊΣ ƻǇŜǊŀǊ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ǎƻƳłǝŎŀΣ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛπ
ŎŀΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƽǘŜǎƛǎΣ ƽǊǘŜǎƛǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŀȅǳŘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎΤ 

!ŘŜƳłǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 5LC ǇǊƻƳƻǾŜǊł ȅ ƻǇŜǊŀǊłΣ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǎǳǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴΣ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀπ
ōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¶ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ ƭŀ CL{/![N! D9b9w![ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴǎǘǊǳȅŜ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŜƧŜǊπ
ŎƛŎƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ȅ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴΣ ǊŜǎǇŜǘŜƴΣ ǇǊƻǘŜƧŀƴ ȅ ƎŀǊŀƴǝŎŜƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ Ƙǳπ
Ƴŀƴƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ [D.¢¢¢LΤ ƭƻǎ {ŜǊǾƛŘƻǊŜǎ tǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘŜōŜǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ǊŜǎǳƭǘŜƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ [D.¢¢¢L ƴƻ ŜƴŦǊŜƴǘŜƴ ŎƻƳǇƭŜƧƛŘŀŘŜǎ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ 
ǎǳ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜȄǳŀƭ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƭ ол ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмр ǇƻǊ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻцъъΦ 

¶ [ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ twh¢h/h[h{ ŘŜ !ŎǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 5Ŝƭƛǘƻǎ /ƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŀ aǳƧŜǊŜǎ 
±ƝŎǝƳŀǎ ŘŜƭ 5Ŝƭƛǘƻ ǇƻǊ wŀȊƻƴŜǎ ŘŜ DŞƴŜǊƻ ŘŜ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀцъыΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝǎ ƭƻŀōƭŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ 5LC 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝπ
Ǌł ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ǾƛǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŀǇǊŜƳƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƴƻ ǎƽƭƻ ǇƻǊ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ŜȄƛǎǘŜ ƛƴŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƘŀŎƛŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ 
ŎƻƳƻ Ŝǎ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘΣ ƎŞƴŜǊƻΣ ǎŀƭǳŘ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΦ   

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŜƳƛǝƽ ƭŀ tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŀƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƽŘƛƎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǉǳŜ ǇǊƻƘƝōŜ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŀŜǎǘǊƻ ƳŀȅƻǊ ŘŜ пр ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŀ ǘǊŀōŀƧŀǊ 
ŎƻƳƻ ǘŀƭ ŀ ǇǊŜǎǘŀǊ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŎŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ о ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмп Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ hb¦ ǇǳōƭƛŎƽ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ aŞȄƛŎƻцъьΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊ он ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ  

[ƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ƛƴǎǘŀƴ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝπ
ȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƴƻ ǎŜŀƴ ƻōƧŜǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ƭŀōƻǊŀƭΣ ŘŜ ƧǳǎǝŎƛŀΣ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŜǘŎΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŜƳƛǝƽ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ нмκнлмоΣ нсκнлмо ȅ онκнлмр ŀ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ 
ƳŀȅƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ Řŀǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
5ŜǊŜŎƘƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ Ŝƭ ŘƛŦǳƴŘƛǊ Ŝƴ ǎǳ ǇƻǊǘŀƭΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ Ƴłǎ ŘŜ Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜƴ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘŀǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻπ
ƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ  

цъъ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻǊŘŜƴƧǳǊƛŘƛŎƻΦƎƻōΦƳȄκ5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎκ9ǎǘŀǘŀƭκ/ƘƛƘǳŀƘǳŀκǿƻмломулΦǇŘŦ 
цъы ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƎƻōΦƳȄκŀǘŀŎƘнκtǊƛƴŎƛǇŀƭκŎŀƴŀƭŜǎκ!ŘƧǳƴǘƻǎκ/bψмртпт//ψонптнκ!b9·h҈нллрс-нлмр҈нлtwh¢h/h[h҈
нл!¢9b/Lhb҈нлa¦W9w9{ΦǇŘŦ  
цъь ƘǧǇΥκκƘŎƘǊΦƻǊƎΦƳȄκŬƭŜǎκ/ƻƳƛǘŜǎκLb¢ψ/wt5ψ/h/ψa9·ψмуоуоψ{Φt5C  

http://www.ordenjuridico.gob.mx/Documentos/Estatal/Chihuahua/wo103180.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15747CC_32472/ANEXO%20056-2015%20PROTOCOLO%20ATENCION%20MUJERES.pdf
http://www.chihuahua.gob.mx/atach2/Principal/canales/Adjuntos/CN_15747CC_32472/ANEXO%20056-2015%20PROTOCOLO%20ATENCION%20MUJERES.pdf
http://hchr.org.mx/files/Comites/INT_CRPD_COC_MEX_18383_S.PDF
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9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ ƭŀ /95I ŜƳƛǝƽ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ нпκнлмр ŀƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ 

ǇƻǊǉǳŜ ǾƛƻƭŀǊƻƴ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ǳƴ ƳŀŜǎǘǊƻ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻ ŘŜ ŜŘŀŘΦ 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŝƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łƳōƛǘƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭŜǎ ȅ ƻŬŎƛŀπ

ƭŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǎǳǊƎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ƴƻŎƛǾŀǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ Ŝǎǘǳπ

ŘƛŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŜƭŜǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŎƻƴǘǊŀ ŀƭƎǳƴƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜȄƛƎŜ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ ƎŀǊŀƴǝŎŜ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŮǎƛŎŀǎ ȅ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ȅ 

ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ǇŜƴǎŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ǊŜƭƛƎƛƽƴ ƻ ŘŜ ŜƭŜƎƛǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇƻƭƝǝŎƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭŜ ŎƻƴǾŜƴƎŀΣ ǇŜǊƻ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǎŜ ƭŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ ŀ 

ǘƻŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŮǎƛŎŀ ƻ ƳƻǊŀƭ ǉǳŜ ǾƛƻƭŜ Ŝǎǘƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ Ŝƭ ŀŎƻǎƻ ȅ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŮǎƛŎŀΣ ǾŜǊōŀƭ ƻ 

ǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎΦ 

/ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 5LC 9ǎǘŀǘŀƭΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 

ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŀŘŀǇǘŀŘƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜƴ ŀƭƎǳƴŀ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǎƻƴ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ŎƻƳƛǎƛƽƴ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΥ  

Ý wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ōǊƛƴŘŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 5ƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ hb¦Φ 

Ý 5ŜǎǾƛƴŎǳƭŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇŀǊǝŘƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ Şǎǘŀǎ ŀǝŜƴŘŀƴ ŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƛƴ Řƛǎπ

ǝƴŎƛƽƴ ŀƭƎǳƴŀ ȅ ǎƛƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻǎ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƴƻ ŎƻƳƻ ǎǳƧŜǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ŎƻƳƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛƎƴƛŘŀŘΦ 

Ý LƳǇǳƭǎŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬǊƳŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŀǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǘŜƴŜǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀ ǊŜŀŬǊƳŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

Ý ¢ƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ bƻΦ но ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǎƻōǊŜ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻǎ 

ƛƎǳŀƭƛǘŀǊƛƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀŘŜŎǳŜƴ ƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŎƛǾƛƭ ȅκƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ƳŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƳǇƛŘŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛπ

ƴƻǎ ŘŜƭ ǉǳƛƴǘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ 

Ý IƻƳƻƭƻƎŀǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

/!tN¢¦[h ·L· 
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[ŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΣ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ȅ Ŝƭ ŘŜŦŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǘǳǘŜƭŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ с ȅ т ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝπ

ǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǊŜŬŜǊŜƴ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ƴƻ ǎŜǊł ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƴƛƴƎǳƴŀ 

ƛƴǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ȅ ǉǳŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ƎŀǊŀƴǝȊŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƴǾƛƻƭŀōƭŜ ƭŀ 

ƭƛōŜǊǘŀŘ ŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ ȅ ǇǳōƭƛŎŀǊ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀΦ 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ роκмпп ŘŜ ƭŀ !ǎŀƳōƭŜŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ hb¦ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ά[ŀ 5ŜŎƭŀǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 5ŜǊŜŎƘƻ ȅ Ŝƭ 

5ŜōŜǊ ŘŜ ƭƻǎ LƴŘƛǾƛŘǳƻǎΣ ƭƻǎ DǊǳǇƻǎ ȅ ƭŀǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ tǊƻƳƻǾŜǊ ȅ tǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ȅ ƭŀǎ [ƛōŜǊǘŀŘŜǎ CǳƴŘŀƳŜƴǘŀπ

ƭŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ wŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎέΣ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴ ŀ ǘǳǘŜƭŀǊ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝŘŜǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

 [ŀ hŬŎƛƴŀ Ŝƴ aŞȄƛŎƻ ŘŜƭ !ƭǘƻ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ƛƴǎǘƽ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ŀ ǘƻƳŀǊ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊΣ ŜǊǊŀŘƛŎŀǊ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ ƭŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻƘǳƳŀƴƛǎǘŀǎΤ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŘƛŎƘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ роκмппΦ 

9ǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŜƳƛǝŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмл ǇƻǊ Ŝƭ !ƭǘƻ /ƻƳƛǎƛƻƴŀŘƻ ŘŜ ƭŀ hb¦ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ 

ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǘƻŘƻ ŘŜŦŜƴǎƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ǳǊƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ƭŜǎ ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŜ ȅ ǘǳǘŜƭŜ 

ǎǳ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘΣ ŮǎƛŎŀ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΦ  



мпу 

 
нлмр 

tŀǊŀ [ŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭŀ 5ŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ [ƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ 9ȄǇǊŜǎƛƽƴΣ aŞȄƛŎƻ ŦǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ мрнΣ ŘŜ ǳƴŀ 

ƭƛǎǘŀ ŘŜ мулΣ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ tŀƪƛǎǘłƴΣ ¢ǳǊǉǳƝŀ ȅ DŀƳōƛŀцъэ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ŘƛŦǳƴŘƛƽ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀΥ άǊŜǇƻǊǘŜǊƻǎ 

ǎƛƴ ŦǊƻƴǘŜǊŀǎέΦ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ {ƻŎƛŜŘŀŘ LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ tǊŜƴǎŀΣ aŞȄƛŎƻ Ŝǎ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŀƝǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ŀǎŜǎƛƴŀŘƻǎ ȅ ŘŜǎŀǇŀǊŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝπ

Ƴƻǎ ну ŀƷƻǎ όмфут ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлмрύ Ŏƻƴ мнр ǾƝŎǝƳŀǎцъюΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ п ŀǎŜǎƛƴŀǘƻǎ ƻ 

ŘŜǎŀǇŀǊƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ ƳŜȄƛŎŀƴƻǎΣ Ŏǳȅƻ Ǉǳƴǘƻ Ƴłǎ łƭƎƛŘƻ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ нллфΣ нлмл ȅ нлмм Ŏƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŘŜ т ŀ  мм 

ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎΦ 

/ŀōŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ нлмо ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ Řƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜǎΥ 9ƭ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŦǳŜ Ŝƭ 

ƘƻƳƛŎƛŘƛƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊƻ ŘŜƭ ǇƻǊǘŀƭ hƧƛƴŀƎŀ bƻǝŎƛŀǎΣ Ŝƭ ŘƝŀ ло ŘŜ ƳŀǊȊƻΣ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ ŘŜǎǇǳŞǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

5ƛŀǊƛƻ ȅ bƻǊǘŜ ŘŜ WǳłǊŜȊ ǎǳŦǊƛŜǊƻƴ ǳƴ ŀǘŜƴǘŀŘƻΦ 

9ƭ ǇŀǎŀŘƻ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ нлмп ŦǳŜ ŀǎŜǎƛƴŀŘƻ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ±ƝŎǘƻǊ tŞǊŜȊ tŞǊŜȊΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻ 

ŦǳŜ ǎǳ ƘŜǊƳŀƴƻ Ŝƴ нллуΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ нлмр ƴƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǘǊŀƎŜŘƛŀ ŀƭƎǳƴŀΣ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎŜ ǎƽƭƻ ŎƛƴŎƻ 

ŎŀǎƻǎΦ ¦ƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŦǳŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ пп Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΣ Ŏǳȅŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŦǳŜ ŀƭƭŀƴŀŘŀ ȅ ŘŀƷŀŘŀ ǇƻǊ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ¨ƴƛŎŀΣ ȅ ƻǘǊŀ Ƴłǎ ŦǳŜ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ Ŏǳȅƻ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ŦǳŜ ŘŀƷŀŘƻΦ 

!ŘŜƳłǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǳƴŀ ǉǳŜƧŀ  ǇƻǊ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀ ȅ Řƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŀ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛǎπ

ǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ŘŜƭ ŎǊƛƳŜƴΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ǎƛƎǳŜƴ ōŀƧƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ƭŀ ǉǳŜƧŀ ŘŜ Řƻǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ǇƻǊ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴ ƛƭŜƎŀƭ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎƝŀ 9ǎǘŀǘŀƭ ̈ƴƛŎŀ ȅ 

ǇƻƭƛŎƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ȅ Ŧƻǘƻ ǊŜǇƻǊǘŜǊƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎŎŜƴŀ ŘŜƭ ŎǊƛƳŜƴΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ нлмрΣ Ŝƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ƙŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŀŘƻǊ Ŝƴ ŎƻƴƅƛŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǝŎŀǎ ȅ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǎƻπ

ōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜƭ ŘƛƴŜǊƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ƴƻƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘŜǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻ ƴƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǉǳŜƧŀ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀǎ ǎƻōǊŜ ŀōǳǎƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘΦ  

!ŘŜƳłǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀƷƻΣ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ 5Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ т ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ Ŝƭ ŘŜŎǊŜǘƻ bȏΦ улсκнлмп L tΦhΦ Ŝƴ ǉǳŜ ǊŜŦƻǊƳŀ ƭŀ 

ŦǊŀŎŎƛƽƴ · ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ср ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ !ǎƛǎǘŜƴŎƛŀ {ƻŎƛŀƭ tǵōƭƛŎŀ ȅ tǊƛǾŀŘŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎǳŜƴ ŜǎǟƳǳπ

ƭƻǎ ƻ ǘŀǊƛŦŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƛǾŀŘŀΤ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛπ

ŘŀŘΣ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ƎŀǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ōǊƛƴŘŜ Ŝƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀƭΦ  

[ŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΣ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ȅ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀǎ ƴƻǎ ƻōƭƛƎŀ ŀ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜƭ 

9ǎǘŀŘƻ ȅ ŀ ƭŀ ǳǊƎŜƴǘŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀ ǇǳŜŘŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ǎǳ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ŘŜπ

ōŀǝǊ ǎǳǎ ƛŘŜŀǎ ŀ ƻǇƻƴŜǊǎŜ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǾƛƻƭŀǘƻǊƛŀǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǎƛƴ ŎƻǊǊŜǊ ǊƛŜǎƎƻ ƻ ǇŜƭƛƎǊƻ ȅ ǎŜǊ 

ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǘǳǘŜƭŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŀƎǊŜǎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀΣ ƭƝŘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ŘŜǊŜŎƘƻ ƘǳƳŀƴƛǎǘŀΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ Ǿƛƻƭŀƴ ǎǳǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƛƴŘƛǾƛπ

ŘǳŀƭŜǎΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘǳǘŜƭŀƴΣ ŘŜōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀǎƝ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻΦ  

±ƛƻƭŜƴǘŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊŜǇǳōƭƛŎŀƴƻ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ŀƎǊŜǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ǎŜ ƛƴǝπ

ƳƛŘŀ ŀ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΤ ƛƴƘƛōŜ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘΣ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ 

ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΣ ƭŀ ƭƛōǊŜ ŀǎƻŎƛŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎΦ 

9ǎ ǳƴŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ȅ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŜŬŎŀȊ ȅ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ ǇŀǊŀ 

ŎŜǊǊŀǊ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘŜ ƛƳǇǳƴƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ CƛǎŎŀƭƝŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ ȅ ŎŀǎǝƎŀǊ ƭŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ Ŧƻǘƻ ǇŜǊƛƻπ

Řƛǎǘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΣ ǇŜǊƻ ŜȄƘƻǊǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŀ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŜŘƛŘŀ ŀƴǘŜ ƭŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǇŜǘǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊπ

ǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

bǳŜǎǘǊŀ ǇƻǎǘǳǊŀ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǾŜǎǝƎǳŜƴ ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƭƛōǊŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ŘŜŦŜƴǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜπ

ŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǇŜǊǇŜǘǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ  

цъэ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊǎŦ-ŜǎΦƻǊƎκƴŜǿǎκŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƻƴ-ƳǳƴŘƛŀƭ-нлмп-ŘŜ-ƭŀ-ƭƛōŜǊǘŀŘ-ŘŜ-ǇǊŜƴǎŀκ  
цъю ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎƛǇƛŀǇŀΦƻǊƎκƴƻǘŀǎκмнлллос-ŜǎǘŀŘƛǎǝŎŀǎ  

http://www.rsf-es.org/news/clasificacion-mundial-2014-de-la-libertad-de-prensa/
http://www.sipiapa.org/notas/1200036-estadisticas
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¢ŀƴǘƻ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƴ 9ǎǘŀπ

Řƻ ŘŜƳƻŎǊłǝŎƻ ȅ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŀƎǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ Řƻǎ łǊŜŀǎ ƛƴŎƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 

ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŘŜƳƻŎǊłǝŎŀΦ 

!ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƻƴŀǊ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ tŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 

ǇƻƭƛŎƛŀŎŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻŎŜǎŀƭŜǎΦ 

[ŀ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŀ Ŝǎ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ŀƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀŘŀ 

ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ȅ ƻōƧŜǘƻ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΥ  

мΦ vǳŜ Ŝƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇƻƴŘŜǊŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜƳƛǝǊ [ŀ [Ŝȅ  9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ȅ ƭƝŘŜǊŜǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ 

ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΣ ȅ ŘŜ Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

нΦ aŀƴǘŜƴŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ȅ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǾƛƻƭŜƴŎƛŀ ŀ Ŭƴ 

ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

оΦ [ŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƘƻƳƛŎƛŘƛƻǎ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƴƻ ŀŎƭŀǊŀŘƻǎ ŀ Ŭƴ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ 

ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŘŀƎŀǘƻǊƛŀǎΦ 

пΦ tǊƻǎŎǊƛōƛǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŀŘǎŎǊƛǘƻǎ ŀƭ łǊŜŀ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ǇƻƭƛŎƝŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΣ 

ƭŀǎ ŘŜǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΣ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƻ ƭŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ Ŧƻǘƻ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎΦ 

рΦ LƴƛŎƛŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇƻƭƛŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎ ȅ 

ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

сΦ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜƭŜǾŀǊ ŀ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ƭŜȅΣ Ŝƭ ŀŎǘǳŀƭ ά{ƛǎǘŜƳŀ LƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ tŜǊƛƻŘƛǎǘŀǎέΦ 

тΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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9ƭ ƳŀƴŘŀǘƻ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀΣ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴΣ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ŜǎǘǳŘƛƻ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ  ƻōƭƛƎŀ ŀ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŀ 

ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нлммΦ 

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ Ƙŀ ǎŜƷŀƭŀŘƻ Ŝƭ 9ƧŜŎǳǝǾƻ CŜŘŜǊŀƭΣ [ƛŎΦ 9ƴǊƛǉǳŜ tŜƷŀ bƛŜǘƻ Ŝƴ ǎǳ Ǉƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 

ǝŜƴŜƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻ Ŝƴ ƘƻƳƻƭƻƎŀǊ ǎǳǎ ƭŜȅŜǎΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎ ȅ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ  ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭƻǎ 

ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀ ƛƴǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ !ǊǟŎǳƭƻ м ŘŜ ƭŀ /ŀǊǘŀ  aŀƎƴŀ ȅ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀ 

ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ  ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻΦ  

¢ŀƭ ȅ ŎƻƳƻ Ŝǎǘł ŎƻƴŬƎǳǊŀŘƻ ƭŜƎŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ 

ŀǳǘƽƴƻƳƻ ƴƻ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǎŜŜ ƳŜƴƻǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜŦŜƴǎŀ ȅ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŎƻƳǇŀǊŀŘŀ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

ǇŀǊŜǎ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΦ 

/ƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ  сȏ ŦǊŀŎŎƛƽƴ ± ŘŜ ǎǳ ƭŜȅΣ Ƙŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄŎƭǳǎƛǾƻ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ǇǊƻƳǳŜǾŀƴ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ȅ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ȅ ǊŜƎƭŀπ

ƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ ƧǳƛŎƛƻ ǊŜŘǳƴŘŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 



мрл 

 
нлмр 

9ǎ ŀǎƝ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ нлмн ŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ƙŀ ŜƳƛǝŘƻ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ tǊƻǇǳŜǎǘŀǎΥ  

мΦ мκнлмн ŀƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ рф [Ŝȅ ŘŜ tŜƴǎƛƻƴŜǎ /ƛǾƛƭŜǎ 

ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΦ 

нΦ нκнлмн ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ {ŀƭǳŘΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ 

.ŀǎǵŎƘƛƭΣ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ DǳŜǊǊŜǊƻΦ  

оΦ мκ нлмо ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƭŜ ŜƳƛǝƽ ƻǘǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ƭŀ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ƴŜŎŜπ

ǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻ ŘŜ ŜŘŀŘ ǇŀǊŀ ƛƴƎǊŜǎŀǊ ŎƻƳƻ ƳŀŜǎǘǊƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 

тфм ƛƴŎƛǎƻ / ŘŜƭ /ƽŘƛƎƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜƧŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ŜŘŀŘΣ ǎŜ ƭŜ ƛƳǇƛŘƛƽ ǎǳ ŎƻƴǘǊŀπ

ǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŘƻŎŜƴǘŜΦ 

пΦ 9ƴ нлмпΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŜƳƛǝƽ ƭŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ мκнлмп ŀƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ƘƻƳƻƭƻƎŀǊ ƭŜȅ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 

ŘŜ tŜƴŀǎ ȅ aŜŘƛŘŀǎ ŎŀǳǘŜƭŀǊŜǎΣ ŀ ǊŀƝȊ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ол ǉǳŜƧŀǎ ǇƻǊ ǘǊŀǎƭŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŀ ƻǘǊƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ 

ǎŜ ǎŜ ƻǇƻƴŜƴ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нм ǇłǊǊŀŦƻ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ ȅ ǾŀǊƛƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

[ŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ н Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ рлκнлмо ŜƴǾƛŀŘŀ ŀ пс tǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ !ǊǟŎǳƭƻ н ŀǇŀǊǘŀπ

Řƻ ! ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±LL ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ aŜȄƛŎŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻ ǎŜ ŀƴŀƭƛŎŜ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜ ǳƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŀƴǘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ƭŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŘƝπ

ƎŜƴŀǎ ǎŜŀƴ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǎŜ ŎǳŜǊǇƻ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǳƴ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎΣ ŀŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜǊƻƎŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ [ŀ 

/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ ф ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ 

ƭŜ ōǊƛƴŘŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŀƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ /ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ 

ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŜȅ ŀƴǘŜ Ŝƭ tƻŘŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻΦ 

9ƭƭƻ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ ŀ ǊŜǇƭŀƴǘŜŀǊ ǉǳŜ ŀƭ IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴƎǊŜǎƻ ȅ ŀƴǘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ Ŝƭ ǇŜǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ŜǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ƛƴǘŜǊƴƻ ŀ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ нлммΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀ ȅ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  

bŀŘƛŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŀǊǝŘƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ /ƻƴƎǊŜǎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴƻǊƳŜǎ 

ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ǎǳǎ ŜƭŜŎǘƻǊŜǎΦ  

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƭŀ ŀƎŜƴŘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊΣ Ŝƭ ƧǳǊƛǎǘŀΣ Ŝƭ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǘƻŘƻ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀ ȅ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀōƻǊŜΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŦŜŘŜǊŀƭ Ƙŀ ŬǊƳŀŘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ƭŀ ƴŀŎƛƽƴΣ  Ŝǎǘł ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƻōƭƛƎŀŘŀ ŀ 

ŎǳƳǇƭƛǊƭƻǎΤ ŀ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŜƭƭƻΣ ŀ ǎǳǎ ƎƻōŜǊƴŀŘƻǎ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭŀ Ŏǳŀƭ 

ŦƻǊƳŀƳƻǎ ǇŀǊǘŜΦ  

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ǎƻōǊŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ ƳŜȄƛŎŀƴƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ŀ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ   

¦ƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ Ŝǎ ά[ŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜέ Ŏǳȅƻǎ мт ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜȄƛƎŜƴ ŀƭ 9ǎǘŀŘƻ ǇŀǊǘŜ ƳŀȅƻǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇƻǊ ǊŜŘǳπ

ŎƛǊ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΣ Ŝƭ ƘŀƳōǊŜ ȅ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ȊƻƴŀǎΣ ǊŀƴŎƘƻǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ŘŜ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ƭƻǎ ǎŜǊπ

ǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ ŘǊŜƴŀƧŜ ŜǘŎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƭƻ ƴƻǾŜŘƻǎŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŀƎŜƴŘŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘŀ ǎƛƴ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ǎƛƴ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴŦŀƴǝƭΣ Ŏƻƴ 

ǊŜǎǇŜǘƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΤ ōŀƧƻ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜǎΣ Ŝƭ ōǊƛƴŘŀǊ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΣ 

ŘŜ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ Ŝƴ ŀƳǇƭƛŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƧǳǎǝŎƛŀ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

9ƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊŜǎΣ ƎƻōŜǊƴŀƴǘŜǎ ȅ ƧǳŜŎŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǎ ŎƻƭƻŎŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ ŀƎŜƴŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ aŜȄƛŎŀƴƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜȊŀƎƻǎ ǉǳŜ Ƙƻȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ǎŜŀƴ ƳƛǝƎŀŘƻǎ ƻ ǊŜǎǳŜƭǘƻǎΦ 

bƻ ōŀǎǘŀ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ƻ ŜƳƛǝǊ ǳƴŀ ƭŜȅ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎŜ ǊŜǎǳŜƭǾŀƴΥ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊƻōǳǎǘŜŎŜǊ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΤ ŘŜǎǝƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

Ŏƻƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜŬƴƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎŜŀƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘƻΣ ƳŜŘƛŀƴƻ ȅ ƭŀǊƎƻ 

ǇƭŀȊƻ ǎŜŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎ ōŀƧƻ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƳŜŘƛōƭŜǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ Φ  

5ŜǎŘŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘŜ нр ŀƷƻǎΣ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜŦŜƴǎƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŜƳƛǝǊ ǎŜƷŀπ

ƭŀƳƛŜƴǘƻǎ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ƴƻ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜǎΦ  





мрн 

 
нлмр 

[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ Ŝǎ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ǳƴ ǎǳƧŜǘƻ ƻōƭƛƎŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 
ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΦ 9ǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƴƻǎ ƭƭŜǾŀ ŀ ǊŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ 
ƳłȄƛƳŀ ǇǳōƭƛŎƛŘŀŘ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ ǇǊłŎǝŎƻǎΣ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ Ŧǳƴπ
ŎƛƻƴŜǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ƙŀ ŀǎǳƳƛŘƻ ǎǳ ŘŜōŜǊ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŘŜ ƻŬŎƛƻ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǊǳōǊƻǎ ŎƻƳƻ 
ƭƻǎ ǎƻƴ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻǊƎłƴƛŎŀΣ ǎǳǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ǎǳ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ƭŀǎ ǊŜƳǳƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴǎǳŀπ
ƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŘŜǎƎƭƻǎŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭΣ ƭƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŜŘƘŎƘƛƘǳŀƘǳŀΦƻǊƎΦƳȄκǇƻǊǘŀƭκΦ 

!ǳƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜǊƻƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƳǳƭƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀπ
ǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ п ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ нлмрΣ ƴǳŜǎǘǊƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǎǳƳŜ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ƴǳŜǾŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘǊł ŎƭŀǎƛŬŎŀǊǎŜ ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾŀŘŀ ŀǉǳŜƭƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŜǎǘŞ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƻ ŘŜƭƛǘƻǎ ŘŜ ƭŜǎŀ ƘǳƳŀƴƛŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ 
ŎƻƳƻ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻπ
ƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴΤ ƭŀǎ ǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŎƛπ
ƭƛŀŎƛƽƴΤ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜŎŀǳǘƻǊƛŀǎΤ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ƎǊŀǾŜǎ ŀ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΤ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƧƻΤ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ȅ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΤ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ ƘƻƳōǊŜǎΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ  

 

/!tN¢¦[h L 

 

[! hCL/Lb! 59 ¢w!b{t!w9b/L! 

[ŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ Ƙŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ǎǳǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀπ
ƴŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƻŬŎƛƻΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇŀǊ ǘƻŘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻΦ 
DǊŀŎƛŀǎ ŀƭ ŜǎǘǊƛŎǘƻ ŀǇŜƎƻ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ȅ ŀ ƭŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ όL/IL¢!LtύΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ƙŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ млл ŘŜ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǎ Ƙŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΦ 

9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƴǳƳŞǊƛŎƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмрΣ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǊŜŎƛōƛƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рр ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ LbCha9·Σ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ōǊƛƴŘŀǊƻƴ ƻǘǊƻ ƴǵƳŜǊƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎΣ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇŀǊŜŎŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ǾƝŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ƻǘǊƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎΣ ǇƛŘƛŜǊƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴǎǝǘǳπ
ŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ н ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ǳƴƻ ǉǳŜ ȅŀ ŦǳŜ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǵŀ 
Ŝƴ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƭŀ ƭŜȅΦ  

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ǘŜƳŀǎ Ƴǳȅ 
ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ ǊŜŎŀōŀǊ Řŀǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭŀ Ŏŀƴπ
ǝŘŀŘ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǳŀƭ ƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 
5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ ǊŜŎŀōŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀƴ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀƴΣ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƳƛǝŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƎǊǳπ
Ǉƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻ ǝǇƻ ŘŜ ŘƛŎǘłƳŜƴŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƽǊƎŀƴƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

Tipo de Respuesta
En 

tiempo

Fuera de 

tiempo

Entrega de información a través de Infomex 36 0

Información pública de oficio 2 0

Canalización de Solicitudes 2 0

Solicitudes improcedentes 2 0

Recurso de Revisión 2 0

Solicitud de Aclaración 1 0

TOTAL 55 0
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{ƛƎǳƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎƽƭƛŘŀ 
ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜǎΣ Ŝƴ нлмр 
ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎπ
ǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴ 
ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǾƻ Ŏƻƴ ƭŀ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƻōǘǳǾƛπ
Ƴƻǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ƻǘƻǊƎŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƳƻŘŀǘƻ ŀ мр ŀƷƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜǊł 
ŘŜǎǝƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ŀƭōŜǊƎŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƻŬŎƛƴŀǎ Ŝƴ ŜǎŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜ ŀƘƻǊŀ Ŝƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛπ
ǎƛƽƴ ǎŜ ǳōƛŎŀǊł Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ƴłǎ ŎŞƴǘǊƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊł 
ōǊƛƴŘŀǊ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƭƛŎƛŜƴǎŜΦ 9ƭ ƴǳŜǾƻ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƳǳŎƘƻ ƳŀȅƻǊ 
ŀ ƭŀ ǉǳŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǎŜ ǘŜƴƝŀ Ŝƴ Ŝǎŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƽ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ϷфрлΣлллΦлл ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴƳǳŜōƭŜ Ŝƴ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻπ
Řƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀπ
ƴƻǎ ŀƳǇƭƛƽ ǎǳ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƭ ƛƴŀǳƎǳǊŀǊ ƻǘǊƻ ŜǎǇŀŎƛƻ ŀƭ ǉǳŜ 
ƭŜ ŘŜƴƻƳƛƴƽ ά/ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 9ŘǳŎŀǝǾƻǎ 
Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎέΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜπ
ǊƛŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 
Ŝƴ ƴƛƷŀǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ǇǊŜŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀΦ  

hǘǊƻ ŀǎǇŜŎǘƻ ŀ ǊŜǎŀƭǘŀǊ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǎǘŀǳǊƽ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ōŀƧŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƳǳŜōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 
ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ōǊƛƴπ
ŘŀǊ ǎǳǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŀƭŜƭŀΣ ȅ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ƳŜŘƛŘŀΣ ƴǳŜǎǘǊƻ hǊƎŀƴƛǎƳƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜ Ŝƴ ƭƻ ǎǳŎŜǎƛǾƻ ƻǘƻǊπ
ƎŀǊ Ŝƴ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǎƛƭƭŀǎΣ ŜǎŎǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ƭƛōǊŜǊƻǎ ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳǳŜōƭŜǎ ǉǳŜ ŀǵƴ ǇǳŜŘŜƴ ŘŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ Ŏƻƴ Ŝƭƭŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǉǳŜ ƳŀƴǘŜƴŜƳƻǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴΦ  
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[ŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ŜƧŜǊŎŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ƧǳǊƝŘƛŎŀ ŎƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎπ
ǘǊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ŀǇŜƎŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜπ
ŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜπ
ǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƴ нлмр ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŬƴŀƴȊŀǎ ǎŜ ƘƛȊƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŀƴŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜΦ 

tŀǊŀ нлмрΣ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀǎƛƎƴŀŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƽ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ 
ŘŜ ϷпнΣллпΣсолΦсп ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ǇŜǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ Ŝƴ 
мо ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ  

ŎŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜπ
ǊŀƭŜǎΣ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ŀƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŀŘŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦǳƴŎƛƽƴΦ 
[ŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ŀōŀǊŎŀƴ Ŝƭ ŀŘƛŜǎǘǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŀ ǎǳ ǾŜȊ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ǉǳŜ 
ōǊƛƴŘŀƴ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ǉǳŜ Ŝƭƭƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘŀƴ ŜǎŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǎŜǊǾƛπ
ŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΤ Ŝǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ 
ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀƷƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 9ƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳȅŜ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇƻǊ ƭŀǎ Ŝǎπ
ŎǳŜƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻǎΣ 
ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ Ƨǳƴǘƻ 
Ŏƻƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŘƛŦǳǎƛƽƴΣ ǘƻŘƻ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊπ
ǎƛƽƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻǎΦ  

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ƛƴƳǳŜōƭŜǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ 
ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ 
ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƻŬŎƛƴŀΦ 5Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ƳƻŘƻΣ 
ŀōƻƎŀŘƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǎƻƴ ŜƴǾƛŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŀ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ōǊƛƴŘŜƴ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

9ƴ ƭŀǎ ǾƛǎƛǘŀŘǳǊƝŀǎΣ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜπ
Ƨŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀ ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƴ ǳƴ Ǝŀǎǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŜǾŀƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀƳƛǘŀƴΦ 

9ƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ƛƳǇŀŎǘŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŜ hǊƎŀπ
ƴƛǎƳƻΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ ŀŎǳŘƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ 
ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎŀǊŎƛǊ 
ƭŀǎ ǾƛƻƭŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ  

hǘǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀǎƛƎƴƽ ŀ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜǎŘŜ 
нлмпΣ Ŝǎ ƭŀ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǝŘŀŘΣ 
ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ нлмрΣ ƛƴǾŜǊǝƳƻǎ ƴǳŜǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ 
ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀǇƻȅŀǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǇŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ŘŜǘŜƴŎƛƽƴΦ tƻǊ ŘƛŎƘŀ ǊŀȊƽƴΣ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ƙŀ ŀŎǳŘƛŘƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ŘƛǎŜƷŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ 
Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻ ŀƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ǇŜƴƛǘŜƴŎƛŀǊƛƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŦƻǊƳŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 

[ŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǘŀƳπ
ōƛŞƴ ǳƴŀ ǇŀǊǝŘŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ȅŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǊǳōǊƻ 
ŎǳōǊŜ Ǝŀǎǘƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ŀƛǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎłǇǎǳƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ
Ǿŀǎ ƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ƛƴŦŀƴǝƭ ά5Ŝƴƛ ȅ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ƴƛƷŀǎ ȅ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎέΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƳŜŘƛłǝŎƻǎ ȅ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǇƻǊ ƻōƧŜǘƻ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘŜǊŜŎƘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŜǎǘŀǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ 
ŎƻƴƭƭŜǾŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ƳƻƴŜǘŀǊƛŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ 
Řŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅŀ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ Ŧǳƴπ
ŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǎǳǎπ
ŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŀ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƻ  



мрп 

 
нлмр 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǇƭŀǘŀŦƻǊπ
Ƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ȅ ǇŀǉǳŜǘŜǎ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜπ
ǉǳƛŜǊŜƴ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǘŀǊŜŀǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝπ
Ǿƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǳƳƻǎΣ 
ǉǳŜ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƴ ǳƴ ǊǳōǊƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ нлмр ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ  

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ нлмр ŦǳŜ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻπ
Ƴƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ 
ƴƻǎ ǾƛƳƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŀƧǳǎǘŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ мл҈ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǳǎǘŜǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ŘŜōƛŜǊƻƴ ŀŘƻǇǘŀǊǎŜΦ [ŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭ ŀŦŜŎǘƽ ŀƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ 
ƻŬŎƛƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŀƭ ŎƻƴǘŀǊ ŀƘƻǊŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀ ƳŜƴƻǎΣ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ƘǳƳŀƴƻ ŘŜƭ 
łǊŜŀ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ /ƘƛƘǳŀƘǳŀ ȅ /ƛǳŘŀŘ WǳłǊŜȊΤ ǘƻŘƻ 
ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŜƴƻǎ Ŝƴ ƴƽƳƛƴŀΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǝǊŀƧŜ ŘŜ ƭŀǎ ƎŀŎŜǘŀǎ ȅ ŘŜ 
Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜΣ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ Ŏǳƛπ
ŘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ǝŀǎǘƻǎ ȅ ƻǇǝπ
ƳƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀƴ Ŝƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻΦ !ǉǳƝ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǘŜ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎπ
ǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ōƻƴƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǾŀǊƝŀƴ Ŝƴ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴπ
ǎǳŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŀ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ bƻ 
ƻōǎǘŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊǎŜ ŀƭ ƛƴǘŜπ
ǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ƙŀ ŀǎǳƳƛŘƻ ǳƴŀ ŀŎǝǘǳŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ǎǳǎ ƭŀōƻǊŜǎ ŜƴǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ 
Ŝǎ ƘŀŎŜǊ Ƴłǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

/ƻƳƻ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ ŀǳǘƽƴƻƳƻΣ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 5ŜǊŜπ
ŎƘƻǎ IǳƳŀƴƻǎ ǝŜƴŜ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƘƛƘǳŀƘǳŜƴǎŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŀŎŎƛƻπ
ƴŜǎ ǇǊŜǾŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǳǎƻ ǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ǉǵōƭƛπ
ŎƻǎΦ /ƻƴ Ŝǎŀ ǾƛǎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŎŀŘŀ ŀƷƻΣ ǇƻƴŜƳƻǎ ŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǘǊŜǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǾŜǊŀȊ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ŜƎǊŜǎƻǎ ǉǳŜ ŜƧŜǊπ
Ŏƛƽ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлмрΦ 9ƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƴǳƳŞǊƛπ
ŎƻǎΣ ŘǳǊŀƴǘŜ нлмрΣ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ hǊƎŀƴƛǎπ
Ƴƻ ǊŜŎƛōƛƽ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рр ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜπ
Ǌƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ LbCha9·Σ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǉǳŜ 
ǎŜ ōǊƛƴŘƽ ƻǘǊƻ ƴǵƳŜǊƻ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎΣ ǇƻǊ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇŀǊŜπ
ŎŜƴŎƛŀΣ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ǾƝŀ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ ƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŎŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ƻǘǊƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ƻōƭƛƎŀŘƻǎΣ ǇƛŘƛŜǊƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜƭŀŎƛƻπ
ƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǊŜŎƛōƛŜπ
Ǌƻƴ н ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ǳƴƻ ǉǳŜ ȅŀ ŦǳŜ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ ȅ Ŝƭ ƻǘǊƻ 
ǉǳŜ Ŏƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ǘǊłƳƛǘŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƭŀ ƭŜȅΦ  

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ 
ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ Ŝǎǘŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ǘŜƳŀǎ 
Ƴǳȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ ǊŜŎŀōŀǊ 
Řŀǘƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ƻ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ŘŜƭ hǊƎŀƴƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǊŜƭŀǝπ
Ǿƻ ŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎΣ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻπ
ƴŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛƻǎΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŀƴǳŀƭ ƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ  

ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻǘǊŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳπ
ŘŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ŎƻƳƻ Ŭƴ ǊŜŎŀōŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ǊŜǎπ
ǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜƧŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ȅ ǘǊŀƳƛǘŀƴΣ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƳƛǝŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ǉǳŜƧŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ ƻǘǊƻ 
ǝǇƻ ŘŜ ŘƛŎǘłƳŜƴŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ƽǊƎŀƴƻ ǇǊƻǘŜŎπ
ǘƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǊŜŎƘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

9ǎǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻ Ƙŀ ƳŀƴŜƧŀŘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ǎƛƴ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŜǊ ƴƛƴƎǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ŘŜǳŘŀ ƭƻƎǊŀƴŘƻ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлмрΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀƭ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ 
ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŎŜƴǘǊƻ ǎǳǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƻŬŎƛƴŀ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘ 5ŜƭƛŎƛŀǎΣ 
/ƘƛƘΦ  ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŘŜ 
нлмрΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎƽ Ŝƭ ǇǊŜǎǳπ
ǇǳŜǎǘƻ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ȅ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ нлмр 

1 Información a los Consejeros 105,011.58

2 Orientación y quejas 2,604,287.10

3 Investigación y documentación de quejas 6,485,514.97

4 Notificación de acuerdos y resoluciones 2,339,657.93

5 Seguimiento de resoluciones 840,092.61

6

Supervisión a cárceles municipales, Centros de rehabilitación para 

menores y centro de Atención a la Salud

3,011,732.02

7 Supervisión al Sistema Penitenciario 1,512,166.70

8 Capacitación a Servidores Públicos 4,628,910.30

9 Enseñanza en el Sistema Educativo 5,103,562.62

10 Difusión a la Ciudadania 5,422,797.82

11 Grupos Vulnerables 5,099,362.16

12 Estudio e investigación de derechos Humanos 2,272,450.52

13 Servicios Administrativos 2,579,084.32

Presupuesto ejercido  2015 42,004,630.64

Programas Cantidad

Presupuesto Ejercido por cuentas de mayor

Serv. Personales 32,375,040.50

Materiales y Suministros 1,650,745.11

Servicios Generales 6,595,905.14

Transferencias internas y asignaciones al Sector Publico 559,211.06

Bienes Muebles e Inmuebles 823,728.83

Total Presupuesto ejercido 42,004,630.64

Analisis del Presupuesto Ejercido 2015

INGRESOS

Presupuesto Asignado 2015 47,431,328.00

Ajuste Presupuestal -3,000,000.00

Intereses ganados en el Banco 288,380.03

Total Ingresos 44,719,708.03

EGRESOS

Presupuesto Ejercido 2015 42,004,630.64

Total Egresos 42,004,630.64
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Dependencia Cantidad Autoridad Cantidad Motivo Cantidad

AGENTES DEL MINISTERIO PUBLICO 16

DILACIÓN PARA RESOLVER CONFORME A DERECHO UNA CARPETA DE 

INVESTIGACIÓN

2

IMPUTAR INDEBIDAMENTE HECHOS 1

INTEGRAR LA CARPETA DE INVESTIGACIÓN DE MANERA IRREGULAR Y 

DEFICIENTE

1

OMITIR BRINDAR ATENCIÓN MÉDICA O PSICOLÓGICA DE URGENCIA 1

OMITIR BRINDAR PROTECCIÓN O AUXILIO A LAS VÍCTIMAS O 

AGRAVIADOS

2

OMITIR EJECUTAR ÓRDENES DE APREHENSIÓN 1

OMITIR O NEGLIGENCIA EN BRINDAR ASESORÍA JURÍDICA E 

INFORMACIÓN SOBRE EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

2

OMITIR RECABAR ELEMENTOS DE PRUEBA APORTADOS POR LA VÍCTIMA 

EN EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

1

PRACTICAR DE MANERA NEGLIGENTE LAS DILIGENCIAS 1

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 2

RETARDAR EL TRÁMITE DE LA CARPETA DE INVESTIGACIÓN 3

RETARDAR O ENTORPECER LA FUNCIÓN DE INVESTIGACIÓN O 

PROCURACIÓN DE JUSTICIA

1

CUSTODIO 1

EJERCER COACCIÓN PARA QUE ALGUIEN REALICE O DEJE DE REALIZAR 

UNA CONDUCTA DETERMINADA

1

LESIONES 1

TORTURA 1

TRATO CRUEL O INHUMANO 1

USO EXCESIVO DE LA FUERZA PÚBLICA 1

DELEGADO DE VIALIDAD 2

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

RETRASAR, DIFERIR O NEGAR EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVA 

PARA EL COBRO DE CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS

1

DIRECTOR (A) DE CENTRO PENITENCIARIO 28

IMPEDIR QUE EL SENTENCIADO COMPURGUE SU PENA EN EL CENTRO 

PENITENCIARIO MÁS CERCANO A SU DOMICILIO

1

IMPEDIR EL ACCESO AL TRABAJO EN IGUALDAD DE CONDICIONES 1

IMPEDIR QUE EL SENTENCIADO COMPURGUE SU PENA EN EL CENTRO 

PENITENCIARIO MÁS CERCANO A SU DOMICILIO

18

IRREGULARIDADES O EXCESOS EN LA EJECUCIÓN DEL MANDAMIENTO 

DICTADO POR LA AUTORIDAD

1

LESIONES 2

MUERTE EN CUSTODIA 1

OBSTACULIZAR O NEGAR A INTERNOS O DETENIDOS LA VISITA 

FAMILIAR, CONYUGAL O DE LA DEFENSA

17

OMISIÓN, NEGATIVA O INADECUADA CUSTODIA DE INTERNOS O 

DETENIDOS: MUERTE EN CUSTODIA

1

OMISIÓN, NEGATIVA O INADECUADA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

MÉDICOS

1

OMISIONES EN GARANTIZAR UNA ESTANCIA DIGNA Y SEGURA A 

PRESOS O DETENIDOS

1

OMITIR DAR RESPUESTA A LA PETICIÓN FORMULADA PARA CUALQUIER 

PERSONA EN EJERCICIO DE SU DERECHO, EN LOS TÉRMINOS LEGALES

1

TRATO CRUEL O INHUMANO 1

USO EXCESIVO DE LA FUERZA PÚBLICA 1

VIOLACIONES AL DERECHO DE LA MUJER A SER LIBRE DE TODA FORMA 

DE DISCRIMINACIÓN

1

FACILITADOR DEL CENTRO DE JUSTICIA ALTERNATIVA 2

NEGAR LA RECEPCIÓN DE DENUNCIA O QUERELLA 1

OMITIR O NEGLIGENCIA EN BRINDAR ASESORÍA JURÍDICA E 

INFORMACIÓN SOBRE EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

1

OMITIR TOMAR MEDIDAS CORRESPONDIENTES PARA GARANTIZAR LA 

REPARACIÓN DEL DAÑO, Y EN SU CASO, LA INDEMNIZACIÓN

1

FISCALIA ESPECIALIZADA EN EJECUCION DE PENAS Y MEDIDAS 

JUDICIALES

10

DESAPARICIÓN FORZADA DE PERSONAS 1

IMPEDIR QUE EL SENTENCIADO COMPURGUE SU PENA EN EL CENTRO 

PENITENCIARIO MÁS CERCANO A SU DOMICILIO

4

NEGATIVA O DEFICIENTE MANTENIMIENTO DEL ORDEN Y LA 

APLICACIÓN DE SANCIONES COMO DERECHO DEL INTERNO A LA 

LEGALIDAD Y SEGURIDAD JURÍDICA

1

OBSTACULIZAR O NEGAR A INTERNOS O DETENIDOS LA VISITA 

FAMILIAR, CONYUGAL O DE LA DEFENSA

1

OMISIONES EN GARANTIZAR UNA ESTANCIA DIGNA Y SEGURA A 

PRESOS O DETENIDOS

1

OMITIR DAR RESPUESTA A LA PETICIÓN FORMULADA PARA CUALQUIER 

PERSONA EN EJERCICIO DE SU DERECHO, EN LOS TÉRMINOS LEGALES

1

OMITIR DICTAR ACUERDO ESCRITO CORRESPONDIENTE EN RESPUESTA 

A LA PETICIÓN

1

OMITIR EVITAR QUE UNA PERSONA SEA SOMETIDA A SUFRIMIENTOS 

GRAVES, FÍSICOS O PSÍQUICOS

1

OMITIR O NEGAR INFORMACIÓN ACERCA DE LA SEPARACIÓN 

INADECUADA, UBICACIÓN DE INTERNOS EN ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSIÓN O PRISIÓN

1

OMITIR O NEGAR INFORMACIÓN SOBRE EL ESTADO DE SALUD DE 

RECLUSOS O INTERNOS

1

OMITIR OTORGAR LA LIBERTAD POR FALTA DE ELEMENTOS PARA 

PROCESAR

1

TRASLADAR A INTERNOS A OTROS CENTROS SIN LOS REQUISITOS 

LEGALES

2

FISCALIA ZONA CENTRO 147

ABSTENERSE DE PRACTICAR DILIGENCIAS PARA ACREDITAR LOS 

ELEMENTOS DEL DELITO Y LA PROBABLE RESPONSABILIDAD DEL 

INCULPADO

14

COBRAR EN FORMA INEQUITATIVA O NO PROPORCIONAL LAS 

CONTRIBUCIONES, IMPUESTOS, SANCIONES Y DERECHOS

1

DESISTIRSE INDEBIDAMENTE DE LA ACCIÓN PENAL 3

DETENCIÓN ILEGAL E INJUSTIFICADA 6

DILACIÓN PARA RESOLVER CONFORME A DERECHO UNA CARPETA DE 

INVESTIGACIÓN

18

DISCRIMINACIÓN 1

EFECTUAR UNA DETENCIÓN SIN CONTAR CON LA ORDEN 

CORRESPONDIENTE, FUERA DE LOS CASOS DE FLAGRANCIA

1

EMPLEAR ILEGALMENTE INFORMACIÓN (SUSTRAER DESTRUIR, OCULTAR 

O UTILIZAR ILÍCITAMENTE INFORMACIÓN QUE TUVIERE ACCESO QUE 

AFECTA DERECHOS DE TERCEROS

1

ENTRAR A UN DOMICILIO SIN AUTORIZACIÓN JUDICIAL 3

IMPEDIR U OBSTACULIZAR EL ACCESO AL TRABAJO A CUALQUIER 

PERSONA EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD

2

OFICINA CHIHUAHUA
DEPENDENCIAS DEL PODER EJECUTIVO
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Dependencia Cantidad Autoridad Cantidad Motivo Cantidad

IMPUTAR INDEBIDAMENTE HECHOS 5

INCOMUNICACIÓN 1

INCUMPLIR CON ALGUNA DE LAS FORMALIDADES PARA LA EMISIÓN DE 

LA ORDEN DE CATEO O DURANTE LA EJECUCIÓN DE ÉSTE, ASÍ COMO LA 

VISITA DOMICILIARIA

1

INCUMPLIR CON ALGUNA DE LAS FORMALIDADES PARA LA EMISIÓN DE 

LA ORDEN DE CATEO O DURANTE LA EJECUCIÓN DE ÉSTE, ASÍ COMO 

PARA LAS VISITAS DOMICILIARIAS

1

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 1

INOBSERVAR LAS FORMALIDADES PARA LA REALIZACIÓN DE LA 

INTERVENCIÓN DE LAS COMUNICACIONES

1

INTEGRAR LA CARPETA DE INVESTIGACIÓN DE MANERA IRREGULAR Y 

DEFICIENTE

11

INTIMIDACIÓN O AMENAZAS 9

IRREGULARIDADES DURANTE LA TRAMITACIÓN DEL PROCEDIMIENTO 

ADMINISTRATIVO

1

LESIONES 12

MUERTE EN CUSTODIA 1

NEGAR LA RECEPCIÓN DE DENUNCIA O QUERELLA 5

NEGATIVA O DEFICIENTE FOMENTO A LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 1

NO RESPETAR LOS PLAZOS LEGALES FIJADOS AL MINISTERIO PÚBLICO 1

OBSTACULIZAR O NEGAR A INTERNOS O DETENIDOS LA VISITA 

FAMILIAR, CONYUGAL O DE LA DEFENSA

1

OCUPAR, DETERIORAR O DESTRUIR ILEGALMENTE PROPIEDAD PRIVADA 2

OMISIONES EN GARANTIZAR UNA ESTANCIA DIGNA Y SEGURA A 

PRESOS O DETENIDOS

1

OMISIÓN, NEGATIVA O INADECUADA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

MÉDICOS

1

OMITIR BRINDAR ATENCIÓN MÉDICA O PSICOLÓGICA DE URGENCIA 1

OMITIR BRINDAR PROTECCIÓN A PERSONAS QUE LO NECESITEN 1

OMITIR BRINDAR PROTECCIÓN O AUXILIO A LAS VÍCTIMAS O 

AGRAVIADOS

3

OMITIR CUSTODIAR, VIGILAR, PROTEGER; ESTABLECER MEDIDAS 

CAUTELARES Y O DAR SEGURIDAD A PERSONAS

1

OMITIR DAR RESPUESTA A LA PETICIÓN FORMULADA PARA CUALQUIER 

PERSONA EN EJERCICIO DE SU DERECHO, EN LOS TÉRMINOS LEGALES

5

OMITIR EJECUTAR ÓRDENES DE APREHENSIÓN 4

OMITIR LAS FORMALIDADES DEL PROCEDIMIENTO DE ASEGURAR, 

DECOMISAR O REMATAR UN BIEN

1

OMITIR O NEGLIGENCIA EN BRINDAR ASESORÍA JURÍDICA E 

INFORMACIÓN SOBRE EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

19

OMITIR PROTEGER LA IDENTIDAD DE LAS VÍCTIMAS 1

OMITIR RECABAR ELEMENTOS DE PRUEBA APORTADOS POR LA VÍCTIMA 

EN EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

2

OMITIR RESPETAR EL DERECHO A LA PRESUNCIÓN DE INOCENCIA 3

OMITIR SUMINISTRAR MEDICAMENTOS 1

OMITIR TOMAR MEDIDAS CORRESPONDIENTES PARA GARANTIZAR LA 

REPARACIÓN DEL DAÑO, Y EN SU CASO, LA INDEMNIZACIÓN

6

OMITIR, OBSTACULIZAR O IMPEDIR COMUNICACIÓN CON SU ABOGADO, 

PARIENTES O PERSONA DE SU CONFIANZA

1

PRACTICAR DE MANERA NEGLIGENTE LAS DILIGENCIAS 5

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 7

RETARDAR EL TRÁMITE DE LA CARPETA DE INVESTIGACIÓN 17

RETARDAR O ENTORPECER LA FUNCIÓN DE INVESTIGACIÓN O 

PROCURACIÓN DE JUSTICIA

7

RETENER INJUSTIFICADAMENTE UN BIEN 4

SUSTRAER BIENES DURANTE LA EJECUCIÓN DEL CATEO O LA VISITA 

DOMICILIARIA QUE NO SEAN OBJETO DE LOS MISMOS

1

TORTURA 24

USO EXCESIVO DE LA FUERZA PÚBLICA 9

VIOLACIONES AL DERECHO A LA PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES 3

FISCALIA ZONA NORTE 3

OMITIR O NEGLIGENCIA EN BRINDAR ASESORÍA JURÍDICA E 

INFORMACIÓN SOBRE EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

2

OMITIR TOMAR MEDIDAS CORRESPONDIENTES PARA GARANTIZAR LA 

REPARACIÓN DEL DAÑO, Y EN SU CASO, LA INDEMNIZACIÓN

1

RETARDAR EL TRÁMITE DE LA CARPETA DE INVESTIGACIÓN 1

TORTURA 1

FISCALIA ZONA OCCIDENTE 2

OMITIR O NEGLIGENCIA EN BRINDAR ASESORÍA JURÍDICA E 

INFORMACIÓN SOBRE EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

2

FISCALIA ZONA SUR 6

ABSTENERSE DE PRACTICAR DILIGENCIAS PARA ACREDITAR LOS 

ELEMENTOS DEL DELITO Y LA PROBABLE RESPONSABILIDAD DEL 

INCULPADO

1

IMPUTAR INDEBIDAMENTE HECHOS 1

INICIAR CARPETA DE INVESTIGACIÓN SIN QUE PRECEDA DENUNCIA O 

QUERELLA, CUANDO ÉSTA SEA UN REQUISITO DE PROCEDIBILIDAD

1

OMITIR HACER CONSTAR EL ACTO DE AUTORIDAD EN UN 

MANDAMIENTO ESCRITO

1

OMITIR HACER CONSTAR POR ESCRITO EL ACTO DE MOLESTIA 1

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

TORTURA 4

POLICIA ESTATAL 24

AGRESIONES FÍSICAS, VERBALES O AMENAZAS DEBIDO A SUS 

PREFERENCIAS SEXUALES

1

APODERARSE DE UN BIEN MUEBLE O INMUEBLE SIN EL 

CONSENTIMIENTO DEL PROPIETARIO, SIN QUE EXISTA CAUSA 

JUSTIFICADA

1

DETENCIÓN ILEGAL E INJUSTIFICADA 4

EJERCER COACCIÓN PARA QUE ALGUIEN REALICE O DEJE DE REALIZAR 

UNA CONDUCTA DETERMINADA

1

ENTRAR A UN DOMICILIO SIN AUTORIZACIÓN JUDICIAL 1

OFICINA CHIHUAHUA
DEPENDENCIAS DEL PODER EJECUTIVO



мсл 

 
нлмр 

Dependencia Cantidad Autoridad Cantidad Motivo Cantidad

AGENTES DEL MINISTERIO PUBLICO 15

DILACIÓN PARA RESOLVER CONFORME A DERECHO UNA CARPETA DE 

INVESTIGACIÓN

2

IMPUTAR INDEBIDAMENTE HECHOS 1

INTEGRAR LA CARPETA DE INVESTIGACIÓN DE MANERA IRREGULAR Y 

DEFICIENTE

1

OMITIR BRINDAR ATENCIÓN MÉDICA O PSICOLÓGICA DE URGENCIA 1

OMITIR BRINDAR PROTECCIÓN O AUXILIO A LAS VÍCTIMAS O 

AGRAVIADOS

2

OMITIR EJECUTAR ÓRDENES DE APREHENSIÓN 1

OMITIR O NEGLIGENCIA EN BRINDAR ASESORÍA JURÍDICA E 

INFORMACIÓN SOBRE EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

2

OMITIR RECABAR ELEMENTOS DE PRUEBA APORTADOS POR LA VÍCTIMA 

EN EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

1

PRACTICAR DE MANERA NEGLIGENTE LAS DILIGENCIAS 1

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

RETARDAR EL TRÁMITE DE LA CARPETA DE INVESTIGACIÓN 3

RETARDAR O ENTORPECER LA FUNCIÓN DE INVESTIGACIÓN O 

PROCURACIÓN DE JUSTICIA

1

CUSTODIO 1

EJERCER COACCIÓN PARA QUE ALGUIEN REALICE O DEJE DE REALIZAR 

UNA CONDUCTA DETERMINADA

1

LESIONES 1

TORTURA 1

TRATO CRUEL O INHUMANO 1

USO EXCESIVO DE LA FUERZA PÚBLICA 1

DELEGADO DE VIALIDAD 2

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

RETRASAR, DIFERIR O NEGAR EL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVA 

PARA EL COBRO DE CONTRIBUCIONES E IMPUESTOS

1

DIRECTOR (A) DE PLANTEL EDUCATIVO 28

IMPEDIR QUE EL SENTENCIADO COMPURGUE SU PENA EN EL CENTRO 

PENITENCIARIO MÁS CERCANO A SU DOMICILIO

1

IMPEDIR EL ACCESO AL TRABAJO EN IGUALDAD DE CONDICIONES 1

IMPEDIR QUE EL SENTENCIADO COMPURGUE SU PENA EN EL CENTRO 

PENITENCIARIO MÁS CERCANO A SU DOMICILIO

18

IRREGULARIDADES O EXCESOS EN LA EJECUCIÓN DEL MANDAMIENTO 

DICTADO POR LA AUTORIDAD

1

LESIONES 2

MUERTE EN CUSTODIA 1

OBSTACULIZAR O NEGAR A INTERNOS O DETENIDOS LA VISITA 

FAMILIAR, CONYUGAL O DE LA DEFENSA

17

OMISIÓN, NEGATIVA O INADECUADA CUSTODIA DE INTERNOS O 

DETENIDOS: MUERTE EN CUSTODIA

1

OMISIÓN, NEGATIVA O INADECUADA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

MÉDICOS

1

OMISIONES EN GARANTIZAR UNA ESTANCIA DIGNA Y SEGURA A 

PRESOS O DETENIDOS

1

OMITIR DAR RESPUESTA A LA PETICIÓN FORMULADA PARA CUALQUIER 

PERSONA EN EJERCICIO DE SU DERECHO, EN LOS TÉRMINOS LEGALES

1

TRATO CRUEL O INHUMANO 1

USO EXCESIVO DE LA FUERZA PÚBLICA 1

VIOLACIONES AL DERECHO DE LA MUJER A SER LIBRE DE TODA FORMA 

DE DISCRIMINACIÓN

1

FACILITADOR DEL CENTRO DE JUSTICIA ALTERNATIVA 2

NEGAR LA RECEPCIÓN DE DENUNCIA O QUERELLA 1

OMITIR O NEGLIGENCIA EN BRINDAR ASESORÍA JURÍDICA E 

INFORMACIÓN SOBRE EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

1

OMITIR TOMAR MEDIDAS CORRESPONDIENTES PARA GARANTIZAR LA 

REPARACIÓN DEL DAÑO, Y EN SU CASO, LA INDEMNIZACIÓN

1

FISCALIA ESPECIALIZADA EN EJECUCION DE PENAS Y MEDIDAS 

JUDICIALES

10

DESAPARICIÓN FORZADA DE PERSONAS 1

IMPEDIR QUE EL SENTENCIADO COMPURGUE SU PENA EN EL CENTRO 

PENITENCIARIO MÁS CERCANO A SU DOMICILIO

4

NEGATIVA O DEFICIENTE MANTENIMIENTO DEL ORDEN Y LA 

APLICACIÓN DE SANCIONES COMO DERECHO DEL INTERNO A LA 

LEGALIDAD Y SEGURIDAD JURÍDICA

1

OBSTACULIZAR O NEGAR A INTERNOS O DETENIDOS LA VISITA 

FAMILIAR, CONYUGAL O DE LA DEFENSA

1

OMISIONES EN GARANTIZAR UNA ESTANCIA DIGNA Y SEGURA A 

PRESOS O DETENIDOS

1

OMITIR DAR RESPUESTA A LA PETICIÓN FORMULADA PARA CUALQUIER 

PERSONA EN EJERCICIO DE SU DERECHO, EN LOS TÉRMINOS LEGALES

1

OMITIR DICTAR ACUERDO ESCRITO CORRESPONDIENTE EN RESPUESTA 

A LA PETICIÓN

1

OMITIR EVITAR QUE UNA PERSONA SEA SOMETIDA A SUFRIMIENTOS 

GRAVES, FÍSICOS O PSÍQUICOS

1

OMITIR O NEGAR INFORMACIÓN ACERCA DE LA SEPARACIÓN 

INADECUADA, UBICACIÓN DE INTERNOS EN ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSIÓN O PRISIÓN

1

OMITIR O NEGAR INFORMACIÓN SOBRE EL ESTADO DE SALUD DE 

RECLUSOS O INTERNOS

1

OMITIR OTORGAR LA LIBERTAD POR FALTA DE ELEMENTOS PARA 

PROCESAR

1

TRASLADAR A INTERNOS A OTROS CENTROS SIN LOS REQUISITOS 

LEGALES

2

FISCALIA ZONA CENTRO 147

ABSTENERSE DE PRACTICAR DILIGENCIAS PARA ACREDITAR LOS 

ELEMENTOS DEL DELITO Y LA PROBABLE RESPONSABILIDAD DEL 

INCULPADO

14

COBRAR EN FORMA INEQUITATIVA O NO PROPORCIONAL LAS 

CONTRIBUCIONES, IMPUESTOS, SANCIONES Y DERECHOS

1

DESISTIRSE INDEBIDAMENTE DE LA ACCIÓN PENAL 3

DETENCIÓN ILEGAL E INJUSTIFICADA 6

DILACIÓN PARA RESOLVER CONFORME A DERECHO UNA CARPETA DE 

INVESTIGACIÓN

18

DISCRIMINACIÓN 1

EFECTUAR UNA DETENCIÓN SIN CONTAR CON LA ORDEN 

CORRESPONDIENTE, FUERA DE LOS CASOS DE FLAGRANCIA

1

EMPLEAR ILEGALMENTE INFORMACIÓN (SUSTRAER DESTRUIR, OCULTAR 

O UTILIZAR ILÍCITAMENTE INFORMACIÓN QUE TUVIERE ACCESO QUE 

AFECTA DERECHOS DE TERCEROS

1

ENTRAR A UN DOMICILIO SIN AUTORIZACIÓN JUDICIAL 3

IMPEDIR U OBSTACULIZAR EL ACCESO AL TRABAJO A CUALQUIER 

PERSONA EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD

2

OFICINA CHIHUAHUA
DEPENDENCIAS DEL PODER EJECUTIVO
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Dependencia Cantidad Autoridad Cantidad Motivo Cantidad

TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA 24

JUEZ CUARTO DE LO FAMILIAR, FAMILIAR DISTRITO JUDICIAL 

MORELOS

2

OMITIR RESPETAR EL DERECHO A LA IGUALDAD ANTE LA LEY 1

INCORRECTA APLICACIÓN DE LAS LEYES 1

JUEZ CUARTO DE LO FAMILIAR, DISTRITO JUDICIAL BRAVOS 1

OMITIR EL PRINCIPIO DE LA EXACTA APLICACIÓN DE LA LEY 1

JUEZ DE GARANTIA DE LO FAMILIAR, DISTRITO JUDICIAL MORELOS 1

INCORRECTA APLICACIÓN DE LAS LEYES 1

JUEZ SEGUNDO DE LO FAMILIAR, DISTRITO JUDICIAL MORELOS 4

OMITIR RESPETAR EL DERECHO A LA IGUALDAD ANTE LA LEY 1

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY, OMITIR RESPETAR EL 

DERECHO A LA IGUALDAD ANTE LA LEY

1

INCORRECTA APLICACIÓN DE LAS LEYES 1

TRANSGREDIR LA CONFIDENCIALIDAD DE LOS DATOS GENÉTICOS 1

JUEZ SEXTO DE LO CIVIL, DISTRITO JUDICIAL MORELOS 1

INCORRECTA APLICACIÓN DE LAS LEYES 1

JUEZ TERCERO DE LO FAMILIAR, DISTRITO JUDICIAL MORELOS 3

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 1

LIMITAR EL DERECHO DEL MENOR A SER ESCUCHADO EN TODO 

PROCEDIMIENTO EN QUE SE VEA AFECTADO

1

OMITIR RESPETAR EL DERECHO A LA IGUALDAD ANTE LA LEY 1

JUZGADO CIVIL, DISTRITO JUDICIAL CAMARGO 1

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 1

JUZGADO CUARTO DE LO CIVIL, DISTRITO JUDICIAL MORELOS 1

OMITIR RESPETAR EL DERECHO A LA IGUALDAD ANTE LA LEY 1

JUZGADO PRIMERO DE LO FAMILIAR, DISTRITO JUDICIAL MORELOS 2

OMITIR EL PRINCIPIO DE LA EXACTA APLICACIÓN DE LA LEY 1

INCORRECTA APLICACIÓN DE LAS LEYES 1

JUZGADO QUINTO DE LO FAMILIAR, DISTRITO JUDICIAL MORELOS 1

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 1

JUZGADO SEGUNDO DE LO CIVIL, DISTRITO JUDICIAL MORELOS 1

INCORRECTA APLICACIÓN DE LAS LEYES 1

PRIMERA SALA 1

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 1

OMITIR RESPETAR EL DERECHO A LA IGUALDAD ANTE LA LEY 1

TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA 4

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 1

IRREGULARIDADES DURANTE LA TRAMITACIÓN DEL PROCEDIMIENTO 

ADMINISTRATIVO

1

IRREGULARIDADES O EXCESOS EN LA EJECUCIÓN DEL MANDAMIENTO 

DICTADO POR LA AUTORIDAD

1

OMITIR RESPETAR EL DERECHO A LA IGUALDAD ANTE LA LEY 1

Dependencia Cantidad Autoridad Cantidad Motivo Cantidad

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE ALDAMA 1

DIF MUNICIPAL 1

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE AQUILES SERDAN 5

AGENTES MUNICIPALES 3

DETENCIÓN ILEGAL E INJUSTIFICADA 2

INTIMIDACIÓN O AMENAZAS 2

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

USO EXCESIVO DE LA FUERZA PÚBLICA 1

DIRECTOR 1

INTIMIDACIÓN O AMENAZAS 1

PRESIDENCIA MUNICIPAL 1

IMPEDIR EL EJERCICIO DEL DERECHO AL TRABAJO DIGNO Y 

SOCIALMENTE ÚTIL

1

PERMITIR EL DESEMPEÑO DE TRABAJO EN CONDICIONES QUE ATENTEN 

CONTRA LA DIGNIDAD DE LAS PERSONAS

1

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE CAMARGO 3

AGENTE DE LA POLICIA MUNICIPAL 3

DETENCIÓN ILEGAL E INJUSTIFICADA 1

USO EXCESIVO DE LA FUERZA PÚBLICA 2

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE CHIHUAHUA 120

AGENTE DE DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL 89

ACCIÓN O PRÁCTICA DE VIOLENCIA CONTRA LA MUJER 1

APLICAR ILEGALMENTE SANCIONES POR INFRACCIONES A LOS 

REGLAMENTOS GUBERNATIVOS Y DE POLICÍA, POR PARTE DE LA 

AUTORIDAD ADMINISTRATIVA

1

APODERARSE DE UN BIEN MUEBLE O INMUEBLE SIN EL 

CONSENTIMIENTO DEL PROPIETARIO, SIN QUE EXISTA CAUSA 

JUSTIFICADA

9

COBRAR EN FORMA INEQUITATIVA O NO PROPORCIONAL LAS 

CONTRIBUCIONES, IMPUESTOS, SANCIONES Y DERECHOS

1

DETENCIÓN ILEGAL E INJUSTIFICADA 48

EJERCER COACCIÓN PARA QUE ALGUIEN REALICE O DEJE DE REALIZAR 

UNA CONDUCTA DETERMINADA

1

EMPLEAR ILEGALMENTE INFORMACIÓN (SUSTRAER DESTRUIR, OCULTAR 

O UTILIZAR ILÍCITAMENTE INFORMACIÓN QUE TUVIERE ACCESO QUE 

AFECTA DERECHOS DE TERCEROS

1

ENTRAR A UN DOMICILIO SIN AUTORIZACIÓN JUDICIAL 10

IMPEDIR U OBSTACULIZAR EL ACCESO AL TRABAJO A CUALQUIER 

PERSONA EN SITUACIÓN DE VULNERABILIDAD

1

INTIMIDACIÓN O AMENAZAS 14

LESIONES 16

OCUPAR, DETERIORAR O DESTRUIR ILEGALMENTE PROPIEDAD PRIVADA 3

OMITIR EVITAR QUE UNA PERSONA SEA SOMETIDA A SUFRIMIENTOS 

GRAVES, FÍSICOS O PSÍQUICOS

3

OMITIR, SUSPENDER, RETRASAR O BRINDAR DEFICIENTEMENTE EL 

SERVICIO EN MATERIA DE SEGURIDAD PÚBLICA

4

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 5

RETENCIÓN ILEGAL 1

RETENER INJUSTIFICADAMENTE UN BIEN 2

SUSTRAER DE MANERA INJUSTIFICADA O ILÍCITA AL MENOR DE SU 

RESIDENCIA HABITUAL

1

TORTURA 5

TRATO CRUEL O INHUMANO 2

USO EXCESIVO DE LA FUERZA PÚBLICA 41

VIOLACIONES AL DERECHO A LA PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES 3

AYUNTAMIENTO 3

ACCIONES Y OMISIONES QUE TRASGREDEN LOS DERECHOS DE 

IGUALDAD DE LOS ADULTOS MAYORES

1

COARTAR LA LIBRE ORGANIZACIÓN Y PARTICIPACIÓN EN REUNIONES 

PACÍFICAS REALIZADAS CON CUALQUIER OBJETO LÍCITO

2

DISOLVER UNA ASAMBLEA O REUNIÓN PACÍFICA Y RESPETUOSA QUE 

TIENE POR OBJETO ELABORAR UNA PETICIÓN A LA AUTORIDAD

1

OFICINA CHIHUAHUA
DEPENDENCIAS MUNICIPALES

OFICINA CHIHUAHUA
DEPENDENCIAS DEL PODER JUDICIAL
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Dependencia Cantidad Autoridad Cantidad Motivo Cantidad

RETARDAR EL TRÁMITE DE LA CARPETA DE INVESTIGACIÓN 3

RETARDAR O ENTORPECER LA FUNCIÓN DE INVESTIGACIÓN O 

PROCURACIÓN DE JUSTICIA

12

TRATO CRUEL O INHUMANO 1

USO EXCESIVO DE LA FUERZA PÚBLICA 1

CUSTODIO 15

FALTAR A LA LEGALIDAD, HONRADEZ, LEALTAD, IMPARCIALIDAD Y 

EFICACIA EN EL DESEMPEÑO DE SUS FUNCIONES (EXTORSIÓN), 

EMPLEOS, CARGOS O COMISIONES (MANEJAR INADECUADAMENTE LOS 

BIENES, OMITIR CUSTODIAR PROTEGER Y/O DAR SEGURIDAD A 

LUGARES, INSTALACIONES O BIENES EN GENERAL, AFECTADO EL 

DERECHO DE TERCEROS; USAR ILEGALMENTE LOS BIENES)

2

IMPEDIR QUE EL SENTENCIADO COMPURGUE SU PENA EN EL CENTRO 

PENITENCIARIO MÁS CERCANO A SU DOMICILIO

2

IMPOSICIÓN DE CASTIGOS O COBROS INDEBIDOS A LOS RECLUSOS O 

DETENIDOS

5

IMPOSICIÓN DE COBROS ILEGALES 2

INCOMUNICACIÓN O AISLAMIENTO 5

INTIMIDACIÓN O AMENAZAS 5

LESIONES 10

OBSTACULIZAR O NEGAR A INTERNOS O DETENIDOS LA VISITA 

FAMILIAR, CONYUGAL O DE LA DEFENSA

1

OMISIÓN O INADECUADA O DEFICIENTE ALIMENTACIÓN 2

OMISIÓN, NEGATIVA O INADECUADA CUSTODIA DE INTERNOS O 

DETENIDOS: MUERTE EN CUSTODIA

1

OMISIÓN, NEGATIVA O INADECUADA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

MÉDICOS

1

OMISIONES EN GARANTIZAR UNA ESTANCIA DIGNA Y SEGURA A 

PRESOS O DETENIDOS

8

OMITIR O NEGAR INFORMACIÓN ACERCA DE LA SEPARACIÓN 

INADECUADA, UBICACIÓN DE INTERNOS EN ESTABLECIMIENTOS DE 

RECLUSIÓN O PRISIÓN

1

OMITIR SUMINISTRAR MEDICAMENTOS 1

PERMITIR ALTOS COSTOS A LOS PRECIOS DE INSUMOS BÁSICOS PARA 

INTERNOS

1

TORTURA 2

TRASLADAR A INTERNOS A OTROS CENTROS SIN LOS REQUISITOS 

LEGALES

3

TRATO CRUEL O INHUMANO 7

DIRECTOR (A) DE CENTRO PENITENCIARIO 13

IMPEDIR QUE EL SENTENCIADO COMPURGUE SU PENA EN EL CENTRO 

PENITENCIARIO MÁS CERCANO A SU DOMICILIO

1

INCOMUNICACIÓN O AISLAMIENTO 1

INTIMIDACIÓN O AMENAZAS 4

LESIONES 4

OMISIÓN O INADECUADA O DEFICIENTE ALIMENTACIÓN 4

OMISIÓN, NEGATIVA O INADECUADA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

MÉDICOS

3

OMISIONES EN GARANTIZAR UNA ESTANCIA DIGNA Y SEGURA A 

PRESOS O DETENIDOS

4

RETENCIÓN ILEGAL 1

TRASLADAR A INTERNOS A OTROS CENTROS SIN LOS REQUISITOS 

LEGALES

5

TRATO CRUEL O INHUMANO 3

FISCALIA ESPECIALIZADA EN EJECUCION DE PENAS Y MEDIDAS 

JUDICIALES

7

OMISIONES EN GARANTIZAR UNA ESTANCIA DIGNA Y SEGURA A 

PRESOS O DETENIDOS

1

OMITIR O NEGAR INFORMACIÓN SOBRE EL ESTADO DE SALUD DE 

RECLUSOS O INTERNOS

1

OMITIR PRESTACIÓN ATENCIÓN MÉDICA POR LA CONDICIÓN DE 

SEROPOSITIVO

1

OMITIR SUMINISTRAR MEDICAMENTOS 1

TRASLADAR A INTERNOS A OTROS CENTROS SIN LOS REQUISITOS 

LEGALES

6

FISCALIA GENERAL DEL ESTADO 1

DETENCIÓN ILEGAL E INJUSTIFICADA 1

NEGAR INFORMACIÓN A LA FAMILIA O PERSONA DE SU CONFIANZA 

SOBRE EL ARRESTO, DETENCIÓN, TRASLADO, LUGAR DE CUSTODIA, 

ESTADO FÍSICO O PSICOLÓGICO, ASÍ COMO DE SU SITUACIÓN 

JURÍDICA

1

TRATO CRUEL O INHUMANO 1

FISCALIA ZONA CENTRO 1

NEGAR LA RECEPCIÓN DE DENUNCIA O QUERELLA 1

FISCALIA ZONA NORTE 10

ABSTENERSE DE PRACTICAR DILIGENCIAS PARA ACREDITAR LOS 

ELEMENTOS DEL DELITO Y LA PROBABLE RESPONSABILIDAD DEL 

INCULPADO

2

DESISTIRSE INDEBIDAMENTE DE LA ACCIÓN PENAL 1

IMPUTAR INDEBIDAMENTE HECHOS 1

INTEGRAR LA CARPETA DE INVESTIGACIÓN DE MANERA IRREGULAR Y 

DEFICIENTE

2

INTIMIDACIÓN O AMENAZAS 3

LESIONES 1

NEGAR LA RECEPCIÓN DE DENUNCIA O QUERELLA 2

NO RESPETAR EL DERECHO A LA PRESUNCIÓN DE INOCENCIA 1

OBLIGAR A DECLARAR O A FIRMAR ALGUNA CONSTANCIA 1

OMITIR BRINDAR PROTECCIÓN O AUXILIO A LAS VÍCTIMAS O 

AGRAVIADOS

1

OMITIR O NEGLIGENCIA EN BRINDAR ASESORÍA JURÍDICA E 

INFORMACIÓN SOBRE EL DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

1

PRACTICAR DE MANERA NEGLIGENTE LAS DILIGENCIAS 3

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

RETARDAR EL TRÁMITE DE LA CARPETA DE INVESTIGACIÓN 1

RETARDAR O ENTORPECER LA FUNCIÓN DE INVESTIGACIÓN O 

PROCURACIÓN DE JUSTICIA

3

TORTURA 2

OFICINA JUÁREZ
DEPENDENCIAS DEL PODER EJECUTIVO
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Dependencia Cantidad Autoridad Cantidad Motivo Cantidad

SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL 3

AUXILIAR DE LA DEFENSA DEL TRABAJO 2

FALTAR A LA LEGALIDAD, HONRADEZ, LEALTAD, IMPARCIALIDAD Y 

EFICACIA EN EL DESEMPEÑO DE SUS FUNCIONES (EXTORSIÓN), 

EMPLEOS, CARGOS O COMISIONES (MANEJAR INADECUADAMENTE LOS 

BIENES, OMITIR CUSTODIAR PROTEGER Y/O DAR SEGURIDAD A 

LUGARES, INSTALACIONES O BIENES EN GENERAL, AFECTADO EL 

DERECHO DE TERCEROS; USAR ILEGALMENTE LOS BIENES)

1

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

JUNTA DE CONCILIACION JUAREZ 1

EMPLEAR ILEGALMENTE INFORMACIÓN (SUSTRAER DESTRUIR, OCULTAR 

O UTILIZAR ILÍCITAMENTE INFORMACIÓN QUE TUVIERE ACCESO QUE 

AFECTA DERECHOS DE TERCEROS

1

SECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO 3

AGENTES DE GOBERNACION 1

ACCIONES Y OMISIONES QUE TRASGREDEN LOS DERECHOS DE LAS 

PERSONAS CON ALGÚN TIPO DE DISCAPACIDAD

1

DEFENSOR PUBLICO 2

NEGATIVA A SU ACCESO A LA PROCURACIÓN E IMPARTICIÓN DE 

JUSTICIA (PENAL, AGRARIA, FISCAL, CIVIL O DE CUALQUIER ÍNDOLE) 

QUE PONGA EN RIESGO SU SEGURIDAD PERSONAL, PATRIMONIO 

PERSONAL, CULTURA, USOS Y COSTUMBRES O MEDIO AMBIENTE

1

NEGATIVA O NEGLIGENCIA DE LAS AUTORIDADES EN BRINDAR 

ASESORÍA Y TUTELA OPORTUNA Y PROFESIONAL A LAS PERSONAS O 

PUEBLOS INDÍGENAS SOBRE SUS DERECHOS

1

OMITIR EVITAR QUE UNA PERSONA SEA SOMETIDA A SUFRIMIENTOS 

GRAVES, FÍSICOS O PSÍQUICOS

1

OMITIR PROPORCIONAR INTÉRPRETE O TRADUCTOR SI NO HABLA EL 

IDIOMA

1

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

TORTURA 1

Dependencia Cantidad Autoridad Cantidad Motivo Cantidad

TRIBUNAL SUPREMO DE JUSTICIA DEL ESTADO DE CHIHUAHUA 26

JUEZ CUARTO DE LO FAMILIAR, DISTRITO JUDICIAL BRAVOS 5

INEJECUCIÓN DE RESOLUCIÓN, SENTENCIA O LAUDO 1

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 1

OMITIR EL PRINCIPIO DE LA EXACTA APLICACIÓN DE LA LEY 1

OMITIR FUNDAR EL ACTO DE AUTORIDAD 1

OMITIR MOTIVAR EL ACTO DE AUTORIDAD 1

JUEZ DE GARANTÍA, DISTRITO JUDICIAL BRAVOS 10

IMPEDIR COMUNICACIÓN CON LA OFICINA CONSULAR O MISIÓN 

DIPLOMÁTICA DE SU PAÍS

1

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 4

IRREGULARIDADES DURANTE LA TRAMITACIÓN DEL PROCEDIMIENTO 

ADMINISTRATIVO

1

OMITIR RESPETAR EL DERECHO A LA IGUALDAD ANTE LA LEY 2

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

RETENCIÓN ILEGAL 1

JUEZ PRIMERO DE LO FAMILIAR, DISTRITO JUDICIAL BRAVOS 4

FALTAR A LA LEGALIDAD, HONRADEZ, LEALTAD, IMPARCIALIDAD Y 

EFICACIA EN EL DESEMPEÑO DE SUS FUNCIONES (EXTORSIÓN), 

EMPLEOS, CARGOS O COMISIONES (MANEJAR INADECUADAMENTE LOS 

BIENES, OMITIR CUSTODIAR PROTEGER Y/O DAR SEGURIDAD A 

LUGARES, INSTALACIONES O BIENES EN GENERAL, AFECTADO EL 

DERECHO DE TERCEROS; USAR ILEGALMENTE LOS BIENES)

1

OMITIR FUNDAR EL ACTO DE AUTORIDAD 1

OMITIR MOTIVAR EL ACTO DE AUTORIDAD 1

OMITIR RESPETAR EL DERECHO A LA IGUALDAD ANTE LA LEY 1

JUEZ QUINTO DE LO FAMILIAR, DISTRITO JUDICIAL BRAVOS 5

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 1

OMITIR FUNDAR EL ACTO DE AUTORIDAD 1

OMITIR MOTIVAR EL ACTO DE AUTORIDAD 1

OMITIR RESPETAR EL DERECHO A LA IGUALDAD ANTE LA LEY 1

SEPARAR AL MENOR DE SUS PADRES 1

JUEZ SEGUNDO DE LO CIVIL, DISTRITO JUDICIAL BRAVOS 1

OMITIR HACER CONSTAR EL ACTO DE AUTORIDAD EN UN 

MANDAMIENTO ESCRITO

1

JUZGADO PRIMERO CIVIL, DISTRITO JUDICIAL BRAVOS 1

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 1

Dependencia Cantidad Autoridad Cantidad Motivo Cantidad

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE CAMARGO 1

AGENTE DE LA POLICIA MUNICIPAL 1

OMITIR BRINDAR PROTECCIÓN O AUXILIO A LAS VÍCTIMAS O 

AGRAVIADOS

1

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE HIDALGO DEL PARRAL 2

AGENTE DE LA POLICIA MUNICIPAL 2

EJECUTAR UNA VISITA DOMICILIARIA CON UN FIN DISTINTO AL 

PREVISTO POR LA LEY

1

INCUMPLIR CON ALGUNA DE LAS FORMALIDADES PARA LA EMISIÓN DE 

LA ORDEN DE CATEO O DURANTE LA EJECUCIÓN DE ÉSTE, ASÍ COMO 

PARA LAS VISITAS DOMICILIARIAS

1

PRESTAR INDEBIDAMENTE EL SERVICIO PÚBLICO 1

PRESIDENCIA MUNICIPAL DE JUAREZ 146

AGENTES DE LA POLICIA MUNICIPAL 94

ACCIONES Y OMISIONES QUE TRASGREDEN LOS DERECHOS DE LAS 

PERSONAS CON ALGÚN TIPO DE DISCAPACIDAD

1

APODERARSE DE UN BIEN MUEBLE O INMUEBLE SIN EL 

CONSENTIMIENTO DEL PROPIETARIO, SIN QUE EXISTA CAUSA 

JUSTIFICADA

12

DETENCIÓN ILEGAL E INJUSTIFICADA 43

DIFERIR LA PRESENTACIÓN DEL DETENIDO ANTE AUTORIDAD 

COMPETENTE

2

DISCRIMINACIÓN 1

EJECUCIÓN SUMARIA O EXTRA JUDICIAL 1

EJERCER COACCIÓN PARA QUE ALGUIEN REALICE O DEJE DE REALIZAR 

UNA CONDUCTA DETERMINADA

4

EMPLEAR ARBITRARIAMENTE LA FUERZA PÚBLICA 2

ENTRAR A UN DOMICILIO SIN AUTORIZACIÓN JUDICIAL 10

FALTAR A LA LEGALIDAD, HONRADEZ, LEALTAD, IMPARCIALIDAD Y 

EFICACIA EN EL DESEMPEÑO DE SUS FUNCIONES (EXTORSIÓN), 

EMPLEOS, CARGOS O COMISIONES (MANEJAR INADECUADAMENTE LOS 

BIENES, OMITIR CUSTODIAR PROTEGER Y/O DAR SEGURIDAD A 

LUGARES, INSTALACIONES O BIENES EN GENERAL, AFECTADO EL 

DERECHO DE TERCEROS; USAR ILEGALMENTE LOS BIENES)

4

IMPEDIR A CUALQUIER PERSONA QUE SE DEDIQUE A LA PROFESIÓN, 

INDUSTRIA, COMERCIO O TRABAJO QUE PREFIERA, SIENDO LÍCITO

1

IMPEDIR EL EJERCICIO DEL DERECHO AL TRABAJO DIGNO Y 

SOCIALMENTE ÚTIL

1

IMPUTAR INDEBIDAMENTE HECHOS 27

INCUMPLIR CON ALGUNA DE LAS FORMALIDADES PARA LA EMISIÓN DE 

LA ORDEN DE CATEO O DURANTE LA EJECUCIÓN DE ÉSTE, ASÍ COMO 

PARA LAS VISITAS DOMICILIARIAS

1

INCUMPLIR CON LOS PLAZOS FIJADOS EN LA LEY 1

INTIMIDACIÓN O AMENAZAS 17

LESIONES 33

OFICINA JUÁREZ
DEPENDENCIAS MUNICIPALES

OFICINA JUÁREZ
DEPENDENCIAS DEL PODER JUDICIAL

OFICINA JUÁREZ
DEPENDENCIAS DEL PODER EJECUTIVO
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